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PREGUNTAS Y
RESPUESTAS

Audiencia Publica de
Rendicion de Cuentas

Un espacio de didlogo,
participacion y transparencia
con nuestros grupos de interés.
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Introduccidén

En el marco del compromiso institucional con la transparencia, el acceso a la
informacidn publica y la participacion ciudadana, la Universidad de Caldas presenta
el Informe de Preguntas y Respuestas de la Audiencia Publica de Rendicion de
Cuentas correspondiente a la vigencia 2025, como un mecanismo para dar a
conocer las respuestas institucionales a las inquietudes y temas de interés planteados
por los grupos de valor y partes interesadas.

Este documento reune las respuestas proporcionadas por las dependencias
competentes frente a las preguntas relacionadas con la gestion administrativa y
financiera, las inversiones en infraestructura, el fortalecimiento académico, la
ampliacion de la cobertura, la regionalizacion y el bienestar universitario, entre otros
asuntos relevantes para la comunidad universitaria y la ciudadania.

La publicacién de estas respuestas contribuye a fortalecer la comunicacién entre la
Universidad y sus grupos de interés, facilita el acceso a informacion sobre la gestidn
institucional y promueve el seguimiento ciudadano a las acciones, los avances y los
compromisos de la Universidad. De esta manera, se reafirma la importancia de la
rendicion de cuentas como un ejercicio permanente de didlogo, responsabilidad
publicay mejoramiento institucional.

En consecuencia, este informe constituye un instrumento de consulta que permite
conocer las respuestas institucionales a las inquietudes formuladas y contribuye al
fortalecimiento de una gestion universitaria abierta, transparente y comprometida con
las necesidades de la comunidad y el desarrollo de los territorios.

Objetivo

Consolidar y divulgar las respuestas institucionales a las preguntas e inquietudes
planteadas en el marco de la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas de la
Universidad de Caldas, correspondiente a la vigencia 2025, con el fin de facilitar el
acceso a la informacion sobre la gestion institucional, fortalecer la transparencia y
promover el control socialy la participacion informada de los grupos de valory partes
interesadas.
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Vicerrectoria administrativa

Retorno de las inversiones ejecutadas durante el periodo respectivo.

Respuesta: Durante la vigencia 2025, la Universidad de Caldas destino recursos de inversién
a diferentes proyectos orientados al fortalecimiento de la infraestructura, la capacidad
académicay tecnoldégica, la ampliacion de la coberturay la presencia de la Universidad en los
territorios. Elretorno de estas inversiones se refleja principalmente en el mejoramiento de las
condiciones para el desarrollo de las actividades académicas, de investigacion y de bienestar,
asi como en la posibilidad de ampliar la atencidn a nuevos estudiantes.

En materia de infraestructura, se realizaron inversiones para el fortalecimiento, mantenimiento
y mejoramiento de los espacios institucionales. Dentro de los proyectos mas representativos
se encuentra la construccion de la Sede Agroindustrial del Occidente, en Anserma, la cual
permitirda ampliar la capacidad de la Universidad en esta zona del departamento.

De igual manera, durante la vigencia se avanzé en la consolidacidon de la Facultad de
Inteligencia Artificial e Ingenierias, fortaleciendo la capacidad de la Universidad para
desarrollar programas y actividades relacionadas con la formacién, la investigacion y la
innovacion en estas areas.

También se destaca la construccion de las residencias universitarias en la Sede Magdalena
Centro, en La Dorada, proyecto que busca mejorar las condiciones de permanencia de los
estudiantes que se forman en esta sede y facilitar el acceso a la educacion superior de jévenes
provenientes de diferentes municipios de la region.

En cuanto a la dotacién tecnoldgica, se realizaron inversiones para la dotaciéon y adecuacion
de laboratorios y de la biblioteca, con el propdsito de mejorar las condiciones y herramientas
disponibles para el desarrollo de las actividades de docencia e investigacion, asi como para
contribuir al bienestar de la comunidad universitaria.

Por otra parte, los Proyectos de Inversion para la Cobertura (PIC) permitieron orientar recursos
hacia la ampliacion de la cobertura y el fortalecimiento de las condiciones necesarias para
atender a nuevos estudiantes. Estos proyectos contemplaron acciones relacionadas con la
vinculacién docente, el fortalecimiento administrativo, la modernizacién tecnolégica y la
adecuacion de espacios académicos.

Para el periodo 2025-2 se establecié como meta la vinculacién de 450 nuevos estudiantes, y
para el periodo 2026-1 de 510 estudiantes. En el caso del PIC con enfoque territorial, las metas
corresponden a 75 nuevos estudiantes para 2025-2 y 175 para 2026-1. Estas metas muestran
cémo los recursos destinados a estos proyectos estan relacionados directamente con la
ampliacion de las oportunidades de acceso a la educacion superior.

En materia de regionalizacién, los recursos destinados a las estrategias de articulacion
contribuyeron al fortalecimiento de la presencia de la Universidad de Caldas en los territorios.
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Asi mismo, a través del Fondo Alianza se entregaron 200 computadores, beneficiando
aproximadamente a 1.700 estudiantes. Esta dotacidn representa un apoyo para el desarrollo
de las actividades académicas y para mejorar las condiciones de acceso a herramientas
tecnoldgicas por parte de los estudiantes.

Finalmente, desde el punto de vista financiero, la Universidad obtuvo recursos por concepto
de rendimientos financieros, resultado de la administracién de los recursos disponibles a
través de cuentas bancarias y CDT. Estos rendimientos constituyen un ingreso propio con el
cual se financia el funcionamiento y la inversion. Lo anterior es un resultado de la adecuada
administracion de los recursos.

Es asi como el retorno de las inversiones no se limita al resultado financiero, sino que también
se refleja en el fortalecimiento de la infraestructura, la ampliacion de la cobertura, mejores
condiciones paraladocenciay la investigacién, la dotacidn tecnolégica y una mayor presencia
de la Universidad de Caldas en los territorios dando cumplimiento a los objetivos y metas del
Plan de Desarrollo 2020 - 2030.

¢Cuales fueron las principales obras de infraestructura ejecutadas
durante 2025, cual fue su costo y qué proyectos quedaron
pendientes de ejecucion?

Respuesta: Durante la vigencia 2025 se inicié la ejecucién de proyectos estratégicos de
infraestructura, entre ellos, las Residencias Universitarias de la Sede Magdalena Centro, por
un valor de $26.633.233.551, y la Sede Agroindustrial de Anserma, por un valor de
$26.560.485.382. Ambos proyectos cuentan con periodos de ejecucion que se extienden mas
alla de la vigencia 2025.

Adicionalmente, durante la vigencia se ejecutaron obras significativas orientadas al
fortalecimiento de la infraestructura académica, de bienestar y de accesibilidad de la
Universidad. Entre estas se destacan la construcciéon de la Ludoteca, como espacio
académico y de bienestar; la instalacion de un elevador para mejorar las condiciones de
movilidad y accesibilidad de personas con dificultades de desplazamiento; la adecuacién de
aulas en el Campus Bicentenario; la adecuacion de oficinas y aulas en el Campus Palogrande;
y laintervencién y adecuacién de parqueaderos en los campus de Manizales.

De igual manera, se realizd la construccion de una cancha multifuncional en la Sede La
Dorada, contribuyendo al fortalecimiento de los espacios destinados al bienestar y al
desarrollo de actividades deportivas de la comunidad universitaria. Las inversiones entre
obras y dotaciones ascendieron a $ 3.634.090.927

¥
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¢A nivel presupuestal cédmo pretende la universidad cubrir los gastos
de la nueva facultad de inteligencia artificial?

Respuesta: La consolidacion de la Facultad de Inteligencia Artificial e Ingenierias no debe
entenderse como la creacidon de una nueva unidad académico - administrativa, sino que
constituye la ampliacion del enfoque a las nuevas realidades propias de las tecnologias y que
conllevan al proceso de fortalecimiento y crecimiento institucional previsto en el Plan de
Desarrollo 2020- 2030.

En cuanto al reforzamiento y adecuacion de los espacios fisicos requeridos para su
funcionamiento, estos se vienen financiando con recursos gestionados ante el Ministerio de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones — MinTIC, por lo que esta inversidon no
recae exclusivamente sobre el presupuesto ordinario de la Universidad.

Por su parte, el crecimiento organico de la Facultad, asi como los gastos asociados a su
funcionamiento habitual, se seguiran atendiendo con los recursos que hacen parte del
presupuesto institucional, principalmente con las transferencias que recibe la Universidad de
la Nacion, a través del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, y con las demas fuentes de
financiaciéon que correspondan.

De esta manera, la Universidad busca que la Facultad se desarrolle de manera gradual y
sostenible, articulando las inversiones requeridas con las fuentes de financiacion disponibles
y con la planeacién presupuestal de cada vigencia.

Ejecucidn presupuestal, especialmente los recursos que se quedaron
sin ejecutar.

Respuesta: ELAcuerdo 17 del 17 de abrilde 2026 del Consejo Superior, sefiala que los recursos
pendientes de ejecucién con corte a la vigencia 2025 ascendieron a $168.821.702.321. Estos
recursos corresponden a saldos que, al cierre de la vigencia, aun se encontraban pendientes
de ejecuciéon y que, de acuerdo con su naturaleza y destinacion, fueron incorporados al
presupuesto de la vigencia 2026.

Dentro de esta cifra se encuentran recursos asociados a proyectos de inversién como la
Facultad de Inteligencia Artificial e Ingenierias, la construccién de las residencias
universitarias en la Sede Magdalena Centro, la construccién de la Sede Agroindustrial del
Occidente, en Anserma y el fondo para la Alianza por la Educacioén para la articulacién de la
educacion media y la educacién superior, la ampliacién de la cobertura, el acceso, la
permanencia con calidad y la graduacion con éxito. Se trata de proyectos cuya ejecucion, por
sus caracteristicas y los tiempos que requieren sus diferentes etapas, se extienden por mas de
una vigencia fiscal.

En este sentido, los $168.821,7 millones corresponden a recursos que mantienen una
destinacion y que contintian haciendo parte de la gestion financiera de la Universidad durante
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la vigencia 2026. Por esta razén, la Universidad realiza el seguimiento a su ejecucion, con el fin
de garantizar que sean destinados a los proyectos, obligaciones y actividades para los cuales

fueron asignados.

Es importante sefalar que estos recursos no representan necesariamente recursos que no
hayan sido utilizados, sino recursos cuya ejecucidon continta durante la vigencia 2026, de
acuerdo con el avance de los proyectos y con los procedimientos presupuestales y
contractuales correspondientes.

Referente al nuevo edificio en construccion de la facultad de
inteligencia artificial. la dotacidon inmobiliaria de este esta inmersa
dentro de los recursos asignados?

Respuesta: En el marco del Convenio Interadministrativo No. 1606-2024, mediante el cual se
ejecuta el proyecto de reforzamiento, ampliacién y modificacion del Edificio El Parque, en el
que operara la Facultad de Inteligencia Artificial, se contemplan recursos destinados
exclusivamente a la ejecucion de la obra civil y a la dotacion tecnoldgica de los laboratorios de
Robdtica Inteligente e Internet de las Cosas (RlloT), Visualizaciéon y Andlisis de Datos, Redes y
Ciberseguridad e Inteligencia Artificial. Esta dotacién comprende el suministro de los equipos
tecnoldgicos, asi como su respectiva instalaciéon y puesta en funcionamiento.

En consecuencia, se precisa que el mobiliario requerido para la totalidad del edificio no se
encuentra contemplado dentro de los bienes a adquirir con cargo a los recursos del Convenio
Interadministrativo No. 1606-2024, por lo que su adquisicidon debera ser gestionada mediante
recursos o mecanismos diferentes a los previstos en el convenio con el cual se ejecuta
actualmente el proyecto.

Oficina de regionalizacion

¢Sobre la difusién de oferta en municipios?

Respuesta: La Oficina de Regionalizacion de la Universidad de Caldas viene acompanando a
las Facultades con la difusidn y promocion de la oferta de programas de formacion técnico
profesionales, lo anterior como soporte a las estrategias de articulacién de la educacién media
con la educacién superior. Estrategias como la Universidad de Caldas en Tu Pueblo han
materializado entre los afios 2023 al 2026 la vinculaciéon de cerca de 6 mil estudiantes
provenientes de instituciones oficiales de la educacién media en 25 de los 27 municipios del
departamento de Caldas, lo que contribuyo para el mismo periodo con un crecimiento del 50%
del total de matriculados de la Universidad de Caldas.
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Por otra parte, la articulacién de la educacidon media con la superior ha representado la
posibilidad de incremento en el numero de programas de formacién técnica profesional
disponibles para dar cubrimiento a las expectativas en diferentes areas de conocimiento de
interés para los jovenes en las regiones del territorio Caldense, se pasé de disponer 5
programas hacia una oferta diversa con 17 programas de formacidon Técnica Profesional
vigentes y con estudiantes matriculados.
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Cada ano la Oficina de Regionalizacién moviliza su equipo de trabajo para la focalizacién de
oferta educativa en coordinacion con las IEM y definiendo los programas que se orientara en
espacios de discusion con padres de familia y estudiantes, este ejercicio que se realiza en los
trimestres octubre-diciembre y mayo-julio en los diferentes municipios de Caldas permite
definir los programas pertinentes para el inicio de cohortes o grupos de formaciéon en ambos
periodos, y para programas de formacién técnicos profesionales; actualmente y dadas las
cadenas de formacién con ciclos terminales se estd promoviendo la articulacion del técnico
como paso hacia las Tecnologias.

A partir del segundo semestre del aino 2025 se complementé la estrategia con la apertura de
oferta técnica profesional para EGRESADOS del bachillerato que no hubiesen logrado formarse
en la educacion superior, es asi como a través de diferentes medios de difusidon (emisoras
municipales, paginas institucionales, carteleras, grupos de WSP, entre otros) y en coordinacioén
con las administraciones municipales y organizaciones sociales y empresariales; se ha
conformado grupos o cohortes de formacion para el desarrollo de actividades en horarios
nocturnosy de fines de semana.

De acuerdo con las necesidades de la region, ;cuales son los
programas que estan previendo para el futuro de la region?

Respuesta: Es importante mencionar que entre los afios del 2023 al 2026 se pasé de disponer
5 programas hacia una oferta diversa con 17 programas de formacién Técnica Profesional
vigentes y con estudiantes matriculados, lo anterior refiere que cada nuevo Registro Calificado
otorgado por el Ministerio de Educacion Nacional ha implicado una lectura del contexto
territorial y una validacién en campo de las condiciones que viabilizan la llegada en
condiciones de pertinenciay calidad para estos programas. Esta lectura de contexto territorial
ha materializado de igual manera el disponer de oferta de programas académicos de pregrados
y posgrado en la regién del Oriente, el Occidente y el Norte de Caldas en las cuales se cuenta
con sedes y lugares de desarrollo. Un caso importante de mencionar es la llegada reciente y
como hito histérico de la oferta de los programas de Enfermeria y Medicina para la Sede
Guarinocito en el municipio de La Dorada, asi como del nuevo programa de Ingenieria en
Agroindustria. Se ha materializado de igual manera los Registro Calificados para los nuevos
programas de Ingenieria Ambiental y Sanitaria, y del programa de Ingenieria en Inteligencia
Artificial, mismo con cadena de formacién que viene desde el Técnico Profesional, pasando
por la Tecnologia, y derivando hacia la Especializacion, la Maestriay el Doctorado.
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La lectura de contexto asociada a la gestion de cada nuevo registro calificado ha posibilitado
disponer de una oferta para los territorios, que aun cuando reconoce las particularidades
propias de dichos contextos y procesos de desarrollo en los diferentes ambitos, posibilita
atender con diversidad de programas las diversas expectativas y posibilidades propias para el
desarrollo y crecimiento socio econdmico de cada territorio.

Oficina de Bienestar Universitario

Inversion en bienestar universitario: detalle de recursos destinados a
becas, alimentacion, transporte, salud y apoyo a estudiantes de
comunidades indigenas y rurales.

Respuesta: Los apoyos otorgados son de manera general a la comunidad estudiantil. Ni los
programas ni los rubros presupuestales van enfocados a un grupo poblacional de manera
especifica.

¢Qué estrategias se implementaron y qué resultados se obtuvieron
para fortalecer el acceso y la permanencia de estudiantes de
comunidades indigenas, especialmente de la comunidad Embera, y
cual es la proyeccion para 20267

Respuesta: Desde el Area de Desarrollo Humano y Convivencia Universitaria de Bienestar
Universitario, se desarrollan estrategias orientadas a favorecer la permanencia estudiantil, el
bienestar integral y la construccion de entornos universitarios inclusivos, mediante acciones
de acompafiamiento, prevencion, promocién de la salud mental, reconocimiento de la
diversidad y articulacién institucional.

Estas estrategias se dirigen a la comunidad estudiantil en general y contribuyen a generar
condiciones favorables para la continuidad académica de estudiantes provenientes de
diferentes contextos sociales, territoriales y culturales, incluidos aquellos pertenecientes a
comunidades indigenas, especialmente la comunidad Embera. Las principales lineas de
accion son:

1. Permanece con Calidad: Orienta acciones para favorecer la permanencia y la
graduacion estudiantil mediante la identificacién temprana de situaciones que puedan
afectar la continuidad académica y la articulacién de respuestas institucionales.
Desde esta estrategia se busca reconocer factores de riesgo, facilitar el acceso a los
apoyos disponibles y promover el acompafiamiento oportuno de estudiantes que
presentan dificultades en su trayectoria universitaria.
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2. Programa Psicosocial: Desarrolla acciones de acompafiamiento psicosocialindividual
y grupal, promocion de la salud mental, prevencién y fortalecimiento de recursos
personales y sociales. Incluye orientacidon frente a situaciones emocionales,
familiares, relacionales y de adaptacion a la vida universitaria, asi como actividades
para fortalecer la regulacion emocional, el afrontamiento del estrés, la convivencia y
las redes de apoyo. Estas acciones contribuyen a que los estudiantes cuenten con
herramientas para afrontar los desafios de la experiencia universitaria y favorecer su
continuidad académica.

3. Grupo Especial de Equidad y No Discriminacion (GEEND): Promueve el
reconocimiento y el respeto por las diferencias, la prevencién de las violencias y la
construccién de relaciones equitativas dentro de la comunidad universitaria. Sus
acciones buscan contribuir a la identificacién y atencién de situaciones relacionadas
con la discriminacidn y las violencias basadas en prejuicios, asi como fortalecer una
cultura institucional fundamentada en los derechos humanos, el respeto y la
convivencia.

4. Diversidad e Inclusién: Impulsa acciones orientadas al reconocimiento y valoraciéon de
la diversidad humana, social y cultural, promoviendo espacios universitarios
accesibles, respetuosos e incluyentes. Esta linea resulta especialmente relevante para
favorecer la integracion de estudiantes provenientes de comunidades étnicas,
territorios rurales y contextos socioculturales diversos, mediante la sensibilizacion de
la comunidad universitaria y el fortalecimiento de practicas que contribuyan a reducir
barreras para la participaciény el bienestar.

5. Articulacion institucional y territorial: Fortalece el trabajo conjunto entre Bienestar
Universitario, las unidades académicas, los programas institucionales y los actores
territoriales, con el propdsito de acercar las oportunidades de formaciény los servicios
de acompafamiento a estudiantes de diferentes contextos. En esta linea se reconoce
la articulacién con iniciativas como Universidad en el Campo, Universidad en tu
Colegio y otras estrategias de regionalizacién y acercamiento territorial de la
Universidad de Caldas.

Estas iniciativas contribuyen a ampliar las oportunidades educativas y a facilitar la
conexién entre los procesos de formacién y las realidades de los territorios. La
articulacion con Bienestar Universitario permite, ademas, promover el conocimiento
de los servicios institucionales y favorecer la identificacion de necesidades de
acompafamiento durante las trayectorias educativas.
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