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OFICINA ASESORA CONTROL INTERNO DE GESTION

INFORME DE SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LAS MEDIDAS DE
AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO PUBLICO
ENERO A MARZO VIGENCIA 2026

Fecha: 14 de mayo de 2026

OBJETIVO:

Verificar el cumplimiento de las disposiciones contenidas en la Resolucion 000193
de 2012 expedida en la Rectoria "Por medio de la cual se adoptan medidas de
austeridad y eficiencia en el gasto", en la Universidad de Caldas, como herramienta
de control y seguimiento, pretendiendo asi responder de manera efectiva a los retos
del contexto actual, garantizando la sostenibilidad financiera de la Universidad vy
contribuyendo al cumplimiento de los objetivos del Gobierno Nacional en materia de
austeridad y eficiencia en el gasto publico.

Presentar el analisis comparativo de los rubros ejecutados durante el periodo enero—
marzo vigencia 2026 frente al mismo periodo de 2025, con el fin de evaluar el
comportamiento del gasto en el marco de la politica de austeridad institucional.

Este informe constituye insumo para desarrollar y adoptar estrategias por parte de
las directivas de la Universidad de Caldas, mediante la implementacion, seguimiento
y evaluacion del plan de austeridad y eficiencia del gasto, en el marco de las normas
que promueven el uso racional y eficiente de los recursos, a la vez que sirve de
soporte para las areas implicadas y centros de gastos responsables de los procesos,
en la identificacion de oportunidades de mejora, promoviendo asi una gestion
eficiente, transparente y responsable de los recursos publicos.

En cumplimiento de los lineamientos establecidos en las normas vy directivas
presidenciales relativas al plan de austeridad del gasto, y en particular con lo
dispuesto en el Articulo 1 del Decreto 984 de 2012. "Por el cual se modifica el articulo
22 del Decreto 1737 de 1998". El decreto establece: “... Las oficinas de Control Interno
verificaran en forma mensual el cumplimiento de estas disposiciones, como de las
demas de restriccion de gasto que continudan vigentes; estas dependencias
prepararan y enviaran al representante legal de la entidad u organismo respectivo, un
informe trimestral, que determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y
las acciones que se deben tomar al respecto ..."
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En tal sentido, esta Oficina realizé el seqguimiento correspondiente al periodo enero-
marzo vigencia 2026, respecto a lo ejecutado en igual periodo en el afio 2025.

Teniendo en cuenta que a la fecha de emision de este informe (Febrero de 2026), el
gobierno nacional no ha expedido el decreto de austeridad correspondiente a esta
vigencia, y conforme a lo dispuesto en el articulo 209 de la Constitucion Politica, el
articulo 19 de la Ley 2155 de 2021 y el articulo 3 de la Ley 489 de 1998, que tratan de
la reglamentacion anual de dicho plan, por parte del Gobierno Nacional, se tomaron
como referencia los lineamientos del Decreto 1068 de 2015 ( capitulo I, medidas de
austeridad del gasto publico), el Decreto 0199 de 2024 vy la Directiva Presidencial del
13 de diciembre de 2024.

Para la vigencia fiscal 2026 en Colombia, el Gobierno Nacional ha establecido el Plan
de Austeridad del Gasto fundamentado en la continuidad de las medidas del Decreto
199 de 2024, con ajustes especificos para asegurar la eficiencia del gasto publico.

ALCANCE.

El informe muestra el analisis del comportamiento de los gastos realizados durante
el primer trimestre de la vigencia 2026, comparados con el mismo periodo de la
vigencia 2025, enfocandose en evaluar el cumplimiento de las directrices de
austeridad establecidas en el marco normativo vigente.

El plan de austeridad en el gasto aplica para todos los colaboradores de la
Universidad de Caldas (funcionarios y contratistas) en el cumplimiento de sus
funciones diarias; quienes en el marco de sus competencias orienten sus actividades
a optimizar el uso de los recursos humanos, técnicos y financieros; promoviendo en
todos los casos la cultura de racionalizaciony eficiencia en el manejo de los recursos.

MARCO LEGAL:

= Articulo 209 Constitucién Politica de Colombia establece que la funcion
administrativa esta al servicio de los intereses generales y se rige por los
principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad
y publicidad. Para lograrlo, se desarrolla a través de la descentralizacion, la
delegacion y la desconcentracion de funciones. Ademas, las autoridades
administrativas deben coordinar sus actuaciones para el cumplimiento de los
fines del Estado y la administracion publica debe tener un control interno.
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Articulo 3 de la Ley 489 de 1998." Por la cual se dictan normas sobre la
organizacion y funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden
las disposiciones, principios y reglas generales para el ejercicio de las
atribuciones previstas en los numerales 15 y 16 del articulo 189 de la
Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones.”

Decreto 1737 de 1998. "Por el cual se expiden medidas de austeridad y
eficiencia y se someten a condiciones especiales la asuncion de compromisos
por parte de las entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Publico.”

Resolucién 193 del 14 de marzo de 2012 expedida en la Rectoria de la
Universidad de Caldas. "Por medio de la cual se adoptan medidas de
austeridad y eficiencia en el gasto”.

Articulo 1 del Decreto 984 de 2012. “Por el cual se modifica el articulo 22 del
Decreto 1737 de 1998". el decreto establece: “... Las oficinas de Control Interno
verificaran en forma mensual el cumplimiento de estas disposiciones, como
de las demas de restriccion de gasto que continuan vigentes; estas
dependencias prepararan y enviaran al representante legal de la entidad u
organismo respectivo, un informe trimestral, que determine el grado de
cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se deben tomar al
respecto ..."

Decreto 1263 de 2022 (adicionado al Decreto 1078/15): Establece
lineamientos y estandares para la transformacion digital en la administracion
publica, promoviendo el uso de tecnologias para la eficiencia.

Directiva Presidencial 01 del 1/04/ 2024 “Buenas practicas para el ahorro de
energiay agua”.

Decreto 199 de 2024 (Plan de Austeridad 2026): Esta norma (que sigue
vigente en el 2026 segun circulares de MinHacienda) obliga a las entidades a
implementar medidas de eficiencia que incluyen la adopcion de herramientas
digitales para reducir el gasto operativo.

Ley 2345 diciembre 30 de 2023 "Por medio de la cual se implementa el
manual de identidad visual de las entidades estatales, se prohiben las marcas
de gobierno y se establecen medidas para la austeridad en la publicidad

estatal”
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METODOLOGIA:

Para el desarrollo de este informe con la debida antelacién se remitieron oficios a las
siguientes dependencias; a fin de obtener la informacion requerida para el analisis del
primer trimestre 2026 comparado con el mismo periodo de 2025 asi:

Contador de la Universidad de Caldas, con el fin de que proporcione informacion de
conformidad con lo sefialado en el Decreto 0118 de 2026.

Jefe de Gestion Humana para que reporte la informacion relacionada con: Pago de
horas extras y vacaciones compensadas.

Coordinador de Contratacion la relacion de contratos de contratos de prestacion de
servicios profesionales y de apoyo.

Coordinadora del Grupo de Trabajo de Servicios Generales, para que reporte los
gastos por servicios publicos, telefonia movil y fija, reconexiones de servicios, pago
de multas de transito y los registros documentales que den cuenta de la promocion
de la conciencia ambiental.

La revision muestra la diferencia entre los saldos de las cuentas y la variacion
porcentual entre el periodo objeto del informe, de conformidad con los rubros del
gasto dispuestos en el Decreto 1737 de 1998, como se muestra en la siguiente tabla:

RESULTADO DEL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL

INTERNO.
COMPARATIVO GASTOS ENERO A MARZO 2025 Y 2025)
Cta Contable CUENTA 2026 2025 DIFERENCIA %Variacion
HORAS EXTRAS Y .
51010301 FESTIVOS S 2.706.642,00 S 7.090.647,00 -S 4.384.005,00 61,83%
VACACIONES 0
COMPENSADAS S 120.078.23800| $ 64.094.00800| S 55.984.230,00 | 87,35%
51117901
,72080206,
7090202 Y HONORARIOS S 7.289.917.918,00 S 5.009.646.953,00 $ 2.280.270.965,00 | -4552%
72100202,
72210202
51080601 Y CONTRATOS DE o
72080330 PERSONAL TEMPORAL S 219.058.156,00 S 161.006.621,00 $  58.051.53500| -36,06%
510807,
72080213,
79100205 GASTOS DE VIAJE S 1.355.101.641,00 S 474.187.946,00 S 880.913.69500 | -18577%
72210205
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51711301 VIGILANCIA Y SEGURIDAD | § _878.746.079,00] § 663.18582400] § 21656025500 -32,60%

51111501 EDIFICIOS (MTO) $ 2.261.224.587,00| S 3.153.385.74400| - 892.161.157,00| 28,29%

51111502 MAQ Y EQUIPO (MTTO) $ - S - $ -| 000%
MEJORAMIENTO DE -

51111507 BIENZS (MT10) $ 0003423700 S 31834248800| - 227.40825100| 71,44%

51711701 TELEFONO S 199621300] §  401306300] S  201685000| 5026%

51112304 CELULAR S 8638200 S  12541300| S 39031,00| 31,12%

51712305 RED INTERNET S 99058737,00| S 8238485300] & 1757388400| -2133%

51111704 ENERGIA S 10754790500 S 121.002.84300| -S  1345493800| 11,12%

51112103 AFILIACIONES, CUOTAS DE

(Vicerrectoria | SOSTENIMIENTO Y DE $ 2815500000 $ 427441100 § 2388058900 | -55869%

Administrativa) | ASOCIACION

51712101Y | IMPRESOS Y - -

o oo o s $ 2648814600 § 3290376900| -$ 641562300 | 19,50%

72080205

(Centrosde | SUSCRIPCIONES ¥ $ 2630737500 $ 28646.60000| -$  2339.22500| 817%
AFILIACIONES

Gastos)

72080216 PROMULGACION,

[208021°Y | DIVULGACION,PUBLICIDAD | §  1.27532000| § 166367900 -$ 38835900 | 2334%
Y PROPAGANDA

Fuente: Registros contables acumulados a Enero a Marzo 2025 y 2026, Area Financiera

El cuadro anterior, muestra el analisis comparativo de los rubros ejecutados durante
el periodo enero-marzo 2026 frente al mismo periodo de 2025, lo que permite sacar
conclusiones sobre el comportamiento del gasto en el marco de la politica de
austeridad institucional.

Anélisis General del Comportamiento de los rubros objeto de andlisis:

HORAS EXTRAS, FESTIVOS Y DOMINICALES: De conformidad con las cifras que
muestran los registros contables y la informacion aportada por la Oficina de Gestion
Humana el pago de tiempo extra y festivos cancelado en el periodo enero-marzo de
la vigencia 2026 se redujo drasticamente en un 61,83%. respecto a 2025.

Para el reconocimiento de horas extras, la Oficina de Gestion Humana aporta todas
las evidencias relacionadas con la autorizacion del jefe inmediato y la justificacion
del pago, que en su gran mayoria corresponden al reconocimiento para los
cuidadores de animales, auxiliares administrativos de programas especiales que
laboran fuera del horario normal y el conductor del Rector.

VACACIONES COMPENSADAS: En la relacion reportada por el Area de Gestion
Humana se compensaron vacaciones en las anualidades de 2025 por $64.094.008 y

en el periodo enero-marzo de 2026 fueron de $120.078.238, lo que representa un
iIncremento porcentual del 87,35%
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Se verifica que la Universidad de Caldas mantiene una politica estricta de no pago de
vacaciones en dinero para personal activo, alineandose con los decretos de
austeridad. El incremento del 87,35% en este rubro corresponde exclusivamente a
liquidaciones por terminacion de vinculo laboral.

HONORARIOS: Es el rubro con mayor impacto monetario, aumentando mas de
$2.280 millones de pesos lo que representa un incremento del 45,52% en los
periodos del primer trimestre de una vigenciay otra. Este crecimiento lo justifican por
la contratacion de profesionales para proyectos de investigacion y actividades
misionales.

Al respecto, el equipo auditor senala que dicho aumento coincide con el periodo de
restricciones a la contratacion directa establecido por la Ley 996 de 2005 (Ley de
Garantias). Bajo este marco legal, y en concordancia con las directrices de austeridad
vigentes, la administracion debe garantizar que las contrataciones suscritas bajo
esta modalidad correspondan estrictamente a necesidades inaplazables e
iIndispensables para la prestacion de servicios misionales, evitando el aumento
injustificado del gasto en personal indirecto durante el periodo electoral.

CONTRATOS DE PERSONAL TEMPORAL: Este rubro presenta un incremento de $58
millones de pesos que equivalen al 36,06% incremento en el mismo periodo de 2025
a 2026. Segun el Decreto 199 de 2024, la creacion o prorroga de plantas temporales
debe estar estrictamente justificada en necesidades misionales que no puedan ser
atendidas por la planta permanente. Se observa una tendencia creciente que debe
ser evaluada frente a la carga administrativa actual.

La vinculacion de personal temporal se justifica en la necesidad de atender el
funcionamiento Institucional, mediante la tercerizacion de servicios y la contratacion
de personal de apoyo para las diferentes actividades administrativas y misionales.

La informacion registrada por el Coordinador del grupo de contratacion da cuenta de
gue, para todos los casos, la Jefe de Gestion Humana expresa mediante certificado
adjunto a cada contrato, no existir personal de planta para atender estas actividades
misionales.

GASTOS DE VIAJE: Para la vigencia 2026 respecto a 2025, periodo enero a marzo se
muestra un incremento del 185,77%. El contador informa que el gasto tan bajo en el

trimestre enero-marzo 2025, estd directamente relacionado con la falta de
legalizacion oportuna de los avances en 2025.
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A pesar de que la normativa institucional exige la legalizacion de avances para viajes
dentro de los 5 dias habiles siguientes a la finalizacion de la comision, se evidencia
un rezago administrativo en este proceso. Esto se explica por qué la cifra de 2025
parece reducida en comparacion con 2026, ya que muchos desplazamientos
realizados en el primer trimestre de 2025 aun no habian sido formalizados
contablemente.

« (Gasto Reportado Ene-Mar 2026: $1.355.101.641
« Gasto Reportado Ene-Mar 2025: $474.187.946

Impacto: La falta de legalizacion oportuna impide conocer el gasto real del trimestre,
vulnerando el principio de oportunidad de la informacién contable.

Al no tener las cifras al dia, la administracion no puede tomar decisiones de
austeridad en tiempo real sobre el rubro de viajes, el cual es uno de los mas vigilados
por el Decreto 199 de 2024.

Por lo tanto, La diferencia representativa entre 2025 y 2026 no obedece
necesariamente a una reduccion real de viajes, sino a una dinamica contable de
arrastre por legalizaciones tardias.

VARIACION - ENE A MAR - 2025 Y 2026

$ 8.000.000.000,00 185,77% 200,00%

$7.000.000.000,00

150,00%
$ 6.000.000.000,00
45,52%

100,00%
-28,29%
36,06% 50,00%
' 32,50% i
i = i 750’00%

$ 6.000.000.000,00

$ 4.000.000.000,00

$3.000.000.000,00

$ 2.000.000.000,00

$1.000.000.000,00
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VIGILANCIA'Y SEGURIDAD: El incremento del 32,50% de una vigencia a la otra en el
mismo periodo se atribuye a la Reforma Laboral (Ley 2466 de 2025), que incrementd
recargos y redujo la jornada.

EDIFICIOS (MTO): Los datos contables muestran que el mantenimiento de edificios
disminuyo un 28,29% de una vigencia a la otra, lo que representa una reduccion de
$892 millones de pesos de 2025 a 2026.

MAQY EQUIPO (MTTO): Para el mantenimiento preventivo de los equipos propiedad
de la Universidad, contablemente no reportaron gasto alguno.

MEJORAMIENTO DE BIENES (MTTO): Este rubro presenta el ahorro mas significativo
en términos de inversion de capital. La reduccion de $227 millones que equivale al
71,44% sugiere que la Universidad ha priorizado el gasto operativo sobre las
adecuaciones de infraestructura no urgentes, cumpliendo con la directriz de
austeridad de postergar mejoras que no sean indispensables para la prestacion del
servicio.

TELEFONO: En este rubro muestra una disminucion considerable de una vigencia a
la otra en el mismo periodo del -50,26%, obedeciendo a una gestion eficiente del uso
de este teléfono motivada por el uso de medios digitales y WhatsApp.

CELULAR: Este rubro desde hace varios afios viene mostrando un uso racional
acorde con las politicas de austeridad. Para el periodo en analisis reflejo una
disminucion del 31,12% de 2026, respecto a 2025. En este sentido, la Universidad de
Caldas ha contribuido de manera significativa; suprimiendo la asignacion de equipos
de telefonia movil a los directivos; siendo el Rector, el Unico que utiliza celular con
cargo a la Institucion; sin embargo, las cifras ratifican el uso racional del servicio de
telefonia movil y el aprovechamiento de los planes econémicos y las ventajas
entregadas por los operadores de telefonia movil.

RED INTERNET: En este item se muestra una variacion de incremento moderado del
21,33% lo que indica que se esta dando cumplimiento a los lineamientos de
austeridad en el gasto, evidenciando una gestion responsable y eficiente de los
recursos destinados a la conectividad de la institucion; sin afectar el soporte
tecnoldgico requerido para el desarrollo de las funciones misionales de la Universidad
de Caldas. El incremento se asocia a la actualizacion de anchos de banda y servicios
en la nube necesarios para la transformacion digital institucional, lo cual esta
contemplado en el Decreto 1263 de 2022; siempre que busque la eficiencia
administrativa. Asi mismo es posible correlacionar el aumento en el gasto de Red
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Internet con la disminucion en impresos, evidenciando que la inversion en tecnologia
esta permitiendo reemplazar el soporte fisico por el digital, cumpliendo asi con la
politica de "Cero Papel”, establecida por la institucion.

ENERGIA: Se destaca una disminucion significativa del consumo de este servicio, lo
gue representa un ahorro significativo del 11,12%. Esta disminucién es coherente con
las campafias de uso racional de recursos, dirigidas al personal de aseo y
administrativo durante el trimestre.

Para el analisis solo se tomd en cuenta la informacion aportada por la Oficina
Financiera- Contabilidad; en razon a que los datos remitidos por la Coordinadora de
Servicios Generales dan cuenta de no contar con el total de las facturas del mes de
marzo, toda vez que no las ha despachado la empresa prestadora del servicio,
quienes realizan la facturacion de varios periodos a la vez.

CONSUMO ENERGIA 2026 (lw/h)
ENERO FEBRERO MARZO
: VALOR
KW/H VAL&&IEML KW/H TOTAL KWH vmg:; 3““
s KW%H :
122733,72| §  88.7IR.838 | 160609.6| S 120317946 59438| 5 41314256

Faltan algunas facturas del mes de marzo, aun no llegan por parte de la empresa prestadora del servicio.

ACUEDUCTO: En cuanto al reporte de este item para la vigencia 2026, se tiene que el
consumo de metros cubicos de agua en el primer trimestre se ve atipico toda vez que
se facturaron para el mes de enero ($29.426.904), Febrero (529.062.446) y Marzo
($6.839.000). Observandose que en el mes marzo se muestra una reduccion atipica,
asociada a la falta de entrega del total de las facturas por parte del prestador del
servicio.

CONSUMO DE AGUA m3 2026
ENERO FEBRERO MARZO
Consumo Consumo consumo
3 valor pagado 3 valor pagado 3 valor pagado
S b b
7
! 942690400 | ™ | 2906248600 | "7 6.839.322,00

Faltan algunas facturas del mes de marzo, aun no llegan por parte de la empresa prestadora del servicio.

AFILIACIONES, CUOTAS DE SOSTENIMIENTO Y DE ASOCIACION: Este rubro
presenta el incremento mas critico del informe del 558,69%, representados en un
mayor valor por $23.880.589 entre la vigencia 2025y 2026 . El Contador de la entidad

'/
%
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expresa que el incremento lo ocasiona el pago por la participacion de la Universidad
en los Juegos Nacionales Universitarios para 2026. Por tanto, no es un gasto
suntuario, sino una inversion en bienestar estudiantil y representacion institucional.

IMPRESOS Y PUBLICACIONES: Se observa una disminucion del 19,50% (mas de 6
millones de pesos). Este es un resultado altamente positivo en la perspectiva de este
analisis de austeridad.

SUSCRIPCIONES Y AFILIACIONES: Presenta una disminucion del 8,17%. Esto indica
un control efectivo en el pago de membresias y acceso a bases de datos o
asociaciones para el cuerpo docente, alineandose con las politicas de ahorro.

Sin embargo, es menester tener presente que el Decreto 199 de 2024, ordena que las
entidades deben revisar y recortar suscripciones a periddicos, revistas y otras
publicaciones fisicas o digitales, privilegiando el uso de plataformas gratuitas o
institucionales.

PROMULGACION, DIVULGACION, PUBLICIDAD Y PROPAGANDA: Este rubro
presenta una disminucion importante del 23,34%, existe una gestion positiva de
ahorro en este rubro, reduciendo el gasto en casi una cuarta parte, alineado al objetivo
que dispone el Decreto 199 de 2024 de asequrar la austeridad y la transparencia
administrativa, acortando gastos innecesarios en la divulgacion de la gestion publica.

En tal sentido, la Universidad de Caldas ha consolidado una estrategia de
comunicacion integral y diversificada, que aprovecha al maximo el potencial de los
medios digitales para mantener informada a la comunidad y reducir el impacto
ambiental asociado al consumo de papel. La variedad de canales utilizados, desde la
pagina web hasta las redes sociales, garantiza que la informacion llegue a diversos
segmentos de la comunidad universitaria 'y al publico en general.

En general se puede ver el comportamiento de los items analizados en la siguiente
grafica:
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VARIACION - ENE A MAR - 2025 Y 2026
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Resumen de Campanfias y Acciones de Servicios Generales (Sostenibilidad)
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Durante el primer trimestre de 2026, el Grupo de Gestion y Sostenibilidad Ambiental
ejecuto un robusto plan de capacitacion y sensibilizacion para reducir el impacto
ambiental y optimizar el gasto:

1. Gestidn Integral de Residuos:

-Personal de Aseo: Capacitacion a 31 operarios en separacion en la fuente 'y
manejo de residuos peligrosos (como vidrio roto).

-Arrendatarios: Visitas a kioscos y cafeterias para fomentar el uso de
materiales biodegradables y la correcta entrega de residuos organicos para
compostaje.

-Estudiantes: Estrategias Iudicas como el "Reto 15 dias de separacion” y el
"Desafio” en la semana de induccion para nuevos ingresos.
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2. Uso Eficiente de Recursos (Aguay Energia):

-Capacitacion Técnica: Jornadas con 25 operarios en diversos campus
(Bellas Artes, Palogrande, Versalles, LANS) enfocadas especificamente en el
uso racional de agua y energia.

-Celebraciones Ambientales: Taller de filtros caseros en el Dia Mundial del
Agua para promover la responsabilidad con el recurso hidrico.

3. Manejo de Sustancias y Residuos Peligrosos (RESPEL):

-Capacitaciones: Se realizo capacitacion a los auxiliares de laboratorio sobre
el Sistema Globalmente Armonizado y entrega de bases de datos de Fichas
de Seqguridad (FDS) para mejorar la disposicion final y evitar riesgos quimicos.

CONCLUSIONES:

e Reduccion significativa en gastos operativos controlables: Se logré una
disminucion del 61,83% en el pago de horas extras y festivos en comparacion
con el mismo periodo de 2025, lo cual demuestra un control riguroso sobre
este rubro.

e FEficacia de la politica de "Cero Papel”: La inversion en tecnologia y red de
internet 21,33% ha permitido una reduccion del 19,50% en impresos y
publicaciones, validando la transicion hacia soportes digitales y la eficiencia
administrativa.

e Priorizacion de la inversion minima indispensable: La Universidad de Caldas
redujo en un 71,44% el gasto en mejoramiento de bienes, postergando
adecuaciones de infraestructura no urgentes para privilegiar el gasto
operativo esencial.

e Optimizacion de las comunicaciones: La gestion eficiente del uso de teléfonos
y la restricciéon de equipos mdviles (solo el Rector posee uno institucional)
generaron ahorros del 50,26% en telefonia fijay 31,12% en celular.

e Impacto de factores externos en el gasto: A pesar de las medidas de

austeridad, rubros como Vigilancia y Seguridad aumentaron un 32,50% debido
a la Reforma Laboral de 2025 (Ley 2466), que modificd jornadas y recargos.
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Justificacién técnica de incrementos en personal: El aumento del 87,35% en
vacaciones compensadas no se debe a pagos a personal activo, sino
estrictamente a liquidaciones por terminacion de vinculos laborales,
manteniendo la politica de austeridad institucional.

Sostenibilidad y cultura ambiental: Las campafas de sensibilizacion
resultaron en una disminucion del 11,12% en el consumo de energia,
alineandose con las directrices presidenciales de ahorro de recursos.

Eficiencia en la difusion institucional: Se registrd una disminucion del 23,34%
en publicidad y propaganda, gracias al aprovechamiento de redes sociales 'y
medios digitales propios para informar a la comunidad.

Identificacion de fallas en la oportunidad contable: El analisis detectd que el
incremento del 185,77% en gastos de viaje es atipico y se debe a un rezago
administrativo en la legalizacion de avances de 2025, o que impide conocer el
gasto real en tiempo real.

RECOMENDACIONES

Regularizar la legalizacion de viaticos: Es imperativo establecer controles
estrictos para que los avances de viaje se legalicen en los 5 dias habiles
siguientes a la comision, evitando que la informacion contable pierda
oportunidad y veracidad.

Evaluar la tendencia del personal temporal: Se debe realizar un estudio de
carga administrativa para analizar el incremento del 36,06% en personal
temporal y asegurar que estas funciones no puedan ser atendidas por la
planta permanente.

Depuracion de suscripciones: Siguiendo el Decreto 199 de 2024, se
recomienda revisar y recortar suscripciones a revistas y periodicos,
priorizando el uso de plataformas gratuitas o institucionales para profundizar
el ahorro.

Gestion de facturacion con proveedores: La Coordinadora de Servicios
Generales debe gestionar con las empresas de servicios publicos
(especialmente acueducto) el envio oportuno de facturas para evitar datos
atipicos o falta de informacion en los cortes mensuales.
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Vigilancia estricta de honorarios en periodo electoral: Dado el incremento del
45,52% en honorarios, la administracion debe asegurar que las contrataciones
en época de Ley de Garantias correspondan estrictamente a necesidades
misionales inaplazables.

Fortalecer la capacitacion en servicios generales: Continuar con los planes de
capacitacion para operarios de aseo y mantenimiento en uso racional de agua
y energia, con el fin de mantener la tendencia a la baja en estos servicios.

Monitoreo del gasto en bienestar estudiantil: Si bien el aumento del 558,69%
en afiliaciones se justifica por los Juegos Nacionales Universitarios, se
recomienda un seguimiento detallado para asegurar que no se convierta en
un gasto suntuario.

Mantener la estrategia de comunicacion digital: Se debe persistir en el uso de
canales virtuales para la divulgacion de la gestion publica, lo que garantiza
transparencia y minimiza el impacto ambiental del consumo de papel.

Garantizar certificados de inexistencia de personal: El area de contratacion
debe seqguir adjuntando rigurosamente el certificado de insuficiencia de
personal de planta en cada contrato de apoyo, para cumplir con la normativa
de austeridad vigente emitido por Gestion Humana.

JOSE MANUEL CASTELLANOS CORREA

Asesor
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:| Maria Soledad Ramirez Zapata
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