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Introduccioén

El informe anual de rendicién de cuentas es un compromiso institucional con los grupos
de valor e interés y principalmente con nuestra comunidad universitaria: docentes,
estudiantes y administrativos, y es garantia de los derechos de los ciudadanos y sus
organizaciones sociales a estar informados sobre la gestidn, logros, desafios y uso de
los recursos de nuestra universidad. A través de este informe, se promueve la
transparencia, la participacion y espacios de dialogo publico para la construccion de
politicas institucionales sélidas y eficaces en cumplimiento de las metas establecidas
en el Plan de Desarrollo Institucional 2020 — 2030 “Por /a universidad que Queremos
Construir" y segun lo establecido en el Conpes 3654 de 2010y la Ley 1757 de 2015.

Es asi que en el 2024, la Sede Agroindustrial de Occidente, las residencias universitarias
sede La Paz Magdalena Medio, la apertura de la Sede del Norte de Caldas, la
consolidacién de la Facultad de Inteligencia Artificial e Ingenierias, el reforzamiento y
ampliacion del Edificio del Parque, el plan de traslado y reubicacion temporal LANS, la
creacion de programa técnicos y técnicos profesionales, asi como los proyectos Talento
TECH y Sonidos para la Paz, entre otras iniciativas estratégicas han fortalecido la
presencia y el impacto de la Universidad de Caldas en la region. Estas acciones reflejan
la confianza en nuestra gestion, que continda con la expansion de la oferta académica,
la mejora de la infraestructura, el desarrollo tecnoldgico y la inclusién educativa, para
generar mayores oportunidades de formacién, innovacién e integracion con las
comunidades.

Este informe consolida la gestidn realizada durante la vigencia 2024, desde la docencia,
la investigacion y la proyeccion como mision institucional, asi como los procesos de
apoyo y de evaluacion que soportan la gestidn de la Universidad de Caldas, presentando
los aspectos mas significativos de la institucién y resaltando el impacto de nuestras
acciones en la comunidad académica y en la sociedad en general. Adicionalmente, el
informe refleja un compromiso con la mejora continua en tanto que permite identificar
nuevos retos y oportunidades de crecimiento, asegurando que las estrategias
institucionales respondan a las necesidades y expectativas que reafirman nuestro
proposito de contribuir al desarrollo académico, cientifico y social de la region y el pais
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Direccionamiento

Plan de Desarrollo Institucional - PDI 2020-2030

El Plan de Desarrollo Institucional — PDI “Por /a universidad que Queremos Construir’,
busca consolidar a la Universidad de Caldas como una institucion lider en educacion
superior a nivel regional y nacional.

El plan se compone de 57 indicadores distribuidos en 7 ejes estratégicos que orientan
el quehacer institucional hacia la transformacion social, el desarrollo de una cultura de
buena convivencia, con acciones orientadas por una ética de sustentabilidad para la
vida, la diversificacion de la oferta académica, el uso adecuado de los recursos y la
generacion, circulacién y apropiacion social de conocimientos al servicio de la
construccion de paz.

El cumplimiento del PDI, avanza de una manera satisfactoria y para la vigencia 2024
obtuvo un cumplimiento del 87%. A continuacion se describen los resultados:

Figura 1. Indicadores del Plan de Desarrollo 2020-2030

Plan de Desarrollo 2020 - 2030
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Eje Estratégico 1. Formacion para la Transformacioén

Este eje contiene 16 indicadores, los cuales en promedio presentan un cumplimiento del
71%, es el eje con el menor promedio de cumplimiento.

e El eje presenta avances en programas acreditables con acreditacion de alta
calidad de pregrado y posgrado; asi mismo presenta buenos resultados en el
desempeiio global de las pruebas SABER PRO con154 puntos.

e Sobre desercion estudiantil, la ultima medicién publicada en SNIES muestra 7,06
% en pregrado profesional, el cual esta por debajo de la media nacional que es de
8,5%.

e La acreditacion institucional se mantiene, en virtud de lo establecido en la
Resolucion No. 017202 del 24 de octubre de 2018, en la cual se renueva la
reacreditacion a la Universidad de Caldas por 8 anos.

e A través de los recursos del fondo de formacion doctoral se ha venido
garantizando el desarrollo de las comisiones doctorales para los docentes. Al
cierre de la vigencia 2024, el porcentaje de docentes de planta con doctorado se
mantiene en el 53%.

e No seregistra avance en programas técnicos y tecnologicos acreditados.

e Se espera para el afno 2025 tener la herramienta Data Lake que permitira
informacion de eficiencia terminal de estudiantes.

e Con el ejercicio de ajustes a metas e indicadores realizados por las oficinas
responsables, se propone el ajuste de 2 de los 16 indicadores de este eje.

Eje Estratégico 2. Equidad y Pluriversidad
Se compone de 7 indicadores y presenta un cumplimiento del 94 % en la vigencia 2024.

e De acuerdo a los resultados de la convocatoria 833/2021 de Minciencias, la
Universidad actualmente cuenta con 10 investigadoras mujeres clasificadas en
categoria Asociada y 6 investigadoras mujeres clasificadas en categoria Senior.
Desde la Vicerrectoria de Investigaciones se aplicé a la convocatoria 2024 para la
medicion de investigadores y grupos cuyos resultados se conoceran en 2025.
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e En el tema del porcentaje de estudiantes admitidos de municipios diferentes a
Manizales y Villamaria se registr6é un 19,70%, superando la meta prevista del 15%.

e Durante la vigencia 2024, el Grupo Interno de Servicios Generales realizé
mantenimientos a las edificaciones segun requerimientos e identificaciones del
equipo de seguimiento. Adicionalmente, el Grupo Interno de Desarrollo Fisico
realizé obras de adecuacion y mantenimientos especializados para un total
19.261,07 mts2 con mantenimiento.

e Con respecto al indicador mts2 construidos en las sedes de la Universidad de
Caldas, el resultado fue 11.225 mts2; con el proyecto Sede Magdalena Centro se
prevé construir 10 casas para residencias Universitarias. El ejecutor del proyecto
seria FINDETER. Asi mismo, se proyecta construir en la Sede Agroindustrial
Anserma 4.980 mts2.

Eje Estratégico 3. Vinculacion con el Contexto y la Transformacion Social

Se compone de 19 indicadores y presenta un cumplimiento del 92% respecto a las metas
del afio 2024.

e Este eje incluye indicadores en temas de proyeccidn e investigacion, y muchos de
los proyectos nacen como respuesta a los problemas del contexto, por esta razén
se realizan en asocio con las alcaldias (proyectos culturales), gobernacion
(politicas publicas de discapacidad y poblacién sexualmente diversa), gobierno
nacional (Talento Tech) y sector productivo. En la Vicerrectoria de Investigaciones
de los 106 proyectos que se encuentran en ejecucion, 90 de ellos aportan a la
solucidn directa de problemas de contexto.

e En el oriente del Departamento de Caldas el Centro de Innovacién o Sede la Paz del
Magdalena Centro, se identificé a la biotecnologia como una oportunidad de
innovar en tres sectores: sector agricola, sector pecuario y sector agroindustrial;
por lo que se planteé como poblacion objetivo a 4.605 beneficiarios ubicados
dentro de los municipios de las diferentes subregiones.

e En el tema de cobertura y regionalizacién se tienen en los municipios, 840
estudiantes en pregrados presenciales.

e En materia de gestion de recursos para la investigacion y la proyeccion se tienen
51 proyectos financiados con recursos externos. En el afio 2024 hay 723
estudiantes vinculados a proyectos de investigacion en el aula.
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e Para el afio 2024 se registraron 220 semilleros de investigacién con 1840
estudiantes y 2.200 integrantes en total.

e Continuando la investigacion, la universidad presenta 548 articulos indexados en
SCOPUS y 199 en WOS. Adicionalmente, segun la medicion de Minciencias, se
cuenta con 33 investigadores Senior y 42 investigadores Asociados.

e De acuerdo a la ultima convocatoria de medicion se cuenta con 11 grupos en AT,
23 grupos en Ay 21 grupos en B.

e En 2024, la movilidad estudiantil registré 151 estudiantes salientes y 169
entrantes. En cuanto a la movilidad docente, se registraron 78 docentes salientes
y 94 docentes entrantes.

e En el tema programas curriculares articulados con doble titulaciéon con programas
de instituciones internacionales, se tiene un resultado de 4 programas y la meta
total son 10; asi entonces se debe promover la doble titulaciéon con instituciones
de educacién superior internacionales.

Eje Estratégico 4. Sustentabilidad para la Vida

Se compone de 3 indicadores y presenta un cumplimiento del 80% en la vigencia 2024.

e En cuanto al eje sustentabilidad para la vida, se han desarrollado proyectos
institucionales e interinstitucionales como proyecto EMAS, Minciencias - SGR
(Compocol, Viveros creativos), NEXO, Convenio Asociacién Nacional de Musica
Sinfénica, Proyectos Culturales (Alcaldia de Manizales), Gobernacién de Caldas
(Politica publica de discapacidad y poblacién sexualmente diversa).

e Elindicador de Politica Ecoldgico-Ambiental construida de manera participativa y
aprobada por el Consejo Superior, se debe gestionar su avance para el afio 2026.

Eje estratégico 5. Gobernabilidad, Gobernanza y Sentido de lo Publico

Se compone de 5 indicadores y presenta un cumplimiento del 92% en sus metas 2024.

e Segun el indice de conocimiento y favorabilidad de la Universidad de Caldas
realizado por “como Vamos”, la encuesta de percepcion ciudadana 2024 para la
ciudad de Manizales, posiciona a la Universidad de Caldas a nivel de conocimiento
de los ciudadanos en un 89,3%; en la misma encuesta el indicador de favorabilidad
segun la medicion se encuentra en un 92,2%.
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e Sobre el Indice desempefio institucional, en el cuestionario FURAG
correspondiente a la vigencia 2023, diligenciado en 2024, se obtuvo un puntaje de
88,6, superando el resultado del afio anterior, que fue de 83,4. La implementacién
continua del modelo de desempeno institucional ha consolidado a la institucidon
como referente en transparencia y participacion ciudadana.

e Con la realizacién del proyecto de renovacion tecnoldgica, se cuenta con la
capacidad de tener hasta 19.000 dispositivos conectados a la red institucional, lo
cual representa un beneficio para la comunidad universitaria y significa avances
para la modernizacion tecnolégica propuesta para el nuevo plan de accion
institucional.

Eje estratégico 6. Financiacion Estatal de la Universidad Publica para Avanzar en el
Cumplimiento de la Misién Institucional

Se compone de 4 indicadores y presenta un cumplimiento del 100% en sus metas 2024.

e Los ingresos estatales apropiados a diciembre del 2024 fueron por
$271.939.488.383, este valor comprende los siguientes rubros: funcionamiento
(art 86, Art. 87 Ley 30 de 1992); descuentos por votacion (Ley 2019/2020);
excedentes cooperativa, inversion (articulo 86 Ley 30); plan de fomento a la
calidad; ajustes IPC; recursos para residencias estudiantiles en la Sede Magdalena
Centro; recursos Sede Agroindustrial Anserma y concurrencia pasivo pensional.

e Segun el presupuesto inicial de la institucion para la vigencia 2024, se logré una
capacidad de financiacién del gasto de funcionamiento del 94%; asi entonces para
el funcionamiento se apropiaron $§ 202.278.583.173 y el requerido fue
$215.140.138.718.

e El crecimiento por ingresos institucionales en el mes de diciembre de 2024
respecto al mismo mes del afio 2023 fue del 26,4%, representado en
$84.450.396.769.
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Eje Estratégico 7. Universidad Comprometida con la Paz y la Convivencia:
Conocimiento y Formacion

Se compone de 4 indicadores, presenta un cumplimiento del 88% en la vigencia 2024.

e En este eje se encuentra la formulacion de la politica de paz y convivencia
institucional, y durante el 2024 la comisién asesora se ha reunido en ocho (8)
ocasiones para supervisar los avances. Se logré una participacion total de 844
personas de la comunidad universitaria en el proceso. Adicionalmente, se
construyé de manera participativa un diagndstico sobre los conflictos
generadores de violencias en la Universidad.

e También en el tema de paz, se realizé un seminario y lanzamiento del Centro de
Practicas para la Paz y la Convivencia en la Universidad. Este centro formulé 6
proyectos y vinculé a 52 estudiantes en su ejecucion, con el objetivo de generar
procesos de transformacion al interior de la Universidad. Sumado a lo anterior, se
visitaron las sedes en region para conocer sus contextos y sus posibilidades para
la construccion de paz.

e Desde las vicerrectorias de proyeccion e investigacion se han ejecutado proyectos
en el tema de paz como son:

e Una Propuesta Pedagdgica para la Construccion de Paz Con Justicia Social
con Instituciones Educativas de la Ciudad de Manizales.

e Hacia la construccién de la unidad por la paz territorial en la parcialidad
indigena Bakurukar: Tercera fase de una estrategia de transformacion y
apropiacion social del conocimiento.

e Campamento de organizaciones sociales de Manizales, Riosucio y Medellin
“Tejiendo Complicidades".

e Fortalecimiento de capacidades politicas de jovenes indigenas para hacer
las paces en Riosucio, Caldas.

e Guerrillay relaciones internacionales en Colombia.
e Politicas publicas para la consolidacion de la gobernanza de los territorios.

e Senderos de una educacion para la construccion de paz.
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Plan de Accion Institucional -PAI 2023-2026

El Plan de Accion Institucional se propone contribuir con el logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, en particular con Educacién de Calidad, Igualdad de Género,
Reduccién de Desigualdades, Accion por el Clima, Paz, Justicia e Instituciones Solidas y
Alianzas para lograr los objetivos. Asimismo, la propuesta valora los enfoques
considerados durante la definicion del PDI, apoyandose con mayor énfasis en los
enfoques de Desarrollo Humano y Capacidades.

Figura 2. Indicadores del Plan de Accién Institucional 2023-2023

Plan de Accion

Uitive acnalizacoe
1LR2025 8:45

Cultura de la calidad y la excelencia

2024 - Diciembre

88 %

Universidad de cara a la region, el
mundo y el futuro

90 %

Indicadores

Construccion de paz, territorio y

2023 - Dicemire ciudadania
& 2024 - Didembee

Sostenibilidad y gobernanza de lo

ibli
publico 88'%

Al finalizar la vigencia 2024, el PAI obtuvo un cumplimiento general del 89% en promedio
de resultado de sus indicadores. Las apuestas estratégicas en su orden son cultura de
la calidad y la excelencia; Universidad de cara a la region el mundo y el futuro;
sostenibilidad y gobernanza de lo publico y construccion de paz, territorio y ciudadania.
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Figura 3. Avance del PAIl por apuestas estratégicas

Apuestas Estrategicas PAI Diciembre de 2024

102% 100% 100% 100% 100%

Cultura de la Calidad y la Excelencia

Esta apuesta estratégica que se compone de 14 proyectos y obtuvo un cumplimiento del
88% en la vigencia 2024. Entre ellos se destacan el reforzamiento y modernizacion del
edificio del parque, el cual por gestion de la institucién cuenta con recursos y esta ad-
portas del inicio de su ejecuciéon. A continuacion se describen los avances mas
relevantes de estos proyectos:

e “La cultura de la evaluacion y la autoevaluacién” alli se evidencia el trabajo
realizado desde la Vicerrectoria Académica en términos de la evaluacién
institucional con fines de reacreditacion y la autoevaluacion de programas tanto
de pregrado como de posgrado para su acreditacion.

e “Consolidacién con la articulacién media” ha promovido la creaciéon de nuevos
programas para ser ofrecidos en los municipios del departamento de Caldas y asi
llevar la educacién superior a los estudiantes de nivel 10y 11 de los colegios en
articulacién con los programas técnicos, aportando al aumento de cobertura; en
el mismo proyecto se han elaborado las pautas para la creacion de programas
virtuales.

e ‘“Investigacion de impacto” promovio la formulacién de 14 proyectos con impacto

9
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en laregién, de los cuales 4 fueron aprobados o estan en ejecucion.

e “Programa de inmersion y globalidades educativas” tiene como meta la
elaboracion de la politica curricular, al finalizar el afo 2024, se encuentra aun en
proceso.

e “Residencias universitarias femeninas” se encuentra en estudios y disefios para
su realizacion.

Universidad de Cara a la Regién el Mundo y el Futuro

Esta apuesta estratégica se compone de 6 proyectos y obtuvo un cumplimiento del 89%
en el 2024. Entre los proyectos destacados encontramos:

e “Caldas campus universitario” con el cual se lleva la educacion superior a la region
desarrollando actividades como universidad en tu pueblo con 1551 estudiantes
matriculados, también se ha gestionado la realizacion de alianzas y convenios con
instituciones publicas y privadas para apoyar el aumento de cobertura en laregion.

e “Virtualidad con calidad”, el grupo de U Caldas Virtual disefi¢6 los cursos
correspondientes a la modalidad virtual para 3 programas de Universidad de
Caldas en tu Pueblo, equivalentes a cerca de 30 actividades académicas y se han
formulado 3 maestrias para ser ofrecidas de manera virtual.

e ‘“Ciudadela Estudiantil del Magdalena Caldense” desarroll6 actividades como
preparacion para la construccion de las residencias estudiantiles donde se llevo
el proyecto a fase 3 con todos los estudios requeridos por el Ministerio de
Educaciéon Nacional, asi mismo se obtuvo licencia de construccion;
adicionalmente se recibio la resoluciéon donde se ordena la transferencia de
recursos para la ejecucion del proyecto por parte del Ministerio de Educacion.

e “Campus Universitario de Occidente (Anserma)” inicié su formulacién y ya tiene
los recursos de financiacion otorgados por el MEN.

10
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Sostenibilidad y Gobernanza de lo Publico

Esta apuesta estratégica se compone de 8 proyectos y para el 2024 obtuvo un
cumplimiento del 88%.

e “Mapeo y participacién en iniciativas internacionales de financiacién dei +d +i”
contd con 4 postulaciones a oportunidades de financiacion con entidades
internacionales. Adicionalmente, se registro participacion en 60 redes nacionales
y 45 internacionales.

e “Reforma a la ley 30 de Educacion Superior” la universidad ha sido parte activa
como miembro del SUE.

e “Actualizacion portafolio institucional y nuevos modelos de gestion” se consolido
el portafolio de servicios de centros e institutos realizado por la Vicerrectoria de
Proyeccion Universitaria y la Oficina de Transferencia de Resultados de
Investigacion — OTRI.

e “Actualizacién colectiva y contextual del PEI” se encuentra en etapa de revision
de antecedentes. El equipo de asesoras de la Vicerrectoria Académica, en asocio
con la Oficina de Evaluacion y Calidad Académica, llevaron a cabo todo el proceso
de grupos focales para obtener la informacién de cada uno.

e Se debe prestar atencién para su desarrollo al “Proyecto marco fiscal de mediano
plazo” el cual tiene como meta construir el documento técnico.

Construccion de Paz, Territorio y Ciudadania
Esta apuesta estratégica se compone de 12 proyectos y obtuvo un cumplimiento del 93%.

e “Nodo de reflexién y didlogo permanente” se realizaron encuentros lumina spargo
con las facultades y se han realizado aportes para el Proyecto Educativo
Institucional —PEl, el cual se encuentra en construccion.

e “Practica institucional de paz” creo con éxito el Centro de Practicas para la Pazy
la Convivencia en la Universidad, en el que participaron como practicantes y
becarios 52 estudiantes encargados de ejecutar 7 proyectos estratégicos para la
transformacién no violenta de conflictos y problemas en la Universidad.

11
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e ‘“Familia, universidad y contexto” realiza la escuela de padres de familia en el
proceso de induccion y durante el semestre para trabajar sobre la
corresponsabilidad entre universidad y familia.

|"

e “Promocidn, prevencion y atencion en salud mental” tramitd y aprobd la totalidad
de los planes de accion en promocion de la salud mental y el cuidado llegando a
12.000 atenciones por parte del area de convivencia de Bienestar Universitario
durante el 2024.

e ‘“Universidad inclusiva”, el grupo de trabajo de la Mesa de Educacion Inclusiva
elabor6 una propuesta de politica que se encuentra pendiente de validacién por
parte de algunos actores internos, para su posterior discusion ante los consejos
institucionales.

e ‘“Universidad Ambiental” el grupo interno de gestion ambiental ha llevado a cabo
una serie de acciones estratégicas para fortalecer los indicadores de GreenMetric.
Estos esfuerzos han estado orientados a mejorar el desempeno en sostenibilidad
y gestion ambiental en varias areas como entorno e infraestructura, energia y
cambio climatico, manejo de residuos, movilidad sostenible y educacién
ambiental.

12
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Modelo Integrado de Desempenio Institucional - MIDI

La Universidad de Caldas en su compromiso de mejorar la eficiencia, transparencia y
calidad en la gestion institucional, desde la adopcion del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion (MIPG) a través del Acuerdo 16 del 31 de marzo de 2022, ha buscado consolidar
una administracion mas estratégica, articulada y orientada a resultados y se sigue
afianzando con muy buenos resultados en la medicion de desempefio institucional que
realiza anualmente el Departamento Administrativo de la Funcion Publica a través de
diligenciamiento Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestién, FURAG.

En el FURAG presentado en el 2024 que mide el desempefio de gestion de la vigencia
2023, se obtuvo un puntaje de 83,4 frente al 67,1 obtenido en la medicion aplicada durante

el ano 2022.
I TTENTEE ST T 0T
[} |
834 ‘ 88,6 I

Es importante recordar que la implementaciéon de este modelo, se da a través de
dimensiones operativas que a su vez comprenden 19 Politicas de Gestién y Desempefio,
de las cuales la institucién ha adoptado 14.

Figura 4. Resultados FURAG 2018-2023

‘ 57,3 ‘ 68,2 e
‘ 60,5 »,\‘ 67,1 =

0 "

Vipm

En la siguiente imagen se muestran los resultados de cada politica desde el afio 2018:

13
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Tabla 1. Resultados FURAG por politicas 20718-2023

Vigencia Vigencia Vigencia Vigencia Vigencia Vigencia
POLITICAS 2018 2019 2020 2021 2022 2023

POLOZ Integridad 454 23,9 63,7 783 94 3

POLD3 Planeacion 56,3 673 6?,5 69,7 95,5 aa2
Institucional

POLDG Fortalecimiento 549 78,7 78,4 77 a2 ag 2

¥ .-

Organizacional y
Simplificacidnde

Procesos
POLOT Gobierno Digital 543 68,7 4497 62,7 68,1 77 A
POLOS Seguridad Digital 53,6 &0 61,2 64,3 776 724
POLO9 DefensaJuridica 70,8 793 39,1 57,6 G209 a7 .7
POL11 Senvicio al ciudadano 5219 734 62,4 67,6 773 842
POL12 Racionalizacion de 50,5 76,3 71,3 77,1 67,7 735
Tramites
POL13 Participacian 572 75,8 63,7 67,6 032 85,3

Ciudadanaenla
Gestidn Pablica
POL14 Seguimiento y 578 798 71,7 76,2 o0,8 a19
Evaluacidn del
Desempefio
Institucional
POL15 Transparencia, Acceso 583 715 61,7 679 a1.0 83,0
alaInformaciony
lucha contra la
Corrupcion
POL16 Gestion Documental 61,9 723 63,2 69,3 g7 8123
POL18 Gestidn del 62,6 744 65,1 71,7 828 878
Conocimiento
POL19 Control Interno 56,3 66,1 59,5 64,2 897 14

Como podemos observar, todas las politicas han tenido un incremento considerable, tal
es el caso de la politica de Planeacion Institucional con un puntaje para la vigencia 2023
del 99,2 seguida de la politica de Fortalecimiento Organizacional y Simplificacién de
Procesos con un 98,2. Por otro lado, las politicas con el menor puntaje son Gobierno
Digital con 77,9 y Seguridad Digital con 72,4.

Estos resultados reflejan que la institucion cuenta con un modelo sélido integrado por
los sistemas de gestién administrativa y de control interno, que aseguran la eficiencia y
transparencia en la ejecucién de los procesos. Recordemos que el MIDI combina
objetivos internos y externos con el proposito de fortalecer el liderazgo y el talento
humano; agilizar, simplificar y flexibilizar la operacion; facilitar la coordinacion
interinstitucional y promover la efectiva participacion ciudadana.

En tal sentido, la institucion ha incorporado en su Plan de Desarrollo Institucional un

14
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indicador de desempefio institucional con una meta de 80 puntos en el largo plazo
(2027/2030), el cual al 2023 se encuentra cumplido con un 88,6. No obstante, mantener
este indicador es fundamental para garantizar la continuidad de las buenas practicas y
consolidar una cultura organizacional basada en la mejora continua.

Figura 5. Meta Plan de Desarrollo Institucional 2020-2030 frente a MIPG

Coto  Mediano  Largo

INDICADOR LINEA DE BASE \
2000022 2023/2026  2027/2030
Indice de Desempeiio Institudonal Resultados de desempefio
Modelo integrado de Gestion MIPG que permita: institucional 2019 57,3
* Informacion estandarizaday analisis de datos (Medicion Furag)
&) puntosen Al
e paralatoma de dedsiones
46 (Desempeio * Canales permanentes de acceso a fa informacion Promedio de 60 10 &0
Institugonal y rendidon de cuentas universidades 65
*% de participacion de |la comunidad en la
formulacion y vigilancia de iniciativas orientadas a
mejorar la gestion universitaria

Adicionalmente, el Sistema Integrado de Gestion (SIG), se encuentra certificado bajo la
norma ISO 9001 Versién 2015, que no solo asegura la sostenibilidad y competitividad de
la institucion, sino que también refuerza su capacidad ante los desafios y necesidades
del entorno.

Medicion del Desempefio de los Procesos

El Sistema Integrado de Gestion, bajo la direccién de la Oficina Asesora de Planeacién y
Sistemas, cuenta con 76 indicadores de calidad con resultados medidos y analizados en
la vigencia 2024, y que se consideran un insumo importante para conocer el desempefio
de la Institucion desde el punto de vista operacional, como ruta para orientar las
diferentes acciones de desempefio y conocer los indicadores que denotan el
cumplimiento de las funciones institucionales. Como parte integral del analisis de
desempefio, se cuenta con una matriz de medicion que permite evaluar cada indicador
de manera individual y detallada. Esta matriz, respaldada por el informe de rendicion de
cuentas, proporciona un analisis amplio y preciso sobre los logros alcanzados,
facilitando la identificacion de areas de mejora y fortaleciendo la transparencia en la
gestion.

15
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Figura 6.Indicadores de Calidad del Sistema Integrado de Gestién
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Medicidn, Andlisis y Mejora 00 %

Los indicadores evaluados presentan un comportamiento predominantemente positivo.
De los 76 indicadores analizados, 64 muestran una tendencia ascendente, lo que
significa que han mejorado en comparacion con periodos anteriores. Esto refleja una
gestidon institucional eficiente, con avances en areas clave como planificacion
estratégica, gestion financiera, infraestructura y bienestar estudiantil. La mejora en estos
indicadores sugiere que las estrategias implementadas han dado resultados favorables,
permitiendo alcanzar e incluso superar muchas de las metas establecidas.

Como resultado de los procesos de autoevaluacion y auditoria llevados a cabo durante
el afio, y en concordancia con las recomendaciones obtenidas, se han disefiado nuevos
indicadores para el Sistema Integrado de Gestion (SIG). Estos indicadores estan
orientados a fortalecer la medicién de la generacion de valor, el desempefio de los
procesosy la calidad en la prestacion del servicio. Este esfuerzo reafirma el compromiso
institucional con la mejora continua y la optimizacion de la gestion.

En la version 2024, se han incorporado 8 nuevos indicadores que permiten un analisis
mas detallado de la eficiencia y efectividad de los procesos. Adicionalmente, se han
integrado dos nuevos procesos: Gestion Pensional e Innovacion y Proyectos, ampliando
el alcance del SIG y alineandose con las necesidades estratégicas de la institucion.

En términos de cumplimiento de metas, la mayoria de los indicadores han alcanzado el
100% de cumplimiento, lo que indica que los objetivos planteados fueron logrados
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exitosamente. Sin embargo, algunos indicadores presentan valores menores al 80%, lo
que podria sefalar desafios o areas en las que se necesita reforzar esfuerzos. Entre
estos, se destacan aquellos relacionados con la cobertura educativa, la atencion a
poblaciones vulnerables y algunos aspectos de la eficiencia operativa. La disminucién
de estudiantes atendidos en comparaciéon con anos anteriores es un ejemplo de un
resultado que, aunque no critico, merece especial atencién para evitar una tendencia
negativa en el futuro.

Por otro lado, 12 indicadores presentan una tendencia estable, lo que indica que sus
valores no han variado significativamente respecto a las mediciones anteriores. Aunque
esto puede interpretarse como un signo de consistencia en la gestién, también sugiere
la necesidad de revisar estos indicadores para identificar posibles oportunidades de
optimizacion.

Uno de los puntos clave en el andlisis es el comportamiento de los indicadores
financieros y de infraestructura. Se observa una ejecucién presupuestal por encima del
90%, lo que indica un uso eficiente de los recursos asignados. Ademas, el indice de
capacidad de infraestructura por estudiante ha mejorado, aumentando el espacio
disponible por alumno y fortaleciendo las condiciones para la ensefianzay el aprendizaje.
Este resultado es crucial, ya que una adecuada infraestructura es un factor determinante
en la calidad educativa y en la experiencia de los estudiantes dentro de la institucion.

Si bien los resultados generales son positivos, se identifican algunas areas de mejora. Es
recomendable realizar un seguimiento mas detallado a los indicadores que han
permanecido estables para identificar si requieren ajustes o si sus metas deben ser
redefinidas. Asimismo, para aquellos indicadores que no han alcanzado el 80% de
cumplimiento, se deben disefar estrategias correctivas que permitan mejorar su
desempefio en los préximos periodos.

El trabajo conjunto entre el equipo SIG y los distintos procesos continua evolucionando
con el objetivo de profundizar los andlisis y mejorar la periodicidad en la medicion de los
indicadores. Esto permite una toma de decisiones mas agil y fundamentada, asegurando
que los resultados obtenidos contribuyan de manera efectiva al cumplimiento de la
mision institucional.

A través del portal de datos se puede consultar la informacién en detalle del periodo de
medicién: Portal de datos institucional
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Figura 7. Consulta detalle indicadores en el portal de datos
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Innovacién y Proyectos

Durante la vigencia 2024 la Vicerrectoria de Proyeccion Universitaria en conjunto con la
Vicerrectoria de Investigaciones y Posgrados aunaron esfuerzos para continuar con el
proceso de estructuracion y consolidacion de la Oficina Asesora de Innovacion y Gestién
de Proyectos de la Universidad de Caldas para el servicio de la comunidad Universitaria;
actualmente la oficina se encuentra en el organigrama institucional segun el Acuerdo N.°
6 del 2023. La participacion de ambas vicerrectorias se basé en el aporte de personal
(contratista y de planta administrativa) para la ejecuciéon de mdltiples actividades entre
las que destacan la gestion, formulacion, ejecucién, seguimiento y cierre de proyectos
financiados con recursos externos a la Universidad de Caldas.

En el 2024 se formularon y postularon 115 proyectos a diversas fuentes de financiacién
en las que destacan: el 50% al Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (recursos
propios y asignacion del Sistema General de Regalias para la Ciencia, Tecnologia e
Innovacién), 6% al Ministerio de las Culturas, las artes y los saberes, 6% al Ministerio de
Educacidn, 5% a la Unién Europea, 5% al Ministerio de Tecnologias de la Informacion y
Comunicacién y el 28% de otras fuentes de financiaciéon (mediante invitacién directa:
Registraduria Nacional del Estado Civil, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar,
Secretaria de Cultura y Civismo de Manizales, Secretaria de Cultura Departamental de
Caldas, Asociacion Nacional de Musica Sinfénica, entre otras). Las convocatorias en las
que se presentaron los proyectos anteriormente relacionados se basan en tematicas
como:

Procesos de convergencia hacia la paz

Ordenamiento territorial

Energias sostenibles

Aprovechamiento ambiental para municipios con menos de 50.000 habitantes
Fortalecimiento de zonas boscosas en zonas conservadas

Formulacion de Politicas Publicas departamentales

Formacion de Talento Humano de Alto nivel

Sonidos para la construccién de paz

9. Convocatoria Erasmus + - Capacity Building

10.Estancias posdoctorales para mujeres “Programa Orquideas”

11.Jévenes Investigadores e Innovadores - ANH

12.Seguridad y soberania alimentaria

13.Fortalecimiento en capacidades de IA y analitica de datos (Registraduria Nacional
del Estado Civil)

© No g~ WN =
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14.Virtualizacion de contenidos y capacitacion de funcionarios publicos
(Registraduria Nacional del Estado Civil)

15.Fortalecimiento del Centro de Estudios en Democracia y Asuntos Electorales
(Registraduria Nacional del Estado Civil)

16. Talento tech (formacién modalidad Bootcamps)

17.Virtualizacion y digitalizacién de plataformas para formacion (Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF)

Adicionalmente, se realizaron postulaciones a licitaciones publicas en la plataforma
SECOP II. Este tipo de postulaciones han resultado en una nueva alternativa para
incentivar el desarrollo y aprovechamiento para actores externos sobre las capacidades
tecnologicas, investigativas, de docencia y de proyeccién de la Universidad de Caldas; en
paralelo resulta necesario la centralizacion de experiencias institucionales en la
ejecucion de contratos y convenios por parte de las diferentes dependencias de la
institucion.

Lo anterior aunado en la experiencia reportada en el Registro Unico de Proponentes
(RUP) de la Universidad de Caldas y en general para soportar la experiencia, trayectoria
e idoneidad de la institucion para postulaciones a convocatorias. Desde la Vicerrectoria
de Proyeccidon Universitaria se han establecido estrategias para la centralizacion de
dichas experiencias recopilando la informacion de los diferentes proyectos ejecutados
(contratos o convenios) en cada una de las dependencias de la Universidad
(vicerrectorias y facultades). En consecuencia se cuenta con tableros de control con la
experiencia actualmente recopilada y clasificada en codigos UNSPC categorizando en la
reportada en el RUP institucional y la que no esta en el RUP pero esta en proceso de
incorporacion de acuerdo a las fechas de actualizacion ante la camara de comercio de
Manizales.

Los proyectos de cooperacioén internacional han resultado en una oportunidad para la
Universidad de Caldas en el aumento de la visibilidad de la institucion, nuevas
oportunidades para la financiacién externa de acuerdo a la participacién de los proyectos
de este tipo y una alternativa para el fortalecimiento institucional basado en las buenas
practicas de las instituciones europeas sobre el cumplimiento de los objetivos
estratégicos y misionales de la Universidad de Caldas. Los proyectos que actualmente
se encuentran en proceso de ejecucion o en cierre con la participacién de la Universidad
son:

20



) oAl B
F M Tellendo
dici on \ g /| s-,% 7 Universidad
uen * P Autoevalpacidn instituciona! 20718-2026

| ™ £ B

rl

1. Climatelabs: Proyecto enfocado en el fortalecimiento de las capacidades
tecnologicas para afrontar los retos del cambio climatico, la Universidad de
Caldas particip6 como entidad coordinadora del proyecto.

2. DiGiUGov: Proyecto enfocado en el fortalecimiento de capacidades tecnoldgicas
en los procesos misionales y estratégicos de las instituciones latinoamericanas

3. Ibero4jobs: Proyecto que busca la consolidacion de estrategias de empleabilidad
y emprendimiento en las comunidades universitarias de las instituciones de
educacion superior de Latinoamérica. La Universidad de Caldas participa como
entidad coordinadora del proyecto.

4. Miracle: Proyecto postulado en la convocatoria erasmus + Capacity Building y que
recibio financiacion para ser ejecutado desde el 2025. Busca fortalecer los lazos
y procesos estratégicos desarrollados desde las oficinas de internacionalizaciéon
de instituciones de educacion superior del mundo.

A finales de la vigencia 2024 (inicios del 2025) se postularon 3 nuevos proyectos a la
convocatoria Erasmus + Capacity Building, a la espera de que los resultados sean
publicados a finales del afio 2024. Estos proyectos son:

1. Living labs: Proyecto que busca el uso de herramientas tecnoldgicas para afrontar
los retos en la educacion, la Universidad de Caldas participara como entidad
coordinadora. El rol de la Universidad de Caldas en esta propuesta sera como
entidad ejecutora del proyecto.

2. Coffee: Proyecto que busca internacionalizar la cadena agroindustrial del café. El
rol de la Universidad de Caldas en esta propuesta sera como entidad aliada del
proyecto.

3. HEls: Busca el fortalecimiento de la agricultura generativa y las practicas
ganaderas sostenibles en los paises latinoamericanos. El rol de la Universidad de
Caldas en esta propuesta sera como entidad aliada del proyecto.

Los proyectos de inversion asignados con recursos de regalias de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion presentan una alternativa viable para la financiacién de iniciativas
institucionales bajo las lineas de CTel priorizadas por la institucion. De esta forma desde
la Oficina Asesora de Innovacién y Gestion de Proyectos se postularon las siguientes
iniciativas:
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Tabla 2. /niciativas postuladas a proyectos de inversion con recursos de regalias de Ciencia, Tecnologia e

Innovacion

Nombre proyecto

Fortalecimiento de la Atencion
Primaria Cardiovascular desde un
enfoque preventivo, predictivo y
resolutivo basado en un
ecosistema de innovacién para los
departamentos de Antioquia,
Caldas, Quindio y Risaralda. Rol de
la Universidad de Caldas

Convocatoria/licitacion

Convocatoria 38
“Soberania alimentaria” -
SGR MINCIENCIAS

EJECUTOR

(primer lugar eje
cafetero)

ey

4 (<
F\ ll‘?—

pes

s
\
Eyg

2n

B
L]

Estado

A la espera de resultados de
priorizacién, aprobacién y
viabilizacion OCAD CTel
(estructuracion MGA)

Implementacion de un Sistema
Integrado para el Uso Prudente de
Antimicrobianos en el Tratamiento
de la Mastitis Bovina bajo el
enfoque de “Una Salud”; en la
Regidn del Eje Cafetero. Rol de la
Universidad de Caldas

Convocatoria 38
“Soberania alimentaria” —
SGR MINCIENCIAS

EJECUTOR

A la espera de resultados de
priorizacién, aprobacién y
viabilizacion OCAD CTel
(estructuracion MGA)

Sistema integral de informaciény
vigilancia epidemioldgica de
bacterias y protozoos transmitidos
por garrapatas desde un enfoque
‘One Health”; y atencion primaria
en salud en zonas de posconflicto
del Magdalena Caldense.

Convocatoria 38
“Soberania alimentaria” —
SGR MINCIENCIAS

EJECUTOR

A la espera de resultados de
priorizacién, aprobacién y
viabilizacion OCAD CTel
(estructuracion MGA)

Gobernanza Territorial y
Apropiacion Social del
Conocimiento Para la
Consolidacion de la Pazy la
Justicia Ambiental en Colombia.

Convocatoria 39 “Fin de
todas las formas de
violencia” — SGR
MINCIENCIAS

EJECUTOR

A la espera de resultados de
priorizacién, aprobacion y
viabilizacion OCAD CTel
(estructuracion MGA)

Reconstruccidn de tejido social a
partir de la comprension y
Fotenciacién de capacidades para
a transformacion de conflictos, la
de construccién de violencias y la
construccion de paz en el Eje
Cafetero.

Convocatoria 39 “Fin de
todas las formas de
violencia” — SGR
MINCIENCIAS

EJECUTOR

A la espera de resultados de
priorizacién, aprobacién y
viabilizacion OCAD CTel
(estructuracion MGA)

Implementacion de un corredor
biocultural para la gobernanza del
agua desde la transferencia
tecnoldgica y ciencia participativa

ara la conservacién de la

iodiversidad y resiliencia climatica
en la zona andina central de
Caldas, Quindio, Risaralda y
Antioquia.

Convocatoria 43 “Uso
sostenible de la
biodiversidad” — SGR
MINCIENCIAS

EJECUTOR

A la espera de resultados de
priorizacién, aprobacién y
viabilizacion OCAD CTel
(estructuracion MGA)

Creacién de plataforma con IA que
facilite la puesta de productos y
servicios de la economia popular
con desarrollo de tecnologia
nacional que aumente la
productividad y transformacion de
capacidades de comercio exterior
en negocios verdes del Eje
Cafetero.

Convocatoria 43 “Uso
sostenible de la
biodiversidad” — SGR
MINCIENCIAS

EJECUTOR

A la espera de resultados de
priorizacioén, aprobacién y
viabilizacion OCAD CTel
(estructuracion MGA)
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Nombre proyecto

Fortalecimiento de capacidades
regionales en ciencia, tecnologia e
innovacién para el
aprovechamiento y uso sostenible
de la biodiversidad y los saberes
ancestrales de plantas nativas en la
regién Centro Sur Amazonia.

Convocatoria/licitacion

Convocatoria 43 “Uso
sostenible de la
biodiversidad” — SGR
MINCIENCIAS

EJECUTOR

Estado

A la espera de resultados de
priorizacién, aprobacién y
viabilizacion OCAD CTel
(estructuracion MGA)

Valoracién, apropiacion, gestion
articipativa y aprovechamiento de
Ba biodiversidad en el Eje Cafetero:
una oportunidad para conservary
Botencializar el patrimonio
iocultural y sus servicios
ecosistémicos.

Convocatoria 43 “Uso
sostenible de la
biodiversidad” — SGR
MINCIENCIAS

EJECUTOR

A la espera de resultados de
priorizacién, aprobacién y
viabilizacion OCAD CTel
(estructuracion MGA)

Desarrollo de capacidades
cientificas y tecnologicas para la
estratificacion de riesgo y el
tratamiento personalizado en los
pacientes con mieloma multiple del
Eje Cafetero.

Convocatoria 38
“Soberania alimentaria” -
SGR MINCIENCIAS

ALIADO

A la espera de resultados de
priorizacién, aprobacién y
viabilizacion OCAD CTel
(estructuracion MGA)

Fortalecimiento de capacidades
habilitadoras de innovacién para la
industrializacidn agropecuaria, la
seguridad alimentaria, la inclusion y
transicion justa y sostenible de
territorios rurales afectados por el
conflicto armado y con altos
niveles de vulnerabilidad frente al
cambio climatico en los
departamentos de Antioquia,
Caldas y Risaralda.

Convocatoria 38
“Soberania alimentaria” —
SGR MINCIENCIAS

ALIADO

A la espera de resultados de
priorizacién, aprobacién y
viabilizacion OCAD CTel
(estructuracion MGA)

Implementacion de un prototipo
ORC (Organic Rankine Cycle) para
generacion de electricidad a partir
del recurso geotérmico del Valle de
Sibundoy, Departamento del
Putumayo, a utilizando una
metodologia integral.

Convocatoria 40
“Energias sostenibles” —
SGR MINCIENCIAS

ALIADO

A la espera de resultados de
priorizacién, aprobacién y
viabilizacion OCAD CTel
(estructuracion MGA)

Compensacion socio-territorial en
el Macizo Colombiano. Gestién del
conocimiento ambiental desde la
cooperacién comunitaria para la
gobernanzay el ordenamiento
territorial en torno al agua.

Convocatoria 43 “Uso
sostenible de la
biodiversidad” — SGR
MINCIENCIAS

ALIADO

A la espera de resultados de
priorizacién, aprobacién y
viabilizacion OCAD CTel
(estructuracion MGA)

FrijolEra: Sembrando desde la
interseccionalidad para trans-itar a
una agricultura resiliente e
incluyente. Rol de la Universidad de
Caldas

Convocatoria 39 “Fin de
todas las formas de
violencia” — SGR
MINCIENCIAS

ALIADO (primer lugar eje
cafetero)

A la espera de resultados de
priorizacioén, aprobacién y
viabilizacion OCAD CTel
(estructuracion MGA)

Juntos por la CTel en la Regién Eje
Cafetero: Convergencia e
Integracién Supramunicipal,
Intrarregional e Interregional para la
Planificacién, Innovacion,
Productividad y Sostenibilidad
Social, Ambiental y Econémica en
los Territorios.

Convocatoria 42
“Ordenamiento territorial”
— SGR MINCIENCIAS

ALIADO
(primer lugar eje
cafetero)

A la espera de resultados de
priorizacién, aprobacién y
viabilizacion OCAD CTel
(estructuracion MGA)
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Nombre proyecto

Desarrollo de corredores
agroecoldgicos para la co-gestién y
escalamiento en paisajes
multifuncionales con énfasis en
seguridad alimentaria y nutricional
en los departamentos Arauca,
Casanare, Guainia, Guaviare, Meta,
Vaupés y Vichada de la region
Llanos.

Convocatoria/licitacién

Convocatoria 41
“Soberania alimentaria” —
SGR MINCIENCIAS

ALIADO

%

A la espera de resultados de
priorizacién, aprobacién y
viabilizacion OCAD CTel
(estructuracion MGA)

Tejiendo
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Fortalecimiento Integral de los
Ecosistemas Agroalimentarios para
la Soberania Alimentaria y
Competitividad Sostenible en los
departamentos de Antioquia y
Caldas Quindio Risaralda.

Convocatoria 41
“Soberania alimentaria” -
SGR MINCIENCIAS

ALIADO

A la espera de resultados de
priorizacién, aprobacién y
viabilizacion OCAD CTel
(estructuracion MGA)

Aprovechamiento sostenible de
subproductos pecuarios y agricolas
para el desarrollo de alimento
animal, aportando a la
conservacion de la biodiversidad y
al desarrollo social y econémico de
ecosistemas estratégicos en
Cauca, Narino, Valle del Cauca.

Convocatoria 43 “Uso
sostenible de
Biodiversidad” — SGR
MINCIENCIAS

ALIADO

A la espera de resultados de
priorizacién, aprobacién y
viabilizacion OCAD CTel
(estructuracion MGA)

Desarrollo de Invernaderos
Modulares basados en IoT e IA
para la gestion inteligente de
cultivos de algunas hortalizas,
frutas, café, musdceas, hongos
comestibles, aromaticas y forraje
en la region Eje Cafetero.

Convocatoria 41
“Soberania alimentaria” —
SGR MINCIENCIAS

ALIADO

A la espera de resultados de
priorizacién, aprobacién y
viabilizacion OCAD CTel
(estructuracion MGA)

Biorrefindmica: ecosistema
cientifico para el manejo sostenible
de residuos solidos, una apuesta de
convergencia regional eje cafetero -
Antioquia, Caldas, Quindio,
Risaralda.

Convocatoria 42
“Ordenamiento territorial”
— SGR MINCIENCIAS

ALIADO

A la espera de resultados de
priorizacién, aprobacién y
viabilizacion OCAD CTel
(estructuracion MGA)

Todas las convocatorias relacionadas anteriormente se encuentran vinculadas al plan
bienal 23-24 del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Por asuntos de
cronograma el Ministerio ha publicado multiples adendas para la publicacién de
resultados, de esta manera estamos atentos a la publicacion de los resultados

definitivos.

Adicionalmente, la Oficina Asesora de Innovacion y Gestion de Proyectos ha postulado
propuestas en el marco de invitaciones directas enviadas por diferentes instituciones:

1. Capacitaciones presenciales y virtuales para funcionarios de la Registraduria
Nacional del Estado Civil. Monto financiado: $678.883.332.

2. Aplicacion de herramientas de analitica de datos para el analisis de resultados
electorales y construccion de herramientas de Inteligencia Artificial y Analitica de
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Datos en referencia a la georeferenciacién y requerimiento de la seccion de la
Division Politico Electoral-DIVIPOLE- en la Registraduria Nacional del Estado Civil.
Monto financiado: $2.041.172.855.

3. Fortalecimiento de procesos estratégicos, investigacion y de transferencia de
conocimiento para el Centro de Estudios Democraticos y Asuntos Electorales de
la Registraduria Nacional del Estado Civil. Monto financiado: $3.233.051.412.

4. Virtualizacion de contenidos para autoformacion de funcionarios del Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar. Monto financiado: $585.371.428.

5. Proyectos culturales 2024 - Secretaria de Cultura y Civismo de Manizales. Monto
financiado: $650.000.000

6. Propuesta para la financiacion de la Orquesta Sinfénica de Caldas - Asociacion
Nacional de Musica Sinfénica. Monto financiado: $750.000.000.

7. Formulacion de politica publica de poblacién Sexualmente Diversa - Gobernacion
de Caldas. Monto financiado: $100.000.000.

8. Formulacién de politica publica de discapacidad - Gobernacion de Caldas. Monto
financiado: $195.902.912

Desde la Oficina Asesora de Innovacion y Gestidon de Proyectos se postul6é un proyecto
via licitacién la cual fue adjudicada con la Union Temporal conformada junto con la
Universidad de Antioquia y Ubicua. Este proyecto lleva por nombre Talento Tech y
consiste en la formacion de 21.000 colombianos de la region del eje cafetero y Chocé
(lote 1y lote 2) desde el 2024 hasta la vigencia 2026. El monto financiable del proyecto
es de $90.000.000.000.
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Docencia

Para a la vigencia 2024, desde la docencia se destacan los siguientes logros:

e Adaptacion exitosa de los lineamientos para registro calificado, establecidos en
el Decreto 0529 de 2024, que modifica al Decreto 1330 de 2019.

e La Oficina de Evaluacion y Calidad Académica gestiond la creacion de 16 nuevos
programas de pregrado y posgrado que obtuvieron su registro calificado durante
la vigencia 2024, acompanando desde la Comision de Asuntos Académicos la
consolidacién de documentos y la presentacion de las diferentes propuestas
antes los Consejos Académico y Superior.

e Desarrollo de metodologia para la construccién de documentos maestros para
nuevos programas y modificaciones de registro calificado mediante el uso de
inteligencia artificial, en el marco del proyecto Sistema Integrado de Innovacion
Academica.

e En atencion a la experiencia y gestion realizada desde la Oficina de Evaluacion y
Calidad Académica, fue posible hacer parte de los siguientes proyectos y eventos:

a) Representacion de la institucion y participacion ante el proyecto MIRACLE,
patrocinado por la Unién Europea, en el marco del proyecto Erasmus +,
durante el kick off del proyecto.

b) Representacion como secretario general de la Red Nacional de IES para el
Aseguramiento de la Calidad — RIESAC.

c) Presencia en importantes escenarios de debate sobre politicas publicas en
educacion, por invitacién de la Asociacién Colombiana de Universidades -
ASCUN y del Consejo Nacional de Acreditacion — CNA.

d) Desarrollo de la prueba piloto para el nuevo modelo de evaluacién docente,
aprobado mediante Acuerdo 03 de 2023 del Consejo Superior vy
reglamentado mediante Acuerdo 32 de 2023 del Consejo Académico. Esta
actividad contdé con el acompafamiento técnico del Grupo Interno de
Sistemas.

Registro Calificado

La vigencia 2024 tuvo un importante comportamiento en cuanto a la obtencion de nuevos
registros calificados para programas de pregrado y posgrado. Se tuvo un incremento en
16 nuevos programas, comparado con la vigencia 2023. A continuacion, se muestra la
dindmica en términos de registros calificados nuevos y procesos de renovacion:
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Tabla 3. Histdrico registros calificados nuevos y renovaciones 2019 - 2024

Tipo de proceso 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 -

Registros calificados nuevos

Renovaciones

Los programas académicos que obtuvieron su primer registro calificado durante la

23 8 19 7 17 20

vigencia 2024 fueron:

Tabla 4. Programas que obtuvieron registro calificado 2024

Facultad

Artesy
Humanidades

Ciencias Exactas
y Naturales

Ciencias para la
Salud

Inteligencia
Artificial e
Ingenierias

Denominacion del programa
Maestria en Linguistica Aplicada del Espafol como Lengua Materna y Lengua

Adicional
Técnico Profesional en Expresion Artistica, Corporal y Vocal para la Escena
Técnico Profesional en Marketing Digital

Autoeyaluacion institucional 2018-2026

Técnico Profesional en Instalacion de Redes Eléctricas de Baja y Media Tension
Técnico Profesional en Instalacién de Sistemas de Energia Renovable
Tecnologia en Analitica Predictiva de Datos

Especializacion en Administracién en Salud

Ingenieria Ambiental y Sanitaria

Técnico Profesional en Procesamiento Agroindustrial

Técnico Profesional en Procesamiento del Café y Cacao

Técnico Profesional en Programacion para Dispositivos Moéviles

Técnico Profesional en Programacion para Videojuegos

Técnico Profesional en Programacion Web

Técnico Profesional en Seguridad y Salud en el Trabajo

Técnico Profesional en Soporte para el Aseguramiento y Control de la Calidad
Tecnologia en Gestidn de la Calidad

Con respecto al numero de programas académicos activos, la Universidad ha tenido el siguiente
comportamiento:

Tabla 5. Historico registros calificados activos, 2079 — 2024

—
Técnico profesional

Tecnoldgico 11 11 |11 11 11 13
Universitario 30 30 30 30 30 31
Especializacion 13 13 13 13 13 14
Especializacion M-Q 11 12 12 12 12 12
Maestria 32 32 33 33 33 34
Doctorado 10 10 11 11 11 11
TOTAL 112 113 115 115 115 131
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Procesos de Acreditacion / Reacreditacion de Alta Calidad

Autoevaluacion Institucional

Durante la vigencia 2024, la Oficina de Evaluacién y Calidad Académica dio inicio a la
segunda etapa del plan de comunicaciones en el marco del proceso de autoevaluacién
institucional con fines de renovacion de la acreditacion de alta calidad. Dentro de las
actividades desarrolladas se encuentran:

1. Instalacion de piezas publicitarias en todos los campus de la institucion:
e Instalacion de valla publicitaria en campus central.

e Instalacion de pendones y rompe traficos en todos los campus de la
Universidad.

2. Implementacion de la guia de estilo del proceso de autoevaluacion:
e Disefio y uso del logo oficial del proceso.
e Implementacion de la imagen para comunicaciones institucionales.

e Armonizacion de los sitios web de la institucion con la imagen del proceso de
autoevaluacioén.

e Publicacion de formatos para presentaciones y manejo de imagen por cada
Facultad.

Figura 8. Muestras publicidad Acreditacién Institucional

CONOC yMien1o
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Autoevaluacion de Programas Académicos

Frente a la acreditacion / reacreditacion de alta calidad para programas académicos, la
institucién continué la dindmica en sus procesos de autoevaluacién. Durante la vigencia
2024 se mantuvo una cifra de 20 pregrados y 6 posgrados con reacreditacion de alta
calidad.

En la misma via, durante la vigencia 2024 se atendieron 6 visitas de pares para la
acreditacion / reacreditacion de los programas: Geologia - Ingenieria de Alimentos —
Antropologia - Doctorado en Disefio y Creacion - Trabajo Social - Licenciatura en Filosofia
y Letras.

Actualmente se tienen 12 programas pendientes de recibir visitas de pares académicos

designados por el CNA, las cuales se espera atender para la vigencia 2025, con el
propdsito de incrementar el nimero de programas acreditados.

Tabla 6. Histdrico programas académicos con acreditacion de alta calidad, 2079 - 2024

Técnico profesional 0 0 0 0 0
Tecnologico 0 0 0 0 0 0
Universitario 20 20 21 21 20 20
Especializacion M-Q 0 0 1 1 1 1
Maestria 2 3 3 3 4 4
Doctorado 1 1 1 1 1 1
TOTAL 23 24 26 26 26 26

En términos de las acreditaciones internacionales, la Universidad mantiene vigente la
acreditacion CNA — ARCUSUR para los programas de /ngenieria de Alimentosy Medicina.

Tabla 7. Historico programas con acreditacion internacional 2079 - 2024

Nombre del programa 2019 2020 2021 2022 2023
Ingenieria de Alimentos 1 1 1 1 1 1
Medicina 1 1 1

Finalmente, 3 programas académicos obtuvieron la renovacion de sus acreditaciones de
alta calidad: Licenciatura en Ciencias Sociales — Sociologia - Licenciatura en Educacién
Fisica, Recreacion y Deporte.
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Capacitaciéon y Acompafiamiento a Programas Académicos

Durante la vigencia 2024, la Oficina de Evaluacion y Calidad Académica brind6
acompafamiento a las Facultades, como parte de los procesos que éstas vienen
adelantando para la creacion de nuevos programas, entre los cuales se destacan las
propuestas académicas de la Facultad de Inteligencia Artificial e Ingenierias. Para ello se
conté con el apoyo de un (1) profesional asesor que acompaiié el trabajo de
consolidacién de documentos maestros y anexos que vienen en proceso de construccion
desde vigencias anteriores.

Asi mismo, desde la Vicerrectoria Académica y la Oficina de Evaluacién y Calidad
Académica se brindé acompafiamiento para la gestion y tramite de las solicitudes ante
los Consejos Académico y Superior.

En esta misma linea de trabajo, la Vicerrectoria Académica implement6 el proyecto
Sistema Integrado de Innovacion Académica, mediante el cual se desarrollé un pilotaje
para disefio de nuevos programas académicos mediante el uso de inteligencia artificial.
Dicho pilotaje dio como resultado la radicacién de dos programas de la Facultad de
Inteligencia Artificial e Ingenierias (Técnico Profesional en Depuracién y Procesamiento
de Datos para la IA - Ingenieria en Inteligencia Artificial).

Desempeio Institucional en las Pruebas SABER PRO

El promedio en el desempefio institucional tuvo un incremento de 3 puntos para la
vigencia 2024 (ultima aplicacién publicada por parte del ICFES). En el siguiente cuadro
se aprecia el comportamiento del desempeno institucional en las pruebas SABER PRO:

Tabla 8. Historico Resultados SABER PRO, 2079 - 2024

RESULTADOS SABER PRO - Resultados Institucionales
Nivel de Puntaje | Desviacion

agregacion | 2019 2020 2021 2022 2023 ‘ 2019 2020 2021 2022 2023
Institucion 154 158 151 156 154 157 22 23 26 26 22 23
Colombia 147 149 145 145 145 145 24 26 27 27 24 25

Con respecto al desempeno institucional por competencia evaluada en la prueba SABER
PRO, podemos apreciar avances importantes en Lectura Critica, Razonamiento
Cuantitativo, Competencias Ciudadanas e inglés, y un decrecimiento en Comunicacién
Escrita, hecho que se dio igualmente a nivel nacional:
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Tabla 9. Historico resultados por competencias SABER PRO, 2079 - 2024

RESULTADOS SABER PRO - Resultados por Competencias

2019 2020 2021 2022 2023
Competencia Inst Pais Inst Pais Inst Pai Inst Pais Inst Pais
; ; ; S : :
Lectura critica | 161 | 149 |164 | 152 |156 |146 |165 | 150 |163 | 149 |167 153
Razonamiento | ;53 | 447 158 | 149 |151 |144 |157 | 145 |151 | 143 |153 | 144
cuantitativo
Competencias

154 | 142 |166 | 152 |154 |143 |160 | 144 |155 | 140 |161 146

ciudadanas

comunicacion | 4 e | 144 1143 | 137 140 (137 [137 | 129 |145 | 141 |142 | 134
escrita

Inglés 156 | 152 |158 | 156 |155 |154 [162 | 155 |157 | 153 |163 | 155

Nuevo Modelo de Evaluacién Docente

Durante el periodo académico 2024-1 se llevé a cabo la aplicacion del nuevo modelo de
evaluacién docente, la cual fue declarada prueba piloto segun lo estipulado en el articulo
2° del Acuerdo 22 de 2024 del Consejo Superior, definiendo ademas que para efectos de
vinculacion y tramites institucionales para el periodo 2024-1, se aplicaria como
evaluacién docente la ultima que tenga vigente el profesor.

Posteriormente, durante el periodo académico 2024-2 se analizaron los diferentes
aportes de las decanaturas, departamentos, programas, colectivos docentes vy
estudiantes, con el fin de contar con las apreciaciones que permitieran subsanar las
diferentes situaciones y aspectos técnicos identificados durante la prueba piloto, asi
como llevar a cabo las respectivas actividades de socializacién, difusién y capacitaciéon
que permitan una aplicacion efectiva del modelo, previo al momento en que se disponga
su implementacién definitiva.

En el mes de octubre de 2024, el Consejo Superior expidié el Acuerdo 60 de 2024,
mediante el cual se aprobd una prorroga para el periodo académico 2024 -2 en la
aplicacién como prueba piloto del modelo de evaluacion docente contenido en el
Acuerdo 03 de 2023 del Consejo Superior y reglamentado mediante Acuerdo 32 de 2023,
el cual sera aplicable para todos los efectos a partir del primer periodo académico del
ano 2025.

Finalmente, en sesidon del mes de noviembre de 2024 la Comisién Permanente de

Asuntos Docentes abordo6 el informe de aportes resultantes de la prueba piloto, con el fin
de elaborar una propuesta de ajuste al Acuerdo 32 de 2023.

33



R LU I
TS w7/, Tejiendo
dlc °I'I 'W A E%%’E ‘ /é I.Inli\rersidad
ue“ 4 Autoevaluacion instifucional 2018-2026

| gy 0

Admisiones y Registro Académico

Proceso de Admisién

En el proceso de admisiones se realizaron acciones permanentes para obtener el mayor
numero de matriculados en cada periodo, de acuerdo con el cupo de cada programa.

Tabla 10. Comportamiento inscripciones pregrado regular, 2027 - 2024

Programa Académico

Antropologia 50 50 63 59 37 54 37 31 50
Artes plasticas 50 0 59 0 71 0 80 NA 51
Biologia 50 84 112 136 75 89 73 88 65
Derecho 60 231 343 | 357 | 203 | 319 | 203 | 299 195
Desarrollo familiar 60 34 31 21 20 14 8 14 73
Disefio visual 60 0 183 211 0 225 0 217 NA
Enfermeria 60 244 | 332 | 359 | 238 | 312 | 236 | 242 | 224
Geologia 60 104 171 151 110 134 108 124 79
Historia 30 31 23 25 21 23 13 16 20
Ingenieria Agronémica 60 131 127 127 83 177 113 169 111
Ingenieria de Alimentos 60 43 64 73 59 52 26 59 185

Ingenieria de Sistemas y
Computacién
Licenciatura en Artes

60 139 254 | 402 | 219 508 285 | 497 298

. 60 17 40 30 22 31 14 36 19
Escénicas
Licenciatura en Ciencias 55 23 35 26 26 27 24 28 97
Naturales
LlcgnC|atura en Ciencias 60 51 44 47 42 50 31 47 79
Sociales

Licenciatura en Educacién
Fisica, Recreacion y Deporte
Licenciatura en Filosofia 'y

60 139 129 160 137 180 138 173 88

60 24 53 46 36 43 30 40 72

Letras

Licenciatura en Lenguas 55 | 245 | 371 | 422 | 307 | 355 | 242 | 316 | 233
Modernas

Licenciatura en Mdsica 30 0 63 0 68 0 76 NA 31

Maestro en Mdsica 30 0 63 0 62 0 68 NA 35

Medicina 60 697 816 | 1177 | 545 987 556 910 726
Medicina Veterinaria y 60 225 | 335 | 360 | 257 | 412 | 271 | 371 | 296
Zootecnia

Sociologia 50 30 37 21 15 16 21 18 44

Trabajo Social 60 175 159 134 110 142 110 104 78

Total General 2717 3907 4344 2763 4150 2763 3799 3149
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Tabla 11. Comportamiento matricula en primer curso programas de pregrado regqular, 20217 - 2024

PROGRAMA ACADEMICO

Antropologia 50 47 48 55 | 28 | 47 | 32 | 50 | 44
Artes Plasticas 50 0 46 0 49 0 | 52 | NA | 51
Biologia 50 50 57 49 | 49 | 54 | 54 | 50 | 51
Derecho 60 59 61 60 | 61 | 63 | 62 | 64 | 60
Desarrollo familiar 60 59 43 34 | 39 | 44 | 32 | 40 | 41
Disefio Visual 60 0 60 62 | 60 | 60 | O | 61 | NA
Enfermeria 60 59 65 60 — | 61 | 60 | 60 | 61
Geologia 60 62 58 64 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60
Historia 30 28 17 22 | 22 | 31| 22| 20 | 15
Ingenieria Agrondmica 60 62 61 65 | 60 | 61 | 60 | 61 | 62
Ingenieria de Alimentos 60 33 49 52 | 37 | 47 | 48 | 63 | 40
Ingenieria de Sistemas y Computacion 60 62 59 50 | 59 | 61 | 60 | 63 | 60
Licenciatura en Artes Escénicas 60 18 24 39 | 22 | 27 | 16 | 34 | 19
Licenciatura en Ciencias Naturales 55 53 40 24 | 23 | 43 | 33 | 36 | 36
Licenciatura en Ciencias Sociales 60 56 51 55 | 49 | 60 | 46 | 53 | 49

Licenciatura en Educacion Fisica,

) 60 56 63 62 | 62 | 63 | 60 | 62 | 61
Recreacion y Deporte

Licenciatura en Filosofia y Letras 60 49 54 54 | 33 | 58 | 32 | 46 | 39
Licenciatura en Lenguas Modernas 55 59 62 60 60 | 62 | 59 | 63 | 61
Licenciatura en Musica 30 0 30 0 29 0 36 | NA | 31
Maestro en Mdsica 30 0 30 0 30 0 | 41 | NA | 35
Medicina 60 67 68 60 | 61 | 60 | 61 | 60 | 60
Medicina Veterinaria y Zootecnia 60 65 62 64 | 60 | 60 | 60 | 60 | 61
Sociologia 50 40 48 39 | 25 | 27 | 29 | 31 | 19
Trabajo Social 60 60 63 72 | 60 | 62 | 61 | 60 | 62
Total General 1044 | 1219 | 1111 | 1038 | 1111 | 1076 | 1097 | 1078

Para las admisiones del afo 2024, se continué con la implementacion de videos
instructivos sobre el proceso de inscripcion y matricula para aspirantes — admitidos; con
lo cual se logré mayor efectividad en la carga de documentos y, como consecuencia
natural, la matricula oportuna en cada uno de los programas.
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Figura 9. Tutorial para inscripcion de aspirantes a la UCaldas
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Graduaciones - Numero de graduados

Para el proceso de graduacion, se flexibilizaron las fechas para grados sin ceremonia,
permitiendo que aquellos estudiantes que requirieron el titulo de manera anticipada
pudieran acceder a él en cualquier momento del semestre sin estar sujetos al calendario
de graduaciones para ceremonias publicas.

Tabla 12. Historico graduaciones 2079-2024

GR:DNSAC. Doctorado | Especializacion Maestria | Pregrado TyT
2019 27 165 191 1.80 1.123 1.686
2020 23 145 138 173 803 1.282
2021 21 139 176 873 1.454 2.663
2022 17 143 178 1360 859 2.557
2023 24 139 151 124 724 1.162
2024 21 144 153 1437 997 2.752

Inscripcion de Actividades Académicas

Desde la oficina de Admisiones y Registro Académico se acompanaron los procesos de
planeacion académica antes, durante y después de cada periodo académico,
posibilitando con ello tener curriculos actualizados, programacién de la oferta semestral,
inscripcion en las actividades académicas por parte de los estudiantes.

A continuacién se muestran las siguientes cifras de estudiantes inscritos por grado
académico:
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Pregrado 9505
Pregrado Especial 1465 1593 1699 1769
Técnicos profesionales 818 1382 2163 2477
Tecnologias 1068 1024 1091 1033
Maestrias 463 410 388 339
Doctorados 203 210 221 227
Especializaciones 198 208 251 219
Total 13768 14496 15318 15467
Carné Digital

La implementacién del carné estudiantil digital en la Universidad de Caldas representa
un avance significativo en la modernizacion de los servicios universitarios, brindando a
los estudiantes una herramienta mas practica, segura y sostenible. Su uso permite
agilizar el acceso a espacios académicos, bibliotecas y laboratorios, ademas de facilitar
la gestion de tramites administrativos de manera eficiente. Asimismo, contribuye a
reducir el uso de plastico y papel, promoviendo la sostenibilidad ambiental. Con
funcionalidades integradas, como validacion de identidad y acceso a beneficios
estudiantiles, el carné digital mejora la experiencia universitaria y fortalece la identidad

institucional.

Es por lo anterior, que para el afio 2024 se implementd el uso del carné digital
directamente desde el sistema de informacion académica -SIA-.
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Figura 10. Tutorial para descargar el carné digital
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Desarrollo Docente y Apoyo a la Capacitacion

Porcentaje de Ocupacion de la Planta Docente

Durante la vigencia 2024, la ocupaciéon de planta docente tuvo el siguiente
comportamiento:

Tabla 14. Porcentaje de ocupacion de planta docente, 2019 - 2024

% Ocupacién de planta docente

(Planta aprobada: 416,5 ETC)

Dedicacién 2019 2020 2021 2022 2023 2024
TC 353 347 338 357 339 319
MT 51 51 49 41 37 32
TP 1 1 1 1 1 1
ETC 3795 | 3735 | 3635 | 378.0 | 357.5 | 336.0
% ETC 91,1% | 89,7% | 87,3% | 90,8% | 85.8% | 80.7%

Nota: Datos obtenidos del Sistema SARA

El comportamiento a la baja en el porcentaje de ocupacion de la planta aprobada, se
debié al alto numero de docentes que se retiraron o que lograron su jubilacién durante
la vigencia 2024.

Docentes de Planta con Formacién Doctoral

Se mantuvo el incremento anual en cuanto a los docentes con formacion doctoral, en
un compromiso institucional por cualificar la planta de profesores:

Tabla 15. Porcentaje de docentes de planta con formacion doctoral, 2079 - 2024

% Docentes planta con
formacién doctoral
2019 2020 2021 2022 2023 2024

41,2% 451% 46,4% 50.4% 52.8% 55,5%
Nota: Datos obtenidos del Sistema SARA

Apoyo a la Capacitacion Docente - Educacion No Formal

El Plan de Accién institucional 2022-2026 “Universidad de Caldas Publica, Sostenible
y de Calidad”, consagra como un eje de gran importancia el desarrollo docente,
especialmente la formacién doctoral asi:
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“Por la importancia de la formacion doctoral se fortalecerdn los apoyos
institucionales bajo los siguientes criterios: i) La articulacion de la formacion doctoral
de los docentes con los objetivos de sus departamentos y facultades y con las metas
del Plan de Desarrollo Institucional; ij) La elaboracion y cumplimiento de planes de
trabajo claros que proyecten la labor de los doctores en su desemperio institucional
al regreso; fif) El compromiso con la generacion productos de investigacion,
innovacion y desarrollo en dreas que apoyen el alcance metas y objetivos planteados,
entre otros, en el Plan de Desarrollo Institucional, los Planes de Desarrollo
Territoriales y Nacionales y los Objetivos de Desarrollo Sostenible”.

En cumplimiento de este plan, se logré la capacitacién de docentes universitarios en
formacion doctoral y su participacion en eventos académicos durante el 2024 resulté
fundamental para fortalecer la calidad educativa y la investigacion en las
instituciones de educacion superior. Este proceso no solo enriquecié las
competencias pedagdgicas y cientificas del profesorado, sino que también promovio
la actualizacion continua y la adopcion de practicas innovadoras en el aula. Ademas,
la interaccién y el intercambio de conocimientos en eventos académicos permitieron
a los docentes ampliar sus redes de colaboracién y mantenerse a la vanguardia de
los avances en sus respectivas disciplinas, contribuyendo asi al desarrollo integral de
la comunidad académica.

Asimismo, se brindé apoyo en formacion doctoral a los docentes ocasionales,
reconociendo su papel clave en el fortalecimiento de los programas académicos y en
la calidad de la ensefianza. Esta iniciativa permiti6 a los docentes ocasionales
acceder a oportunidades de desarrollo profesional equivalentes a las de los
profesores de planta, fomentando la equidad y el reconocimiento de su labor. La
formacion doctoral para este grupo de docentes no solo enriquecié sus
competencias investigativas y pedagdgicas, sino que también fortalecié la
continuidad y excelencia académica dentro de las instituciones, contribuyendo de
manera significativa a los objetivos institucionales y al progreso académico
colectivo.

Mediante el Acuerdo N° 68 de diciembre de 2023, el Consejo Superior establecid
lineamientos para el otorgamiento del apoyo econémico a docentes ocasionales de
la Universidad de Caldas para su formacion doctoral en Programas de la Institucidn,
otorgando la beca una sola vez, a tres docentes ocasionales por cada uno de los once
programas de doctorado activos de la institucion. Durante la vigencia 2024, se
ejecutaron $185.539.956 concediendo un 80% del valor de la matricula a 27 docentes
becados en las cohortes | y Il
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Tabla 16. Historicos recursos para capacitacion docente, 2079 - 2024

Capacitacion
no formal $131.112.076 $33.490.000 $100.000.000 | $25.000.000 ($163.267.177

Maestrias $3.244.421 | $18.075.526

Sgrcrﬂ)?,g'lon $23.497.410 | $293.852.354 | $172.035.208 | $264.697.741 | $247.594.385 |$290.849.437

Formacion
doctoral $185.539.956
ocasionales

Tabla 17. Numero de docentes apoyados para capacitacion, 2019 - 2024

T — e I L

Capacitacion no Capacitacién no formal 148

Maestrias 6 3 0 0 0 0

Formacién doctoral 20 19 15 21 16 18

Formacion doctoral ocasionales 27
CIARP

La asignacion de puntos CIARP de los anos 2019 - 2024 se presentan en la siguiente
tabla:

Tabla 18. Asignacion de puntos CIARP, 2019 - 2024

2020 2021 2022 2023
Pregrado 4475,00 0,00 0,00 4984,00 0 0
Postgrado 2235,00 1340,00 420,00 3290,00 680,00 100,00
Categoria 1527,00 752,00 658,00 1590,00 730,00 418,00
Experiencia 1170,31 771,00 748,00 1252,00 646,00 668,00
Produccion 2604,51 2364,14 2785,69 3423,69 2651,00 2102,73
Cargos acad 473,80 469,80 467,50 513,60 306,09 90,19
Desempefio 378,80 404,50 386,90 378,70 356,09 1,05
TOTALES 12864,42 6101,44 5466,09 | 15431,99 5369,18 3,379,97

Durante el 2024, se realizaron las gestiones para la implementacion y puesta en
ejecucion un sistema donde se registran los productos que son aprobados para evaluar
tanto por el CIARP como por el Comité de Personal Docente, en esta primera fase del
sistema, se busca tener de una manera mas oportuna informacion detallada sobre el
estado de cada producto. Ademas de contar con acceso a los soportes y evaluaciones,
para ser agendadas al CIARP de forma inmediata al completarse las evaluaciones. Este
sistema no generé costo para la Institucion.
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El Centro de Bibliotecas e informacién Cientifica de la Universidad de Caldas tiene como
objetivo generar, apropiar, difundir y aplicar los conocimientos creados en la academia,
influyendo directamente en el ambito social y cultural de la region. Asi, tiene bajo su
responsabilidad y custodia un amplio acervo bibliografico compuesto por distintas
colecciones, impactando de forma directa en la conformacion y difusion del
conocimiento.

De esta manera, el Centro de Bibliotecas de la Universidad de Caldas tiene como misién
apoyar los procesos de autoevaluacion institucional, en aras del mejoramiento continuo
de nuestra institucion y para el 2024 se destacan los siguientes logros:

e El Repositorio Institucional de la Universidad de Caldas tiene como finalidad la
publicacion de la produccidn cientifica, de innovacion, investigativa y cultural, en
acceso abierto para toda la comunidad en general.

e El Consorcio Colombia, operado por Consortia viene brindando a través varios
afos beneficios de publicacién en revistas cientificas de alto renombre, por medio
de acuerdos transformativos y haciendo uso de los APC (Article Processing
Charges) que eran proporcionados desde la bolsa general.

e Posicionar a SABio como plataforma de apoyo para el Centro de Bibliotecas,
permitiendo la administraciéon de procesos que estan por fuera del resto de
sistemas de informacion. Ademas proporciona estadisticas usando Inteligencia
de Negocios para la toma de decisiones.

e Fortalecimiento de las colecciones patrimoniales presentes en el Centro de
Bibliotecas, organizadas para asistir a investigadores a nivel nacional e
internacional.

e Para laidentidad digital de todos los profesores, administrativos y estudiantes de
la Universidad de Caldas, actualmente se cuenta con mas de 40 investigadores en
el sistema de ORCID institucional, como parte del paquete 2A del Consorcio
Colombia.

e Actualmente el Centro de Bibliotecas cuenta con nuevas estanterias que
permitirdn alojar mayor material bibliografico fisico en la Biblioteca Central
ubicada en el Centro Cultural Universitario Rogelio Salmona.
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Sistema del Centro de Bibliotecas e Informacion Cientifica

El Centro de Bibliotecas desde el afio 2018 ha pasado por varias transformaciones,
fortaleciendo cada uno los procesos del grupo Interno de trabajo en la Universidad de

Caldas:

Tabla 19. Transformaciones 2078-2024

2018

e Inauguracién del Centro Cultural Universitario Rogelio Salmona, en el cual se ubica la

Biblioteca Central de la Universidad de Caldas.

Conformacién el Consorcio Colombia y ASCUN por medio del operador de Consortia
S.A,, actualmente vigente, y con participacién de la Universidad de Caldas.

2019

Se implementa el Repositorio Institucional como herramienta de acceso abierto,
teniendo en cuenta como parametros iniciales cumplir con los requerimientos de
RedCol y MinCiencias.

2020

Desde el Repositorio Institucional se inicia la indexacion de los productos catalogados
y se dan los primeros pasos de Acceso Abierto para la Universidad de Caldas.

Inician las primeras funcionalidades desarrolladas para el desarrollo interno y la
medida de SABio.

2021

SABio (Sistema de Apoyo a Biblioteca In/Out) se consolida como el sistema de
informacion que apoya los procesos misionales del Centro de Bibliotecas por medio de
conexiones a bases de datos del catalogo Koha, DSpace y Repositorio Institucional
para la toma de decisiones y creacion de informes de acreditacion y registro calificado.
Con el Consorcio Colombia son posibles los acuerdos transformativos en
Latinoamérica que permiten la transformacion del acceso abierto para publicaciones
de las editoriales Elsevier, Sage, Taylor & Francis y Springer.

2022

Con el apoyo del programa de Historia se inventarian y organizan las colecciones
patrimoniales custodiadas por el Centro de Bibliotecas. Asi mismo, son foliados los
diferentes archivos para que los investigadores accedan a estos de forma ordenada.
Actualmente se encuentra en fase de inicio el repositorio de Papyrus con el Consorcio
Colombia, debido a que es necesario integrar la politica de Acceso Abierto que deberia
tener la Universidad de Caldas.

Creacién de nuevos tableros de Inteligencia de Negocios en Power Bl para la toma de
decisiones en el Centro de Bibliotecas.

SABio es registrado en cdmara de comercio por ser un producto de potencial
distribucion y venta como software como servicio.

2023

Solicitud de creaciéon de funcionalidad en el SIA, para que permita integrar los PIAA de
las asignaturas de los planes académicos presentes en los programas de pre y
posgrados de la Universidad de Caldas, con el apoyo de la Oficina de Planeacion y
Sistemas. Nota: Proyecto aun estd en desarrollo.

Realizacion de la encuesta de servicios del Centro de Bibliotecas para evaluar las
necesidades de los usuarios que los emplean en las diferentes bibliotecas de la
Universidad de Caldas.

Encuentros constantes en pro del mejoramiento del convenio interadministrativo con
las diferentes universidades de la ciudad de Manizales en el marco de la alianza SUMA.

Fortalecer el acervo fisico represado por medio del procesamiento técnico y
catalogacidn, hecho por los funcionarios del Centro de Bibliotecas.
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Implementar nuevas herramientas que permitan apoyar los procesos del Centro de
Bibliotecas, como las guias de usuario y manuales publicados en la pagina web:
https://biblio.ucaldas.edu.co/manuales/

e Agrupar a todos los investigadores de la Universidad de Caldas con el proyecto de
ORCID Institucional.

e Creacion de nuevas guias y manuales de usuario, generando herramientas para los
investigadores.

2024 e Fortalecimiento del Repositorio Institucional con una nueva version, interfaz de usuario
actualizada y manuales para el apoyo en cada uno de los procesos y tipos de
documentos que se llevan al sistema.

e Inicia la catalogacion de las colecciones especiales en el Repositorio Institucional, con
autores como Maruja Vieira y las partituras del Maestro Guillermo Rendén.

e Creacion de nuevas funcionalidades en el sistema de informacioén, fortaleciendo
procesos misionales del Centro de Bibliotecas, como los nuevos tableros de
Inteligencia de Negocios en Ms Power BI, conectados directamente a las bases de
datos y no archivo en Ms Excel.

Colecciones Digitales y Fisicas: Libros, Revistas y Formacion a la Comunidad

Actualmente, el Centro de Bibliotecas de la Universidad de Caldas, tiene a su disposicion
30 recursos electrénicos, entre bases de datos, bibliotecas digitales y herramientas para
la investigacion de editoriales como: Elsevier, Taylor & Francis, Springer Nature, Sage,
Uptodate, Mendeley Institutional, ORCID, eLibro, Ebooks 7/24, entre otros. Con este
acervo bibliografico se contribuye de manera eficiente y significativa en el desarrollo de
los programas académicos de la universidad.

Tabla 20. Contenido suscrito en las bases de datos, recursos digitales y bibliotecas digitales desde e/

ano 2018 a 2024
Libros digitales Revistas digitales
2018 12.271 5.570
2019 41.450 12.049
2020 116.823 17.080
2021 125.720 18.967
2022 144.972 20.235
2023 156.085 22.042
2024 161.751 22.909
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Figura 11. Cantidad de contenido digital por afio suscrito por la Universidad de Caldas

Cantidad de contenido digital suscrito por
U.Caldas

v | Y. - -y p— L - -
Libros digitzles M Revizms digiEles

144572

= ] “ran §3957 80735 R #2909
e ., T 12049 47080 bt
2018 2019 2020 2021 202z 2023 2024

¢Como Vamos con la Formacion de la Comunidad Universitaria?

Actualmente el Centro de Bibliotecas capacita semanalmente a la comunidad de todos
los estamentos de la Universidad de Caldas. Los profesores, departamentos y programas
realizan capacitaciones puntuales y especificas con previa reserva.

Tabla 21. Cantidad de usuarios capacitados en las Bases de datos, recursos digitales y bibliotecas
digitales desde el afio 2078 hasta 2024

2018 3.949
2019 3.666
2020 5.603
2021 6.325
2022 3.399
2023 3.523
2024 3.559
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Figura 12. Cantidad de usuarios capacitados en recursos digitales
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Tabla 22. Comportamiento uso de bases de datos desde el afio 2079 hasta el 2024
Afo SES TS Busquedas Descargas
2019 99.761 219.472 203.869
2020 107.676 212.983 199.644
2021 102.561 163.550 196.415
2022 104.032 123.868 145.434
2023 137.041 178.967 182.413
2024 109.347 158.626 149.520

Nota: Datos obtenidos del Sistema de informacién Elogim, enero 2025.

Figura 13. Comportamiento uso bases de datos 2019-2024

Comportamiento uso bases de datos desde el atio 2019

hasta el 2024
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Nota: Datos obtenidos del Sistema de informacién Elogim, enero 2025.
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¢Como vamos con los acuerdos transformativos con el Consorcio Colombia?

La Universidad de Caldas, perteneciendo al Consorcio Colombia, se ha visto beneficiada
por los acuerdos transformativos de los ultimos afios, ahorrando dinero en los APC
(Article Processing Charges), para la publicacién de articulos en revistas hibridas en
acceso abierto de alto impacto.

Tabla 23. Acuerdos transformativos

Editorial Cupos Solicitudes Solicitudes Solicitudes Ahorro, en USD, de
disponibles | presentadas aprobadas rechazadas los beneficios
(sin incluir la concedidos
bolsa)

Elsevier 66 8 7 1 $23.360
Springer Nature 88 18 14 4 $44.662.51
Taylor & Francis uSD 7 3 4 $9.345

42.989.3
Total 117 33 24 9 $77.367.51

Nota: Informacidn suministrada por el Consorcio Colombia enero 2025. Ver anexo: (2025-01-20 Copdeb
Informe UdeCaldas Ejecucion Acuerdos Transformativos Informe [Consortia].docx)

Centro de Bibliotecas en Linea

Para el Centro de Bibliotecas es vital contar con los recursos para suplir las diferentes
necesidades de los programas académicos de pre y posgrados en la Universidad de
Caldas. Actualmente contamos con 30 recursos digitales, entre bases de datos,
bibliotecas digitales y herramientas para la investigacion gestionadas desde el Centro de
Bibliotecas, con servicios de apoyo en induccidn, formacion y resolucion de dudas a toda
la comunidad universitaria.

Tabla 24. Cantidad de bases de datos, recursos y bibliotecas digitales desde el afio 2018 a 2024

Cantidad de bases de datos suscritas por U. Caldas

Afo Total
2018 22
2019 23
2020 28
2021 30
2022 29
2023 31
2024 30
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Figura 14. Bases de datos suscritas por la Universidad de Caldas

Total de bases de datos suscritas por U.
Caldas
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Desarrollo de colecciones fisicas del Centro de Bibliotecas

Entre los afios 2023 y 2024 se ha actualizado parte de las colecciones fisicas en el
catalogo Koha del Centro de Bibliotecas, gracias a un esfuerzo considerable. Durante
varios afos ha habido represamiento de material bibliografico y no se ha podido evacuar
completamente, debido a las continuas donaciones realizadas.

A continuacion, se puede apreciar el proceso de catalogacion de nuevas colecciones
desde el afio 2018:

Figura 15. Catalogacion colecciones 2018-2024
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Nota: Datos obtenidos del Tablero de Ms Power Bl de SABio. Grupo Interno de Bibliotecas
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En el marco de la Feria del Libro de Manizales 2024, con el apoyo de la Vicerrectoria de
Proyeccion Universitaria y la Oficina de Bienestar Universitario fueron adquiridos 453
titulos -material bibliografico-, actualmente en procesamiento técnico y catalogacion,
para uso de la comunidad universitaria y en general.

Repositorio Institucional

El Repositorio Institucional actualmente aloja, salvaguarda y difunde la produccion
académica e investigativa generada en la Universidad de Caldas, en formato de acceso
abierto para quienes deseen sea publicado de dicha manera.

Figura 16. Difusion investigacion

Nota: Datos obtenidos del Tablero de Ms Power Bl de SABio. Grupo Interno de Bibliotecas
A. Trabajos de grado (pregrado y especializacion) [744]
B. Tesis y disertaciones (maestria y doctorado) [598]
C. Trabajos laureados, meritorios y menciones especiales [368]
D. Revistas Cientificas [4381]
E. Investigacion e Innovacion [1233]
F. Editorial [10]
G. Academia [1]
H. Colecciones especiales [628]
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Apoyo a la investigacion desde el Centro de Bibliotecas

Al 2024 se han cosechado 4381 articulos del OJS, y a su vez indexados en RedCol. Actualmente
la Universidad de Caldas ha bajado 16 posiciones ubicandose en el puesto 32:

Figura 17. Articulos indexados RedCol
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Fuente:

https://redcol.minciencias.gov.co/Search/FacetList?type=AllFields&facet=institution&facetexclude=0&fa
cetop=AND&facetpage=1&facetsort=count
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® Mendeley Institucional. Ha sido reforzada con su propia guia, la cual sera
publicada en el portal web del Centro de Bibliotecas, con apoyo constante a los
investigadores. Nota: £n construccion espacio en pagina web.

® Journal Citations Reports. Es una herramienta que permite a los investigadores
validar las areas de conocimiento donde pueden publicar sus articulos. Para ello
se habilit6 un espacio en la pagina web de la biblioteca:
https://biblio.ucaldas.edu.co/guia-de-uso-journal-citation-reports/

® ORCID. Es el identificador unico que permite a los investigadores tener mayor
visibilidad a la hora indexar las publicaciones en las diferentes editoriales. El
Consorcio Colombia posee una aplicacion de ORCID que permite agrupar a todos
los investigadores de la Universidad de Caldas. Asi mismo, fue abierto un espacio
en la pagina web de la biblioteca: https://biblio.ucaldas.edu.co/manual-orcid/

Puesta en Marcha de SABio: Sistema de Apoyo a la Biblioteca In/Out

El sistema SABio fue presentado en el conversatorio La calidad: una prioridad a /a luz de
la nueva normativa que se organiz6 con motivo de la puesta en marcha de la Resolucion
21795 de 2020 del Ministerio de Educaciéon. Se trata de un sistema interoperable
(conectado con otros sistemas) y que permite:

e Registro y trazabilidad de las solicitudes de compra requeridos por la comunidad
universitaria.

e Control de los informes de acreditacién y registro calificado solicitados por la
vicerrectoria académica y detalle de los requerimientos puntuales, llevando la
trazabilidad de las solicitudes.

e Informes detallados obtenidos del catalogo Koha y DSpace, como: multas,
adquisiciones, hemeroteca, préstamos, uso de material bibliografico en sala,
colecciones catalogadas, seguimiento a cada uno de los funcionarios en
catalogacién en la fuente, detalle de los documentos catalogados en el
Repositorio Institucional, entre otros.

e Generar estadisticas de recursos de apoyo académico a través de rangos
topograficos, por areas de conocimiento y programas.

e Creacion de la carta de compromiso de uso de los servicios del Centro de

51


https://biblio.ucaldas.edu.co/guia-de-uso-journal-citation-reports/
https://biblio.ucaldas.edu.co/manual-orcid/

E \UN;J’JF % T i d
TN\ ejiendo
dicion ) / POS: 7 Universidad
uen s "“-'-u ,,-v"f\ Autoeyaluacion institucional 2018-2026

Bibliotecas para los egresados en linea. Esto para validar a cada egresado,
facilitando el uso de los recursos digitales y préstamo de material bibliografico
fisico en el Centro de Bibliotecas.

e Creacion de la carta de compromiso para la publicacion de documentos en el
Repositorio Institucional (de pre y posgrados), con un formulario en linea y la
generacion del certificado de autoarchivo en el Repositorio institucional.

e Modulo de administracion y seguimiento de monitores y becarios.
e Modulo de directorio de recursos digitales centralizado.
e Reserva de espacios fisicos y salas de estudio de las diferentes bibliotecas.

e Tableros de control de Inteligencia de Negocios en Ms Power BI, actualizables
diariamente para la toma de decisiones en el Centro de Bibliotecas.

Integracion UCaldas Exploray Moodle

En el mes de febrero del afio 2021 se integré el metabuscador de recursos digitales de
la Biblioteca, UCaldas Explora con la plataforma Moodle de UCaldas Virtual. La
integracion se llevo a cabo por medio de un cédigo HTML, vigente y en uso. Asi, estos
son los resultados y beneficios identificados:

e Los contenidos digitales estan incluidos de manera mas inmediata en los
ambientes virtuales de aprendizaje.

e Se enriquece y diversifica la bibliografia de los cursos.

e Hay un ambiente mas cercano al estudiante, con ejercicios de revisidén
bibliografica y busqueda de informacion relevante.
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Investigacion

En concordancia con la Politica Institucional de Investigaciones (Acuerdo No 12 de 2018
de Consejo Superior), la Oficina de Investigaciones ha desarrollado diferentes
actividades con el fin de fomentar el desarrollo de la investigacién, la generacion de
nuevo conocimiento, la formacidn investigativa, la transferencia y su apropiacion social.

A continuacién se exponen los logros, avances y desafios enfrentados durante la
vigencia 2024:

Convocatorias de Investigacion

Como estrategia para el fortalecimiento de la investigacion en la Universidad de Caldas,
la Vicerrectoria de Investigaciones y Posgrados ha realizado anualmente convocatorias
para la financiacién de proyectos de investigacion, investigacién-creacion e innovacion
(Convocatoria General), semilleros y grupos de investigacion, entre otras.

Tabla 25. Comparativa de las Convocatorias Internas Vicerrectoria de Investigaciones y Posgrados en los

ultimos arnos.
2022 2023 2024
) N° de N° de Valor N° de N° de Valor N° de N° de Valor
Convocatorias  provectos proyectos  financiadopor ~ proyectos proyectos financiado por  proyectos proyectos financiado por
presentados  financiable la VIP presentados  financiables laVIP presentados  financiables la VIP
s
Convocatoria 26 24 $496.081.500 64 26 $600.000.000 55 25 $720.000.000
General
Convocatoria 5 3 $300.000.000 NA* NA* NA* 33 n $1.100.000.00
Conjunta 0
UNAL
Convocatoria 6 6 sin 13 12 $102.510.000 2 1755 $102.370.000
permanente - financiacion
proyectos de
Menor Cuantia
Convocatoria NA NA NA 26 26 $181.000.000 24 24 $166.000.000
Apoyo a
Grupos
Convocatoria 40 22 $60.925.590 50 20 $67.000.000 52 20 $67.810.000
Apoyo a
Proyectos de
Semilleros
Convocatoria 24 22 527.479.000 45 43 §53.760.128 k)l kil 546.500.000
Investigacion
en Aula

Nota: *La convocatoria fue concertada en el segundo semestre de 2023, pero la apertura se realizé en el
primer semestre de 2024, por un monto total de $1100 millones (100 millones por proyecto), recurso
aportado por la Universidad Nacional de Colombia, sede Manizales y Universidad de Caldas.

**4 proyectos no solicitaron financiacion (en efectivo).

*** 6 proyectos no solicitaron financiacion (en efectivo).
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Proyectos de Investigacién Financiados por Entidades Externas

Para el afio 2024, se ejecutaron 21 proyectos de investigacion financiados por entidades
externas, los cuales suman $45.193.873.368. A continuacion, se presenta la lista de
proyectos nuevos y los que siguieron en ejecucion en la vigencia 2024. La tabla a seguir
presenta la informacion de la entidad financiadora, periodo de ejecucion y monto
aprobado por cada proyecto. Es importante destacar la ejecucion del proyecto “Sonidos
para la Construccion de Paz” financiado por el Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes, un proyecto que ha impactado socioculturalmente a 32 departamentos de
Colombia y que sera descrito detalladamente mas adelante.

Tabla 26. Proyectos financiados por entidades externas:

PROYECTOS DE FINANCIACION EXTERNA VIGENTES 2024

N° Proyectos en ejecucion Periodo Monto Aprobado

Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon. Convocatoria
1 No. 935-2023: “Convocatoria Programa Orquideas, mujeres en 2023-2025 | $7.734.350.000
/a ciencia: Agentes para la Paz’.

Minzi(s)tze3rio de Ciencia,dTecn?Icc/)g;a e Innovacion. I}evistgs /084—

: La gestion edijtorial de las revistas cientificas de /a }

2 Universidad de Caldas. Un plan de fortalecimiento para su 2023-2025 | $780.000.000
accesibilidad, visibilidad, difusion e impacto

Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién. Convocatoria
332— Estar&ci% Postdoacl:toral: Efecto %nérg;co y/o/ am‘7%0/(71/sdz‘a/
e cepas de hongos de micorriza arbuscular en /a calidad de B
3 suelo y productividad en cultivos de papa (Solanum tuberosum 2023-2024 | $50.000.000
L.) en condiciones de invernadero y parcelas demostrativas.
138-2023

Cooperation international: Voice Canada 00HC509 Voices of
4 recovery: recognising intersecting risks, capacities and 2022-2025 | $463.586.280
pandemic recovery needs in marginalised communities

Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Voces de
recuperacion. Reconocimiento de los riesgos interseccionales,
5 las capacidades y las necesidades de recuperacion a partir de 2022-2025 | $575.556.287
la pandemia del Covid19, en comunidades marginalizadas de

América Latina

Entidad Vivo Cuenca: Estado Ecologico de la Cuenca Alta del
6 Rio Chinchind. Evaluacion Integrada, Biomonitoreo 2020-2024 | $785.284.000
Participativo y Fitorremediacion.

Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién. Relacion,
distribucion, taxonomia de especies de garrapatas asociadas
7 a mamiferos silvestres en zonas endémicas de rickettsiosis en | 2020-2025 | $7.268.843.448
Colombia. un acercamiento a la comprension de la relacion

vectores-patogenos-reservorios.
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Monto Aprobado

Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién. Convocatoria
030-2023: La Revista Hacia la Promocion de la Salud fundada
el 18 de enero de 1993 es una publicacion cientifica semestral
de acceso abierto que difunde experiencias académicas,
investigativas, de proyeccion y de docencia en el drea de
Ciencias de la Salud, Ciencias Sociales y afines.

2023-2024

$40.000.000

Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién. “Efecto de la
intervencion prevencion de recaidas basada en mindfulness
(atencion plena) sobre el consumo de drogas en adolescentes
con trastorno por consumo de sustancias participantes en un
programa terapéutico de adicciones, Manizales, Colombia:
ensayo clinico controlado y aleatorizado”

2020-2024

$670.094.846

10

Isagen 1504. Monitoreo de /a fauna vertebrada silvestre en
2013-00hc242- 1504

2022-2025

$7.507.879.032

11

Isagen 231. Educacion ambiental enfocada al fortalecimiento
de las comunidades escolares en las dreas de influencia del
trasvase de los rios manso y guarind y de la central
hidroeléctrica miel I. (conv 33/231)

2020-2024

$2.615.790.000

12

Isagen 439. Monitoreo del plan de restauracion ecologica y del
plan de conservacion para la especie Gustavia Romeroi s.a.
mori & garcia-barr en el trasvase manso (Caldas, Colombia)

convenio 33/439-33/440

2020-2024

$3.762.179.085

13

Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién. Certificacion
de estratigrafia fisica y de edad de los nicleos de perforacion
recuperados por la agencia nacional de hidrocarburos — anh
en las cuencas de Sinud-san jacinto y cordillera.

2020-2024

§71.260.862.990

14

Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién. Convocatoria

de Estancia Postdoctoral £stablecimiento in vitro de especies

ornamentales de importancia comercial para el vivero El Rosal
Contrato 138-2023

2023-2024

$50.000.000

15

Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién. “Intervencion
Educativa para la apropiacion de saberes ancestrales en el
Resguardo Git6 Dokabu de la comunidad indigena Embera

Katio”

2023-2024

$700.000.000

16

Icetex Vulcanismo en el centro y suroccidente del pais:
Implicaciones de origen, evolucion, amenaza, relacion con el
desarrollo de suelos volcanicos y potencial geoturistico”

2022-2026

$547.480.960

17

Icetex. Prevalencia de factores de riesgo de contraer
enfermedades cronicas no transmisibles en relacion con
calidad de vida, actividad fisica, conductas sedentarias, fuerza
de agarre y composicion corporal en estudiantes universitarios

2022-2026

$550.000.000

18

Icetex. Generar conocimiento sobre /a biodjversidad de
invertebrados y microalgas asociada a bromelias en el Choco
Biogeografico y Andes Colombiano

2022-2026

$550.000.000

19

Entidad Colectiva. Beca Estudiante Posgrado

2022-2024

$56.000.000

20

Chec. Beca Estudiante Posgrado

2022-2024

$744.000.000

21

El Ministerio De Las Culturas, Las Artes Y Los Saberes.
Sonidos para la Construccion de Paz

2024-2025

$14.172.026.446

TOTAL

$45.193.873.368

Nota: *Los proyectos del SGR relacionados con becas de posgrado se presentaran mas adelante en el
informe de la Oficina de Posgrados de la VIP.
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Sonidos para la Construccién de Paz (SPCP)

El Programa "Sonidos para la Construccién de Paz" (PSCP) se ha consolidado como una
iniciativa clave en el fortalecimiento de procesos formativos y culturales a través de la
musica, en el marco del Convenio Interadministrativo suscrito por la Universidad de
Caldas. Este programa ha buscado impactar de manera positiva en la formacion artistica,
la circulacion cultural y el fortalecimiento de las comunidades educativas.

Uno de los logros mas significativos del programa ha sido la superacién de la meta de
beneficiarios de formacion artistica. Con una proyeccion inicial de 34.200 personas, se
alcanzé la cifra de 34.751 beneficiarios, lo que evidencia una acogida notable y un interés
creciente en las actividades propuestas (Tabla 3). Este resultado refleja el compromiso
de la Universidad de Caldas con el acceso a la formacion musical, permitiendo que un
mayor numero de personas participen en procesos educativos que fomenten el
desarrollo de habilidades artisticas y la construccion de paz a través de la cultura.

Tabla 27. Metas y cumplimientos del programa Sonidos para la Construccion de Paz.

Cumplimiento con corte a diciembre

Descripcién de 2024
Beneficiarios formacion artistica 34.200 34.751
Establecimiento Educativo impactados 171 160
Muestras de Pequefio Formato 56 113
Muestras de Mediano Formato 5 5

Con respecto al alcance del proyecto, de los 171 establecimientos educativos
proyectados, se logré intervenir en 160, lo que representa un cumplimiento del 93.57%.
En el ambito de la circulacién cultural, las muestras artisticas de pequeno formato
superaron ampliamente las expectativas. Con una meta inicial de 56 presentaciones, se
llevaron a cabo 113 eventos, duplicando lo proyectado y demostrando la capacidad del
programa para promover espacios de exhibicién y participacion artistica.

En cuanto a las muestras artisticas de mediano formato, se cumplié cabalmente con la
meta de 5 presentaciones. Estos eventos, de mayor envergadura, han permitido
consolidar procesos formativos y exhibiciones artisticas de calidad, generando espacios
de encuentro y reflexién en torno a la cultura como herramienta de transformacion social.

De igual manera, se describe a continuacién el valor total del convenio y el aporte de
contrapartida por parte de la Universidad de Caldas.
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Tabla 28. Valores totales y aportes de la Universidad del Programa Sonidos para la Construccion de Paz.

Programa Sonidos para la Construccién de Paz

Valor total del convenio $14.172.026.446

Valor aporte del Ministerio de las Culturas, las
Artes y los Saberes $13.652.601.482

Valor aporte por contrapartida $519.424.960

En conclusion, el PSCP ha alcanzado resultados destacados en la formacion artistica, la
circulacion cultural y el impacto en el sector educativo. A pesar de los desafios en la
cobertura de establecimientos, los logros obtenidos reflejan el compromiso de la
Universidad de Caldas con la promocion de la paz a través de la musica y el arte. Para el
futuro, sera esencial continuar fortaleciendo las estrategias de articulacion y ampliar el
alcance del programa, asegurando una mayor cobertura e impacto en el territorio
nacional.

Seguimiento a Proyectos de Investigacién. (Convocatorias internas y
externas)

De acuerdo con el procedimiento SIG P-IN-77, la Oficina de Investigaciones ha realizado
el seguimiento a los proyectos de investigacion que estaban pendientes de informe final
(proyectos vencidos o préoximos a vencer) o que presentaban alguna pendencia
relacionada con los compromisos previamente adquiridos en el marco de las respectivas
convocatorias (proyectos en evaluacién y vencidos). A continuacion, son listados los
principales avances respecto al seguimiento de los proyectos de investigacion en el afio
2024.

e 56 proyectos finalizados.
e 29 correos de seguimiento a proyectos vencidos.
e 18 correos de seguimiento a proyectos en evaluacion.

e 4 aperturas de procesos disciplinarios.
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Apoyos econdmicos para sufragar parcialmente gastos de publicaciones 'y
traducciones

Con el propésito de fomentar las publicaciones de los investigadores e investigadoras
de la Universidad de Caldas en revistas indexadas Q1, la Vicerrectoria de Investigaciones
y Posgrados elaboré el comunicado 09 de 2024 y la Resolucion 024 de 2024, con el fin
de reglamentar apoyos econdmicos parciales para gastos de publicacién y traducciones.
En la vigencia de 2024 se otorgaron 27 apoyos a gastos de publicaciones por valor de §
104.780.000 y 4 apoyos para traducciones por valor de § 7.614.000.

Gestiones realizadas en el Modulo de Investigaciones del Nuevo SIA — MIVIP

Durante la vigencia 2024, se realizaron gestiones para la mejora continua del Médulo de
Investigaciones del Nuevo SIA (MIVIP). En este sentido, se realizaron algunos
requerimientos a la Oficina de Sistemas como oportunidades de mejora:

1) Requerimientos de ajustes a los flujos de estados de los proyectos, 2) elaboracién de
scripts para la generacion de consultas, 3) necesidad de un mecanismo para el
seguimiento a la ejecucion presupuestal, 4) implementacion de alertas para la entrega
de compromisos e informes parciales y finales, 5) implementacién del flujo de trabajo
para las convocatorias externas, 6) mejoramiento del ambiente y la informacion en la
consulta de labor (ejemplo nombre del proyecto en la consulta de la labor), 7) revision
del cargue de informacién por parte de los docentes en los items de documentos
relacionados con la formulacion de los proyectos, informes parciales e informes finales.
Por ultimo, se realiz6 el seguimiento de tickets enviados a través de la mesa de ayuda
desde la vigencia 2023 y 2024 que a la fecha continuaban pendientes, lo que ha
propiciado un trabajo en equipo con la Oficina de Sistemas y una mejora continua del
mismao.

Apoyo juridico de la Vicerrectoria de Investigaciones

El apoyo y la asesoria juridica en la elaboracion y perfeccionamiento de minutas de
contratos y convenios han prevenido inconsistencias en los proyectos de investigacion
ejecutados en la Institucion. Ademas, ha brindado respaldo juridico a los directivos de la
VIP e investigadores, asegurando la correcta aplicacion de la normativa y los
procedimientos del SIG, asi para la armonizacion y actualizacién de normativas y
procedimientos de la VIP han sido fundamentales.
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Estrategias para el Acercamiento con Empresarios

En conjunto con la OTRI, se desarrollaron diferentes estrategias de acercamiento con el
sector productivo, privado y gubernamental, entre las cuales destacamos la iniciativa de
desayunos con empresarios y las reuniones de trabajo de investigadores con
empresarios para tratar problemas de investigacion puntuales. Hasta el momento se han
realizado cuatro encuentros (desayunos), en los cuales ha sido posible reunir 60
empresarios. Lo anterior ha propiciado la elaboracién de convenios, la formulacién de
proyectos conjuntos para el SGR y el interés de parte de los empresarios en proyectos
para Beneficios Tributarios. Se destaca que algunos empresarios de la region estan ala
expectativa de la apertura de la Convocatoria de Beneficios Tributarios de Minciencias,
la cual no se realizé para la vigencia de 2024.

En concordancia con el Articulo 13 de la Ley 1448 de 2011, el Decreto N° 1710 de 2020,
el Plan Nacional de Desarrollo 2023-2026, el Conpes 4080, el Plan de Desarrollo
Institucional 2020-2030, la Resolucion de Rectoria N°01454 de 2022 y el Acuerdo N°35
de 2021 del Consejo Superior de la Universidad de Caldas, la Convocatoria General 2024
presentd un enfoque diferencial e interseccional para reconocer las diferencias,
diversidad y condiciones de desventaja de ciertas personas y grupos poblacionales en
los procesos de investigacion. Cabe mencionar que la presente convocatoria estuvo
regida de manera transversal por los enfoques diferencial, interseccional, de género,
derechos humanos, y curso de vida, definidos en el Articulo 4 del Decreto N° 1710 de
2020.

A continuacion, se describen algunas de las actividades desarrolladas por la
Vicerrectoria, con el fin de promover la equidad de género y reducir desigualdades, en
concordancia con el Articulo 41 del Acuerdo Nro. 35 de 2021 del Consejo Superior
“Politica de equidad de género, identidad, orientacion sexual y no discriminacion en /a
Universidad de Caldas":

1) Diagnéstico de la participacion y liderazgo del género femenino y masculino en
los procesos de investigacion (proyectos, clasificacion en el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacidn, grupos de investigacion, centros e institutos, semilleros
de investigacion y equipo editorial de revistas cientificas).
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2) La Convocatoria de Investigacion, Investigacion-Creacion e Innovacion 2024,
incorpor6 en los términos de referencia un puntaje diferencial (10/200) para los
siguientes enfoques diferenciales/interseccionales:

1. Mujeres, 2. Diversidades y singularidades sexogenéricas (con inclusién de
poblacién LGBTIQ +), 3. Poblacién indigena, 4. NARP (Negros, Afrodescendientes,
Afrocolombianos, Palenqueros) o 5. Personas con discapacidad que participen en
el proyecto en calidad de investigadores, investigadoras o estudiantes; 6. También
se contempld puntaje diferencial por el involucramiento activo en la investigacion
de grupos poblaciones y/o comunidades sujetas de especial proteccion.

3) La Vicerrectoria brindé apoyo a la postulacion y vinculacién de 3 doctoras y 3
jévenes investigadoras en la Convocatoria 948 del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion 2024 - Programa Orquideas, mujeres en la ciencia:
Agentes para la Paz.

El afio 2024 representd un gran reto institucional debido a la participacion de diversos
investigadores y la todos los grupos de investigacion de la Universidad de Caldas en la
convocatoria No. 957 del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién “Convocatoria
nacional de actualizacion y transicion para el reconocimiento y medicion de grupos de
investigacion, desarrollo tecnologico o de innovacion y para el reconocimiento de
investigadores del sistermna nacional de ciencia, tecnologia e innovacion” — SNCTI 2024".
En esta ocasion, el sistema de medicién de la convocatoria destaco las actividades de
Apropiacién Social del Conocimiento asociadas a los proyectos de investigacion, lo que
implico un gran esfuerzo por parte del equipo de esta Vicerrectoria y de los
investigadores de la Institucion para recopilar informacion sobre 1300 productos,
realizar su curaduria y registrar los datos en el repositorio institucional.

A la espera del resultado de la convocatoria, la Universidad de Caldas tiene vigente 77
grupos de investigacion reconocidos y clasificados por el Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién en la ultima Medicion de Minciencias - Convocatoria 894 de
2021 (Tabla 5). Estos estan distribuidos en cinco categorias: 11 grupos en A1, 22 en A,
21 en B, 21 en Cy 2 en la categoria de Reconocido. Estas cifras reflejan la importancia
del trabajo investigativo para fortalecer las areas del conocimiento emergente, la
interdisciplinariedad y la solucion de problemas sociales, ambientales y tecnolégicos.

Adicionalmente, es importante mencionar que dos grupos de investigacion nuevos se
conformaron en la institucion, los cuales se presentaron en la Convocatoria 957 de 2024.
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Como se ha mencionado, los resultados de la Convocatoria 957 del Ministerio de
Ciencias, Tecnologia e Innovacion, segun cronograma se entregaran en el mes de junio
de 2025.

Tabla 29. Categoria grupos de investigacion de la Universidad de Caldas en las ultimas Convocatorias de
Medicion del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Categoria Convocatoria /37 Convocatoria 787 Convocatoria Convocatoria 894
2015, 2017, 833 (2078, 20217

AT 3 5 13 9
A 20 18 16 23
B 8 15 17 22
c 24 21 23 21
Reconocido 4 0 0 2
Total 59 59 69 77

Clasificacion de Investigadores

Tal como mencionado anteriormente, la Universidad de Caldas participd de la
Convocatoria 957 de 2024 (Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién), para la
clasificacién de investigadores (as) de la institucion, para la cual se espera el resultado.

Frente a la clasificacion de los investigadores conforme a los lineamientos establecidos
por el Ministerio, en la dltima convocatoria vigente (894-2021), la Universidad de Caldas
alcanzé un destacado logro al clasificar a 182 investigadores (Tabla 6). Estos se
distribuyeron de la siguiente manera:

Tabla 30. Categoria de investigadores de la Universidad de Caldas 2015-20217.

Categoria Convocatoria Convocatoria Convocatoria Convocatoria 894
737 (2015) 781 (2017) 833 (2018) (2021)

Investigador Junior 85 96 114 103
Investigador

Asociado 33 39 41 42
Investigador Senior 7 16 26 33
Investigador

Emérito 0 1 2 4

Total 125 152 183 182
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Semilleros de Investigacion

Para el afio 2024 se cuenta con un total de 220 Semilleros de Investigacion. La siguiente
tabla muestra el comportamiento historico del numero total de semilleros de
investigacion inscritos para el periodo 2019 — 2024 (Tabla 7), asi como el nimero de
semilleros en programas tecnolégicos y en regiones del pais en el mismo lapso.

Tabla 31. Ndmero de Semilleros de Investigacion de la Universidad de Caldas en el periodo 2079-2024.

Indicador: Investigacion
formativa —Semilleros

Investigacion

Numero de semilleros de
investigacion inscritos en
la institucion

Numero de semilleros en 4 6 6 5 5 5
los programas
tecnoldgicos

Numero de semilleros en la 4 4 4 5 5 5
region

A continuacién, se muestra la distribucién de semilleros por facultad, siendo Artes y
Humanidades la facultad que cuenta con mayor numero de semilleros.

Tabla 32. Numero de Semilleros de Investigacion de la Universidad de Caldas en el periodo 2079-2024
por facultad.

Semilleros Investigacion por

. 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Artes y Humanidades 62 70 56 60 65 69
Juridicas y Sociales 42 44 42 411 47 42
Ciencias Exactas y Naturales 37 33 33 33 39 44
Ciencias para la salud 16 21 25 21 28 31
Ciencias Agropecuarias 15 16 14 15 17 22
Ingenierias 13 16 10 14 14 12
Total 187 200 180 184 210 220

La siguiente tabla muestra la distribucion de los integrantes de los semilleros en los
ultimos cuatro afios
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Tabla 33. Numero de integrantes de los Semilleros de Investigacion en el periodo 2079-2024.

Numero de integrantes de los 2019 = 2020

Semilleros de Investigacion

Numero total de integrantes de los
semillers 1674 | 1727 | 1900 1888 2000 2230
Numero de docentes vinculados a
semilleros 168 211 260 247 250 300
Numero de estudiantes de pregrado
vinculados a semilleros de investigacion 1388 | 1332 | 1400 1444 1951 1800
Numero de estudiantes de posgrado
vinculados a semilleros de investigacion 66 83 111 68 52 10
Numero de Jévenes Investigadores 11 8 9 10 0 0
Numero de egresados y estudiantes 41 03 120 103 47 120

externos vinculados a semilleros

Semilleros de Investigacion en Region

Con el fin de consolidar la investigacion formativa en la region, se viene realizando el
acompafnamiento permanente a los Semilleros de Investigacion en Aguadas, Anserma,
Riosucio y la Dorada. A continuacion, se describen los cinco semilleros de investigacion
inscritos en el 2024 en la VIP con presencia en la region:

e Semillero- observatorio: Paz y Ciudadania, articulado al grupo de Desarrollo
Humano de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales y conformado por
estudiantes del programa de Trabajo Social y egresados del Centro Regional de
Educacion Superior- Ceres- La Dorada. Este semillero se cre6 en el 2016 y conté
con el apoyo de la Vicerrectoria de Investigaciones y Posgrados y la Vicerrectoria
de Proyeccidn Universitaria.

e Semillero de Investigacion Farmacéutico vinculado al grupo de investigacion
BIOSALUD de la Facultad de Ciencias para la Salud: este semillero apoya en
especialmente a estudiantes del programa de tecnologia en Regencia de
Farmacia en los municipios de Aguadas, Anserma y Riosucio.

e Semillero de Investigacion de Procesos Logisticos (SIPLOG). articulado al Grupo
de Investigacién GRUCALPRO de la Facultad de Ingenierias. Apoya el programa
de Tecnologia en Logistica en los municipios de Ansermay La Dorada.

e Semillero de Investigacion en Procesos Agroindustriales (SIMPROA). vinculado
al Grupo de Investigacion GRUCALPRO de la Facultad de Ingenierias. Apoya el
programa de tecnologia en Agroindustria en el municipio de Anserma.
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e Semillero de Investigacion en Procesos de Seguridad y Salud en el trabajo
(SIPROSST). pertenece al Grupo de Investigacion ReNuevaTe Ciencia, Tecnologia
e Innovacion de la Facultad de Ingenierias. Apoya el programa de Tecnologia en
Procesos de Seguridad y Salud en el trabajo en los municipios de Riosucio y la
Dorada.

Semilleros de Investigacion en Programas Tecnologicos

Se ha propiciado y apoyado la creacion de los Semilleros de Investigacion en programas
tecnologicos. Para el ano 2024 se reportan cinco semilleros en este tipo de programas:

e Semillero de Investigacion Farmacéutico - Universidad de Caldas (SIFUC): apoya
a estudiantes del programa de Tecnologia en Regencia de Farmacia.

e Semillero de Investigacion de Procesos Logisticos (SIPLOG): apoya al programa
de Tecnologia en Logistica.

e Semillero de Investigacion en Bioacustica y Ecoacustica (SIBE): vinculado al
Grupo de Investigacién BIONAL de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales.
Apoya al programa de Tecnologia en Electrénica Industrial.

e Semillero de investigacion en Procesos Agroindustriales (SIMPROA): apoya el
programa de Tecnologia en Agroindustria.

e Semillero de Investigacion en Procesos de Seguridad y Salud en el trabajo
(SIPROSS/): apoya al programa de tecnologia en Procesos de Seguridad y Salud
en el trabajo.

Investigacion en el Aula

La Vicerrectoria de Investigaciones y Posgrados ha implementado una estrategia para
fortalecer la investigacién formativa y propiciar una mayor articulacion de la docencia
con la investigacion. Esta es una iniciativa que se ha desarrollado anualmente desde el
2018, con el fin de incorporar la practica investigativa al Aula. En el afio 2024 se
financiaron un total de 31 proyectos de investigacion en el aula.
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Centros e Institutos de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico

La Vicerrectoria de Investigaciones y Posgrados cuenta con dos profesionales
(administrativo y juridico) para el apoyo y acompafiamiento a Centros e Institutos de
Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico, a la luz del Acuerdo 025 de 2022 del Consejo
Superior.

A continuacion, se describen los Centros e Institutos de Investigacién y Desarrollo
Tecnoldgico (Tabla 10).

Tabla 34. Centros e Institutos de Investigacion y Desarrollo Tecnologico.

: Nombre de la .
Nombre del Centro o Instituto B g B Estado y fechas de reconocimiento

Reconocido segun Res. 2072 del 74
de diciembre de 2022 por un

Centro de Investigaciones sobre

Contlcto Viglnciay "~ | M9 CrclinalLvez | percdo de G aloe
Construccion de Paz - CEDAT Reconocimiento CEDAT Centro de
Investigaciones.pdf
: o Mg. Claudia Reconocido segun Res. 0470 del 17
é’]ﬁ,’;’éfgg gg L{Zal;ggt/g fﬂ%’;ﬁ‘;g’l Leguizamon / Dra. de mayo de 2022 por un periodo de
1CS, Hy Carolina Feuillet 03 afios.
Hurtado Resolucion-0470-2022.pdf
Centro de Investigacion, : .
Innovacion, Desarrollo Dr. Carlos Alberto /2,0/%'/77% /gg 25 555”/79 gfih?)ii%gg/ aqé?
Tecnologr c%}/zg 76-’5 sferencia - Ruiz 05 arios. Resolucion-0530-2022.pdf
y /C?/econocig’lo zg%én Res. 0468 ccy’/e/ ;7
Instituto de Investigaciones en < e mayo de por un periodo de
Estratigrafia - IIES Dr. Andrés Pardo 03 afios.

Resolucion-0468-2022. pdf
En octubre de 2024 se radico la
solicitud de renovacion de/
reconocimiento ante Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Centro de Desarrollo
Tecnologico - Planta de Dra. Sandra Montoya
Bioprocesos y Agroindustria

Centro de investigaciones ] ]
Transmedia - C — Transmedja. Dr. Mario Valencia En proceso

Instituto de Investigaciones en .
Salud - IS Dra. Diana Betancurt En proceso

Centro de Investigaciones

Juridicas, Poljticas y Sociales - br. Javier Gonzaga
1S

Valencia En proceso

Centro de Investigaciones en

Biodliversidad, Bioprospeccion y Dra. Dora Janeth
Recursos Genéticos - BIO — Garcia

BPRG (En proceso de creacion)

En creacion
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Realizacion de la Segunda Version del Evento INNTEGRA

La Universidad de Caldas, realiz6 el evento “/NNTEGRA 2 - Pais invitado Brasil”, durante
los dias 1 y 2 de diciembre de 2024. El evento se llevo a cabo en el Centro Cultural
Universitario Rogelio Salmona de la Universidad de Caldas.

INNTEGRAZ (vigencia 2024), tuvo como propésito promover la colaboracién y las
relaciones con Instituciones de Educacién Superior e investigadores de Brasil, donde se
fortalecieron los lazos de cooperacién, los convenios existentes y se promovio un
acercamiento entre los programas de posgrados de la Institucion con empresas de la
regidn, asi como pasantias, intercambios, asesorias internacionales y convenios de doble
titulacion con Instituciones de Educacion Superior brasilefias. Este evento reuni6 a 14
investigadores brasileros reconocidos, con quienes se estan estructurando convenios
marco y de doble titulacién. El evento también reunié a mas de 30 empresarios en una
oportunidad unica para el didlogo con directores de posgrados y centros e institutos, con
el fin de promover la colaboracion y el avance de investigaciones con pertinencia en la
region.

La gestion durante este periodo estuvo encaminada a lograr el posicionamiento de las
revistas cientificas institucionales en Publindex, lo que requiri6 definir una ruta
institucional para lograr su incorporacion en diferentes SIRES (Sistemas de Indexacién y
Resumen). Con tal finalidad, se elaboré un Plan de Sostenibilidad y Mejoramiento de las
revistas cientificas institucionales que definio estrategias de corto, mediano y largo plazo
conducentes a lograr el cumplimiento de los criterios de calidad exigidos por el Ministerio
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién y al cual se hara referencia mas adelante.

Con relacién a Scimago Journal Rank que mide el impacto, la influencia o prestigio de
una revista a partir del promedio de citas recibidas por cada publicacion en el ambito
mundial, la Universidad de Caldas se ha mantenido en el cuarto lugar a nivel nacional,
luego de la Universidad Nacional, Pontificia Universidad Javeriana y Universidad de
Antioquia. Las revistas institucionales que fueron clasificadas con su correspondiente
cuartil son: Revista Kepes (Q1), Boletin Cientifico Centro de Museos (Q2), Juridicas,
Discusiones Filosoficas, Luna Azul, Hacia la Promocion de la Salud'y Biosalud (Q4). Al
respecto se destaca que en Colombia soélo siete instituciones tienen revistas en cuartil
Q1 y la Universidad de Caldas es una de ellas.
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Tabla 35. Numero de revistas cientificas de la Universidad de Caldas indexadas y categorizadas.

Revistas Cientificas Total ‘

Revistas cientificas en WoS o Scopus (7) 7

Revistas institucionales clasificadas en Scimago: Q1 (Revista Kepes), Q2
(Revista Boletin Cientifico?, y Q4 (Revista Juridicas, Discusiones filoséficas, Luna 7

Azul, Hacia la promocién de la Salud)

Revistas institucionales clasificadas en Publindex: A1 (Revista Kepes), A2

(Boletin Cientifico), B (Hacia la Promocién de la Salud y Juridicas), C (Luna Azul, )
Discusiones Filosdficas, Rev. Latinoamericana de Estudios Educativos,
Eleuthera)

En sintesis, la institucion cuenta con ocho revistas indexadas y tres reconocidas: una
estd en categoria A1 (Revista Kepes) de siete que hay en el pais, una en categoria A2
(Revista Boletin Cientifico) de un total de diecisiete en Colombia, dos en categoria B
(Hacia la Promocion de la Salud y Juridicas) y cuatro en categoria C (Luna Azul,
Discusiones Filosdficas, Eleuthera y Revista Latinoamericana de Estudios Educativos).

La Universidad de Caldas ha sido reconocida a nivel nacional por su posicionamiento en
lo que respecta al nimero de revistas cientificas indexadas en Publindex (Tabla 12). En la
actualidad, la institucion ocupa el 5° lugar en Colombia entre 98 instituciones segun los
resultados obtenidos en la convocatoria 910 de 2021. La siguiente grafica muestra la
clasificacion de las revistas de las universidades que ocuparon los 10 primeros puestos.

Tabla 36. Clasificacion Revistas cientificas de la Universidad de Caldas.

3 Conv. Conv.

Revista 830-2018 875-2020
Kepes A2 A1 Al Al
Boletin Cientifico A2 A1l A2 A2
Juridicas C B B B
Hacia la Promocioén de la Salud B B B B
Luna Azul C B C C
Discusiones Filoséficas C C C C
Latinoamericana de Estudios
Educativos B C C C
Eleuthera C C Reconocida C
FEQéa;/dgEgSL(aj'gnF%ar\Trmei:cana de Reconocida Reconocida Reconocida Reconocida
Cir;gj%gologla y Sociologia: Reconocida Reconocida Reconocida Reconocida
Culturay Droga - Reconocida Reconocida Reconocida
Total 8 8 7 8
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Es importante destacar se ha avanzado en el desarrollo del proyecto CT 030 del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion mencionado en la tabla 2, para el cual ya
fue registrado el primer informe técnico de avance. Asi mismo, se resalta la entrega del
informe técnico y financiero con ejecucion de 100% del proyecto CT 084 en los tiempos
pactados (Tabla 2). Ambos proyectos han sido fundamentales para la gestién editorial
de las revistas cientificas de la Universidad de Caldas, como plan de fortalecimiento para
su accesibilidad, visibilidad, difusién e impacto.

Finalmente, se destaca la participacion de esta dependencia en la Feria Internacional del
Libro de Bogota (FILBo) 2024 y en la 142 Feria del Libro de Manizales, como una
estrategia clave para la difusidn y visibilidad de las revistas cientificas institucionales.

Programas de Posgrado

En total se cuenta con 71 programas de posgrado, de los cuales 11 son doctorados, 34
maestrias, 14 especializaciones y 12 especialidades médico-quirurgicas. La distribucién
de los posgrados por facultades se observa en la siguiente tabla:

Tabla 37. Posgrados Universidad de Caldas

Especializacion

Doctorado Maestria Especializacion Médico Total
Quirdrgica

Facultad de Artes y
Humanidades 4 6 10
Facultad de Ciencias
Agropecuarias 1 4 4 9
Facultad Ciencias
Exactas y Naturales 1 4 1 6
Facultad Ciencias
Juridicas y Sociales 1 11 7 19
Facultad de Ciencias
para la Salud 2 6 1 12 21
Facultad de
Inteligencia Artificial 1 3 1 5

e Ingenierias
Programa adscrito a

la Vicerrectoria de 1 1
Investigaciones y

Posgrados

Total 11 34 14 12 71

Para el aio 2024 el Ministerio de Educacion Nacional otorgé tres nuevos registros
calificados de programas de posgrado:
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e Maestria en linglistica aplicada del espaiol como segunda lengua materna y
lengua adicional.

e Maestria en Historia.

e Maestria en Estudios de Género y Educacion para la Sexualidad.

De la oferta de posgrados de la Universidad de Caldas se cuenta con los siguientes
programas en convenio con otras instituciones de educacién superior:

e Doctorado en Ciencias Biomédicas en alianza con la Universidad Tecnoldgica de
Pereira y la Universidad del Tolima.

e Doctorado en Ciencias en alianza con la Universidad Tecnoldgica de Pereiray la
Universidad del Quindio.

e Maestria en Agronegocios del Café en alianza con la Universidad Tecnoldgica de
Pereira y la Universidad del Quindio.

La Oficina de Posgrados acompafiéd 12 procesos de autoevaluacion con fines de
renovacion de los registros calificados para el Ministerio de Educacién Nacional, de los
cuales siete programas fueron renovados por siete afios como se puede apreciar en la
siguiente tabla.

Tabla 38. Registros calificados 2024

‘ Aio Programa Vigencia ‘
2024 Doctorado en Disefio y Creacién 7 afios
2024 Doctorado en Estudios de Familia 7 afios
2024 Maestria en Quimica (investigacion) 7 afios
2024 Maestria en Ciencias Biomédicas 7 afios
2024 Maestria en Didactica del Inglés 7 afios
2024 Maestria en Estudios Politicos 7 afios
2024 Maestria en Disefio y Creacion 7 afios

Actualmente, estamos a la espera del pronunciamiento de renovacién de registro
calificado del Ministerio de Educacion Nacional de cinco programas de posgrado que se
encuentran alojados en la plataforma del ministerio.

Cabe resaltar la expedicion de la Resolucién 056 de agosto de 2024 de las Vicerrectorias
de Investigaciones y Posgrados y Académica, en donde se define la linea del tiempo de
los procesos de autoevaluacion para renovacion de registros calificados y su
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obligatoriedad para la autorizacion de la apertura de las nuevas cohortes. Asimismo, se
actualizaron los procedimientos respectivos del Sistema Integrado de Gestién (SIG).

Acreditacion de Alta Calidad de los Programas de Posgrado

A la fecha la institucion cuenta con seis programas de posgrado acreditados de alta
calidad por el Consejo Nacional de Acreditacion (CNA) entre maestrias y doctorados
como se observa en la siguiente tabla:

Tabla 39. Programas de Posgrados con Acreditacion de Alta Calidad

Programa Vigencia
1 2018 Doctorado en Ciencias Agrarias 8 afos
2 2018 Maestria en Disefio y Creacion Interactiva 6 afios
3 2019 Maestria en Educacion 6 afios
4 2020 Maestria en Ciencias Sociales 6 afios
5 2021 Especializacion en Medicina Interna — Geriatria 6 afos
6 2023 Maestria en Ciencias Veterinarias 8 afios

Para el afio 2024 se tuvo visita del CNA para el proceso de acreditacion del Doctorado en
Disefio y Creacion encontrandonos a la espera del concepto final.

Los programas de posgrado que estan a la espera de visita de pares del CNA son:
Maestria en Disefo, Maestria en Filosofia, Maestria en Educacién y Maestria en Sistemas
de Produccion Agropecuaria y los siguientes programas estan en proceso de
autoevaluacion con fines de acreditacion de alta calidad: Maestria en Artes, Doctorado
en Educacién, Maestria en Ciencias Bioldgicas, Doctorado en Estudios Territoriales,
Maestria en Culturas y Droga, Doctorado en Ciencias Biomédicas, Especializacién
Médico - Quirurgica en Anestesiologia, Doctorado en Ingenieria y Maestria en Ingenieria
Computacional.

Tabla 40. Ndmero de programas de posgrado que se encuentran incursos en procesos de acreditacion

de alta calidad.
Estado Cantidad de posgrados
Programas en espera de concepto CNA 1
Programas en espera de visita CNA 4

Programas en proceso de autoevaluacion con fines de

o 9
acreditacion

Las cifras presentadas demuestran el compromiso de los programas de posgrado con
la calidad y excelencia en el marco de una cultura de la autoevaluacion.
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Estudiantes de Posgrado Matriculados por Afio

La demanda por estudios de posgrado ha experimentado una tendencia a la baja a nivel
internacional, influenciada por factores como los costos elevados, la saturacion del
mercado laboral y la preferencia por habilidades practicas sobre titulos académicos.
Ademas, la creciente oferta de certificaciones de cursos en linea y la expansién de la
titulacion virtual han proporcionado alternativas mas flexibles y asequibles para la
adquisicion de conocimientos y habilidades. En Colombia, esta tendencia se refleja en
una menor inscripcion en programas de maestria y doctorado, especialmente en areas
donde los egresados no encuentran un mercado laboral suficiente o bien remunerado, lo
que reduce el atractivo de continuar la formacién académica. La Universidad de Caldas
no es ajena a esta realidad, enfrentando desafios para mantener la matricula en sus
programas de posgrado y adaptandose a las huevas demandas del mercado laboral y las
tendencias educativas globales.

Desde la Oficina de Posgrados de la Vicerrectoria de Investigaciones y Posgrados se han
venido implementando diferentes estrategias para enfrentar este reto. En una primera
etapa, se estan optimizando las estrategias de mercadeo de los posgrados con los
recursos disponibles. Para ello, se esta fortaleciendo el mercadeo digital de los
posgrados que incluye la pauta publicitaria en redes sociales (principalmente Facebook,
Instagram y Google) de los diferentes programas posgraduales de la institucion.
También se ha emprendido el rediseiio de la pagina web de posgrados y el disefio y
difusion de piezas publicitarias impresas y digitales. El objetivo de esta estrategia es
mejorar la visibilidad de la oferta de posgrados en un entorno de alta competencia y de
reduccion de la demanda por formacioén posgradual.

Con el objetivo de impulsar la formacion de capital humano, la Universidad de Caldas ha
implementado la estrategia de participar en convocatorias del Sistema General de
Regalias (SGR) y otras entidades, asegurando asi oportunidades de financiacion para sus
estudiantes de posgrado. Para ello, la institucion ha liderado la estructuracién y
presentacion de proyectos con otros aliados institucionales y universidades en este tipo
de convocatorias. Con la ejecucion de los proyectos de formacién de capital humano de
alto nivel se mantiene la vinculacién de los estudiantes beneficiarios de dichos proyectos
en los programas de doctorado, maestrias y especialidades médico-quirtrgicas con
recursos del SGR (ver mas adelante), lo que ha generado un impacto positivo en el
numero de estudiantes matriculados en posgrado, especialmente en el nivel de
doctorado, como observa a continuacion:

71



g r

\ualmp
ALY %/, Tejiendo
dicién ) S | Y Tehen s
A ) O ersida
uen as % | “ta, Autoeyaluacion institucional 20718-2026

R IE Ll )

Una estrategia permanente de cualificacion de la oferta institucional de posgrados
consistié en la gestidn y suscripcion de convenios de cooperacion entre la Universidad
de Caldas y universidades extranjeras para el apoyo a la movilidad académica, direccion
conjunta de tesis y trabajos de grado, pasantias de investigacién, doble titulacion y
cotutela de tesis doctorales. En particular, se gestionaron, renovaron y firmaron
convenios con la Universidad Federal do Pard (Brasil), la Universidade do Minho
(Portugal), la Universidad Federal de Pelotas (Brasil) y la Universidad Publica de Navarra
(Espaiia), ésta Ultima en el marco del Campus Iberus para cotutela entre doctorados de
las dos instituciones, entre otras.

Formacion Doctoral para Docentes Ocasionales de la Universidad de Caldas

El Plan de Accidn Institucional 2022-2026 “Universidad de Caldas Publica, Sostenible y
de Calidad”, adoptado mediante la Resolucién de Rectoria No. 0033 del 19 de enero de
2023, consagra como un eje de gran importancia el desarrollo docente, especialmente la
formacién doctoral asi:

Por la importancia de la formacion doctoral, se fortalecerdn los apoyos
institucionales bajo los siguientes criterios: i) La articulacion de la formacion
doctoral de los docentes con los objetivos de sus departamentos y facultades y
con las metas del Plan de Desarrollo Institucional; ij) La elaboracion y
cumplimiento de planes de trabajo claros que proyecten la labor de los doctores
en su desempenio institucional al regreso; iii) El compromiso con la generacion
productos de investigacion, innovacion y desarrollo en adreas que apoyen el
alcance metas y objetivos planteados, entre otros, en el Plan de Desarrollo
Institucional, los Planes de Desarrollo Territoriales y Nacionales y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

En este sentido, durante el afio 2024 se desarrolldé la “Convocatoria de apoyo para
formacion doctoral de docentes ocasionales Universidad de Caldas” en donde se
seleccionaron 27 docentes ocasionales de la Universidad de Caldas para realizar
estudios de formacién doctoral en programas ofrecidos por la institucion, brindando
apoyo economico a los docentes seleccionados, en concordancia con el Acuerdo N.° 68
del 1 de diciembre de 2023, emitido por el Consejo Superior de la Universidad.

En la siguiente tabla se relacionan la cantidad de docentes ocasionales por programa de
doctorado seleccionados en el marco de esta convocatoria.
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Tabla 41. Docentes ocasionales por programa de doctorado seleccionados en e/ marco de esta
convocatoria

Programa ‘ Total cupos por Doctorado

Doctorado en Educacion 4

Doctorado en Ciencias

Doctorado en Filosofia
Doctorado en Ingenieria
Doctorado en Didéctica

Doctorado en Disefio y Creacién

Doctorado en Estudios de Familia

Doctorado en Ciencias para la salud

Doctorado en Ciencias Biomédicas

i N E R AN N N

Doctorado en Estudios Territoriales
Total

N
~N

Este programa de apoyo a la formaciéon doctoral se financia directamente del
presupuesto institucional, especificamente del rubro de Desarrollo Académico del Fondo
de Formacion Doctoral, y responde a una expectativa de muchos afios de nuestros
docentes ocasionales, reconociendo de esta manera su gran aporte al progreso de la
Universidad de Caldas. Adicionalmente, la cualificacion y formacion de nuestros
docentes ocasionales como investigadores de alto nivel redundara en una mejora
cualitativa de sus practicas docentes y en un aporte significativo a las areas estratégicas
de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion declaradas por la Universidad de
Caldas. Este proceso marca un hito en la historia de la Universidad de Caldas estimando
una inversion de 1.600 millones de pesos para la formacion de nuestros docentes
ocasionales.

Formacion de Capital Humano de Alto Nivel
Ejecucion de Proyectos de Capital Humano de Alto Nivel

En el aflo 2024, la Vicerrectoria de Investigaciones y Posgrados avanzo en la ejecucién
de los proyectos de becas para la formacion de capital humano de alto nivel con recursos
de la asignacion de Ciencia, Tecnologia e Innovacién y del Sistema General de Regalias
(SGR) que ascienden a $23'685.696.076 otorgando 168 becas distribuidas asi: 155 becas
para formacion doctoral, 10 para formacidon en maestria y 3 para formacién en
especializacién médico-quirdrgica. En total son 6 proyectos de formacién de capital
humano de alto nivel financiados por el SGR:
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Tabla 42. Proyectos de formacion de capital humano de alto nivel financiados por el SGR

Afo de
Valor total del Ejecutado | finalizacién

Proyecto proyecto Acumulado del

proyecto

Formacion de capital humano de alto nivel 9
Universidad de Caldas — Nacional $3.250.000.000 89,44% 2028

Formacion de capital humano de alto nivel 0
Universidad de Caldas — Nacional $ 5.500.000.000 84,02% 2029

Formacion de capital humano de alto nivel:
Doctorado, maestria con énfasis en
investigacion y especialidades médico- | $ 1.393.983.037 46,75% 2030
quirdrgicas para atender a las demandas en
el territorio de Caldas.

Formacié')n de capital humano de ?Ito nivel:
Doctorado y maestria con énfasis en o

investigacién para atender a las demandas $2.391.713.039 40,48% 2030
en el territorio de La Guajira

Formaciég d? Capital Hélmano de AIto l(\jlivFI
para atender las demandas territoriales de la o

Region Eje Cafetero - Caldas, Antioquia, $ 6.400.000.000 40,53% 2029
Quindio, Risaralda.

Formacié(rjl d? Capital Héjmano de Alto I(\jliviel
para atender las demandas territoriales de la o

Region Eje Cafetero Corte 2- Antioquia, $4.000.000.000 38,60% 2029
Caldas, Quindio, Risaralda.

A continuacidn, se detalla la cantidad de estudiantes en posgrados beneficiarios de este
tipo de becas que se encuentran realizando sus estudios en la Universidad de Caldas y
la region:

Tabla 43. Estudiantes en posgrados beneficiarios

Estudiantes beneficiarios de becas en la Universidad de Caldas

Programa Total beneficiarios por programa
Doctorado en Ingenieria 25
Doctorado en Educacién 16
Doctorado en Ciencias Agrarias 16
Doctorado en Disefio y Creacion 14
Doctorado en Ciencias 10

Doctorado en Ciencias Biomédicas 6
Doctorado en Estudios Territoriales 7
Doctorado en Ciencias de la Salud 2
Doctorado en Estudios de Familia 2
2
2
2

Doctorado en Filosofia
Maestria en Educacion
Maestria Ciencias Biologicas
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Estudiantes beneficiarios de becas en la Universidad de Caldas

Programa ‘ Total beneficiarios por programa ‘

Maestria en Ciencias de la Tierra

Maestria en Estudios Territoriales

Maestria Ingenieria Computacional 4
Esp. Médico Quirlrgica 1
Total 111

Tabla 44. Beneficiarios de becas otras instituciones de la region

Beneficiarios de becas otras instituciones de la regién

Institucion / Programa

Universidad de La Guajira - Doctorado en Ciencias Fisicas

Asimismo, estos proyectos apoyan la formacién doctoral en otras instituciones de la
region y el pais, realizandose la coordinacion y ejecucion de los mismos desde la
Universidad de Caldas:

Total beneficiarios por
programa

Universidad Auténoma de Manizales - Doctorado en Ciencias 9

Cognitivas

Universidad Auténoma de Manizales - Doctorado en Ciencias 2

de la Salud

Universidad Auténoma de Manizales - Doctorado en 8

Ingenieria

Universidad Tecnoldgica de Pereira - Doctorado en Ingenieria 6

Universidad Tecnoldgica de Pereira - Doctorado en Ciencias 5

Universidad Tecnoldgica de Pereira - Doctorado en Ciencias 1

Biomédicas

Universidad Tecnoldgica de Pereira - Doctorado en Ciencias 2

Ambientales

Universidad Tecnoldgica de Pereira - Doctorado en 2

Biotecnologia

Universidad del Quindio - Doctorado en Ciencias 12

Universidad del Quindio - Doctorado en Ciencias Biomédicas 7
Total 55

Convocatoria 35 de Minciencias

75

Durante al afio 2024 la Universidad formulo y presento el proyecto “Fortalecimiento de
competencias doctorales en ciencia, tecnologia e innovacion. Un proyecto estratégico de
formacion Doctoral para el incremento de capital humano enfocado en las comunidades
y la atencion de las demandas territoriales en la region eje cafetero (Caldas, Antioquia,
Quindjo y Risaralda)” en el marco de la convocatoria 35 de Minciencias, destinada a la
oferta de becas de formacién doctoral, ocupando el primer lugar para la Region Eje
Cafetero. Este logro permitira la financiacién de 50 becas para formacion de alto nivel.



«Cuentas < ) -

Autoeyaluacion institucional 2018-2026

° ow - FNLS %/ Tejiendo
Rendicion ) / ,@: % e heeratibind
| . _

Proyeccidn

La Vicerrectoria de Proyeccidén Universitaria busca integrar el desarrollo académico,
cientifico, cultural, artistico, técnico y tecnoldgico con el entorno, propiciando la
realizacion de procesos de interaccidn con los agentes sociales, con el fin de aportar a
la solucién de sus principales problemas, de participar en la formulacion y construccion
de politicas publicas y a contribuir en la transformacion de la sociedad en una
perspectiva de democratizacion y equidad social, en los ambitos local, regional y
nacional.

A través de la proyeccion se logra articular la docencia y la investigacion con el propésito
de acercar la academia a las diferentes realidades culturales, histéricas y sociales en los
distintos contextos locales, regionales, nacionales y globales. Los siguientes fueron los
principales resultados obtenidos en la vigencia 2024

Internacionalizacion, Movilidad Estudiantil y Cooperacion Internacional

Convenios internacionales

Uno de los propdsitos de la Proyeccion es destacar los avances en temas de cooperacién
e internacionalizacion para generar un impacto social en la comunidad. En tal sentido,
los convenios firmados con universidades e instituciones internacionales son el
resultado de los objetivos alcanzados en torno a nuestros procesos educativos y a
diferentes proyectos de cooperacion internacional.

e 18 convenios firmados durante el 2024: Italia, Espafa, Francia, Brasil, Uruguay,
Chile, Argentina, México y Estados Unidos.
e Total, convenios activos a diciembre de 2024: 107

Movilidad académica

Tabla 45. Movilidad académica 2024

Movilidad 2024 Presencial Virtual

Movilidad saliente de estudiantes 138 11 149
Movilidad entrante de estudiantes 163 3 166
Movilidad saliente de docentes 89 5 94
Movilidad entrante de docentes 67 11 78
Movilidad saliente de administrativos 15 0 15
Movilidad entrante de administrativos 9 0 9
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Proyectos de Cooperacién Internacional

Tabla 46. Proyectos desarrollados y presentados a la Union Europea, 2024

Nombre Duracién Presupuesto ucaldas

1 | IberodJobs | ENero2023-Dic2025 167.493 Euros — $565.590.000
(3 afos)

2 | DigiUGov Enero 2023- Dic 2024 44218 Euros-  $172.000.000
(2 afos)

3 | MIRACLE Dic 2024 - Dic 2026 41.409 Euros-$ 173.917.000
(2 afos)

Participacion en el Programa de expertos internacionales

Tabla 47. Beneficiarios convocatoria de ICETEX Expertos Internacionales

No. Beneficiarios

I 13 $44.467.947
i 11 $53.130.905
\Y 11 $46.824.500
TOTAL 41 $175.874.171

Evento Europortunidades 2024

La Universidad de Caldas fue sede del evento mas importante que realiza la Union
Europea en Colombia. EurOportunidades se realiz6 entre el 26 y 27 de agosto, donde se
presentaron las diferentes opciones de cooperacién e intercambios académicos,
cientificos y de investigacion que ofrece la Unidén Europea y sus estados miembros a
Colombia.

Lideres de las oficinas de relaciones internacionales, profesores, investigadores,
organizaciones del sector publico y privado y estudiantes de pregrado y posgrado del Eje
Cafetero, asistieron al evento. Se contoé con la participacién del Embajador de la Unién
Europea en Colombia, Gilles Bertrand, y contd con el apoyo del Ministerio de Educacion
Nacional de Colombia, el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, el Instituto
Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técnicos en el Exterior ICETEX, la Alcaldia
de Manizales, la Gobernacion de Caldas, la Asociacion Colombiana de Universidades
ASCUN, el programa de la Unién Europea para la movilidad e intercambio para
investigadores Euraxess y la Universidad de Caldas como anfitriona.
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Gestidon de Recursos Oficina de Internacionalizacion

Tabla 48. Gestion recursos Oficina de Internacionalizacion

Proyectos liderados por la | Valor Ingresado en el
Oficina de 2024 Observacion

Internacionalizacion

DigUGov $38.204.286 Aporte Union Europea

Aporte Unién Europea. El rubro

ingresa en diciembre 2024, pero es
Ibero4Jobs $686.540.591 monetizado e ingresado al sistema

financiero en 2025.
Misién Chile $50.000.000 Aporte Fundacion Luker

Mision Porto $40.000.000 Aporte ICETEX

Total Gestion Recursos Oficina de
Internacionalizacién

$814.744.877

Proyecto Talento TECH

El proyecto Talento Tech 2.0 tiene por finalidad realizar las actividades asociadas a la
formacion de ciudadanos en habilidades digitales y tecnoldgicas, a través de
Bootcamps en modalidad presencial y virtual, en donde se van a formar 21.043
ciudadanos colombiano en los Departamentos de Antioquia, Caldas, Choco, Quindio,
Risaralda durante los afios 2024, 2025, y 2025, como se ilustra a continuacion.

Tabla 49. Metas formacion Talento Tech 2.0

2024 ‘ 2025 ‘ 2026

Departamento . S
W‘W Presencial WW‘ Virtual
Antioquia 4.071 1.745 4.043 1.733 2.022 866 14.480
Caldas 609 261 605 259 303 130 2.167
Chocé 325 139 323 138 161 69 1.155
Quindio 336 144 334 143 167 71 1.195
Risaralda 575 247 571 245 286 122 2.046
TOTAL 5.916 2.536 5.876 2.518 2.939 1.258 21.043

Dicha formacidn se enfoca en seis areas prioritarias, disefiadas para responder a las
demandas actuales del mercado laboral y fomentar el desarrollo de competencias clave
en tecnologia. Las areas de formacién seran las siguientes: I) Programacion; Il)
Inteligencia Artificial; 11l) Andlisis de Datos; IV) Blockchain; V) Arquitectura en la Nube; VI)
Ciberseguridad.
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De esta manera, durante el afio 2024 se realizé la formaciony certificacion en habilidades
digitales de 3.753 ciudadanos colombianos, de los cuales 1.847 se formaron de manera
presencial, y 1.906 lo realizaron de manera virtual, distribuidos a nivel departamental de
la siguiente manera:

Tabla 50. Formacion Talento Tech 2024

Departamento : 2024 :
Presencial Virtual
Antioquia 840 1.320
Caldas 547 261
Choco 0 29
Quindio 86 83
Risaralda 374 213
TOTAL 1.847 1.906

En tal sentido, y atendiendo que el presente proyecto se realiza en Union Temporal,
conformada por la Universidad de Antioquia, Ubicua y la Universidad de Caldas, esta
institucion realizo la formacion en habilidades digitales de 1.863 ciudadano
colombianos, de los cuales 1.007 se formaron de manera presencial y 856 lo realizaron
en la virtualidad. De la cifra de formados en la anualidad 2024, el 48% fueron formados
por la Universidad de Caldas, en donde el 22% corresponden al departamento de Caldas
(808 campistas), 1% al Choc6 (29 campistas virtuales), el 5% a Quindio (169 campistas),
y el 16% corresponden al departamento de Risaralda (16%)

En este sentido, en diciembre de 2024, la Unién Temporal realizé el reporte de personas
formadas y certificadas a dicha mensualidad, de acuerdo a las metas y las formas de
pago establecidas en el contrato de prestacion de servicios No. 1513 de 2024, logrando
la facturacién del primer pago, ascendente a la suma de $7.315.558.939, de lo cual, de
acuerdo a la cantidad de personas formadas y certificadas aportadas por parte de la
Universidad de Caldas, le correspondio la facturacion por valor de $3.298.601.709

Por otro lado, los demdas campistas que hacen parte de la meta establecida para la
anualidad 2024 y que no fueron formados en dicha anualidad, desde el mes de enero de
2025, se han aperturado los grupos correspondientes para cumplir dicha meta, sumado
a las cifras establecidas para el presente afio.
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Convenio entre la Registraduria Nacional del Estado Civil y la Universidad
de Caldas

El convenio interadministrativo No. 019 de 2024 celebrado con el Fondo Rotatorio de la
Registraduria Nacional del Estado Civil y la Universidad de Caldas, cuyo objeto es “Aunar
esfuerzos entre la Registraduria Nacional del Estado Civil y la Universidad de Caldas en
pro del fortalecimiento de /a cultura de la democracia en el pais, a través de /la formacion
virtual y el apoyo logistico para el desarrollo de capacitaciones presenciales, asi como el
desarrollo de investigacion cientifica y aplicada en temas de interés de la entidad, de
conformidad con el estudio previo, el anexo técnico y la propuesta presentada por la
Universidad de Caldas las cuales forman parte integral del convenio electronico”el cual
se desarroll6 a través de la Vicerrectoria de Proyeccién Universitaria.

Los procesos desarrollados por la Universidad estuvieron enfocados en la investigacion
a cargo de los profesores Diana Esperanza Carmona Gonzales y Hernan Humberto
Vargas Lopez y en el ambito practico por el personal logistico, mediante la aplicacion y
divulgacién de talleres dirigidos a la comunidad correspondientes en cada territorio, asi
como la operacién logistica que permitié el desarrollo y buen funcionamiento del taller.

En la investigacion se acompano cada uno de los procesos investigativos del convenio,
realizando las retroalimentaciones correspondientes en los casos donde fue necesario.
El siguiente es el listado de proyectos:

Tabla 51. Listado de Proyectos

Linea de Objetivo

Investigacion

Titulo del Anteproyecto

Participacion

Estado del arte sobre los
andlisis de la

Explorar la discusion sobre el
problema de la representacion
efectiva de las

Democratica

Estado Civil en el
Plan Marco de
Implementacién
del Acuerdo Final
de Paz

para Victimas,
Excombatientes y
Grupos Etnicos en el
Acuerdo de Paz

5?%%%%%': politica de grupos Ejeeplrgss'%?;‘g&']os%ﬁ;i%'r\:gs circunscripciones especiales
étnicos Especiales Indigenas indigenas desde los estudios
(2007-2022) académicos realizados en
Colombia entre el 2007 y 2024.
%én?np(;'i?&:ggﬁgge Participacion Electoral e | Analizar estos indicadores de
de la Inclusion Politica: participacion de la RNEC,
Registraduria Anédlisis de la definidos en el PMI, para
Participacién Nacional del Implementacion de los establecer si estos atienden las
P Indicadores de la RNEC

brechas de identificacion y
acceso a puestos de votacion
de las victimas, grupos étnicos
y excombatientes ubicados en
zonas rurales.
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Participacion
Politica LGBTIQ+

Titulo del Anteproyecto

Avances y retos en la
representacioén politica
LGBTIQ+ en las
elecciones de 2019y
2023 en Colombia.
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Objetivo

Establecer los avances y retos
sobre la representacion politica
de personas LGBTIQ+ en las
inscripciones de las
candidaturas, mediante un
analisis comparativo del
proceso electoral en Colombia,
entre los afios 2019 y 2023.

Participacion
democrética

Recomendacione
s para fortalecer
la participacion
politica de los
jévenes de cara a
a eleccion de los
Consejos de
Juventud de 2025

Estrategia para el
incremento del indice de
participacion en los
Consejos Municipales y
Locales de Juventud -
CMLJ.

Identificar las estrategias que
deben integrarse al proceso
electoral de 2025 a CMLJ, en el
marco de competencia de la
RNEC, para incrementar el
indice de participacién
electoral.

Participacion
democrética

Participacion y
Representacion
Politica de las
Personas con
Discapacidad.

Igualdad de
Oportunidades Para
Todos - Perspectiva de
la participaciony
representacion politica
de las personas con
discapacidad en el
proceso electoral.

Determinar la manera en que el
mecanismo dispuesto por el
Estado Colombiano para la
participacion en los procesos
electorales, de las personas con
discapacidad, responde a la
accesibilidad, identificacion e
inclusion para la participacion.

Participacion
Democratica

Analisis Electoral

Factores que incidieron
en la participacion de los
jévenes en las elecciones
de Consejos de Juventud
de 2021.

Identificar los factores de
mayor incidencia en el nivel de

articipacion de los Jovenes en
as elecciones de Consejos de
Juventud de 2021.

Andlisis Electoral

Estudio
Prospectivo

Estudio basico de
prospectiva para el afio
2035 de la gestién
electoral en Colombia,
Registraduria Nacional
del Estado Civil - RNEC

Plantear estrategias de
adaptacion y resiliencia para la
RNEC que permitan enfrentar
los desafios y aprovechar las
oportunidades emergentes, a
partir de un estudio basico de
prospectiva de la gestion
electoral en Colombia para el
afio 2035.

Andlisis Electoral

Estudio
Prospectivo

Estudio basico de
prospectiva para el afio
2035 de la gestion
electoral en Colombia,
Registraduria Nacional
del Estado Civil - RNEC

Plantear estrategias de
adaptacion y resiliencia para la
RNEC que permitan enfrentar
los desafios y aprovechar las
oportunidades emergentes, a
partir de un estudio basico de
prospectiva de la gestion
electoral en Colombia para el
afio 2035.

81




P

%/, Tejiendo
%’ Universidad
Autoeyaluacion institucional 2018-2026

Rendicién )
«Cuentas <)/

Linea de

Investigacion

Titulo del Anteproyecto

Objetivo

Participacion
democrética

Diagnostico de
capacidad
institucional.

Diagndstico de
Capacidad Institucional
DCI del CEDAE como
Centro de altos estudios
para capacitacion e
investigacion con
enfoque de grupos
diferenciales, a través de
un proceso de mentoria
internacional.

Realizar un diagndstico de las
capacidades institucionales del
CEDAE y compararlas con el
Centro Internacional de
Capacitacion e Investigacion
Electoral — CICIE (México), con
el fin de definir estrategias de
modernizacion que le permitan
al CEDAE, optimizar sus
procesos en relacién con la
capacitacion e investigacion,
con un alcance para toda la
poblacién, sin distincién o
exclusion alguna.

Analisis electoral

Participacion
politica de las
mujeres

Participacion Politica de
las Mujeres: Andlisis de
las elecciones
territoriales del 2023 y
propuesta para la
superacion de brechas.

Realizar un analisis de la
articipacion de las mujeres en
as elecciones territoriales de
2023 como electoras, como
candidatas y como elegidas
respecto a las elecciones de
2015y 2019, dirigido a plantear
una propuesta para la
aplicacion de las
recomendaciones de las
misiones de observacion
electoral que contribuyan a la
superacioén de las brechas en la
participacion de las mujeres.

Desinformacion

Documento de
planteamiento sobre la

Construir el disefio de una
investigacion, que en su
planteamiento evidencie el
alcance para el desarrollo de un

Estado dela electoral y el uso ; ! proyecto que consolide la
democracia de la |A para su d%?'S;grg;ag?R eger(&:]tcs)lrjal desinformacion sobre los
monitoreo ¥n nitor P procesos electorales, haciendo
onitoreo uso de la IA para el monitoreo
en las redes sociales y medios
digitales.
“La participacion politica
Participacion de las mujeres victimas Identificar los principales
Participacion politica, violencia del conflicto armado obstaculos estructurales y
democratica contra las colombiano. Una mirada | contextuales que enfrentan las
estado de I3 mujeres en la analitica a las mujeres victimas del conflicto
democracia vida politica Circunscripciones armado en su participacion
seguridad ’ organizacioﬁes Transitorias Especiales politicadentrodelas
‘ sociales de Paz ala Camara de Circunscripciones Transitorias
: Representantes Especiales de Paz (CITREP).
(CITREP)”
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Linea de

Investigacion

Participacion
Democratica.

Puestos de
votacion
ubicados en
Centros de Salud
Mental,
proyeccion y
puesta en
marcha de
nuevos puntos.

Titulo del Anteproyecto

Analisis de la
articipacion electoral en
as pasadas elecciones
territoriales vigencia
2023 que se cumplieron
en los nuevos puestos de
votacién ubicados en los
Centros de Salud Mental.

Objetivo

Analizar el impacto de la
instalacion de puestos de
votacion en los Centros de
Salud Mental, implementada
por la Registraduria Nacional
del Estado Civil en las
elecciones territoriales de 2023,
en la garantia del derecho al
voto de las personas con
discapacidad y la reduccién de
barreras para su participacion
politica.

Anadlisis electoral

Tecnologia y
comunicaciones

Estructuracion del
Sistema de Informacioén
sobre Criminalidad
Electoral

Estructurar el Sistema de
Informacién sobre Criminalidad
Electoral (SISCRIMEL) para
actualizar sus variables,
consolidar los datos de
criminalidad electoral en
Colombia, y alinearlo con los
objetivos estratégicos del
Observatorio Electoral de la
Registraduria Nacional del
Estado Civil (RNEC) para el
periodo 2023-2027.

Seguridad y
Participacion

Violencia contra
las Mujeres en

Violencia Contra las
Mujeres en Politica:
Analisis de riesgos,

Disefiar un material pedagdgico
sobre violencia contra las
mujeres en politica para la
ciudadania que permita el
reconocimiento de dichas

Democratica. Politica protocolo de atenciony violencias, los niveles de riesgo
recomendaciones. y las rutas de atencion
existentes en Colombia para
prevenirlas y sancionarlas.
Anadlisis Analizar el impacto de las

Analisis de
trashumancia
electoral en
Colombia.

comparativo
entre el afo 2019
y 2023 sobre el
impacto de la
trashumancia
electoral en las
elecciones
territoriales de
Colombia

Impacto de la
trashumancia electoral
en las elecciones
territoriales de Colombia:
un analisis comparativo
entre el afio 2019 y 2023.

medidas implementadas por el
Consejo Nacional Electoral en la
reduccion de la trashumancia
electoral en Colombia entre las
elecciones territoriales de 2019
y 2023, evaluando su
efectividad y la variacion del
fenémeno en las diferentes
regiones del pais.

Analisis electoral

Analisis de las
denuncias de los
delitos
electorales en
Colombia 2023

Analisis de las denuncias
de delitos electorales en
Colombia en las
elecciones territoriales
2023

Estructurar un protocolo de
atencion para las victimas de
violencia contra las mujeres en

olitica, que permita identificar
os riesgos asociados a esta
problematica y proponer
recomendaciones orientadas a
Su prevencion y sancién, con el
fin de promover una
participacion politica equitativa
y segura.
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Circunscripciones
Transitorias
Especiales de
Paz ala Camara
de
Representantes
(CITREP)

Titulo del Anteproyecto

Retos de la participacion
de las mujeres victimas
del conflicto armados en
los escenarios
electorales: el caso de
las Circunscripciones
Transitorias Especiales
de Paz ala Camara de
Representantes (CITREP)

Tejiendo
Universidad

: /
®

Objetivo

Identificar las brechas que
afectaron la participacion
politica de las mujeres victimas
del conflicto armado en las
elecciones de las
Circunscripciones Transitorias
Especiales de Paz a la Camara
de Representantes en 2022, y
proponer medidas que permitan
superar dichos obstaculos para
garantizar su participacion
efectiva en las elecciones de
2026.

Participacion
democratica-
Comunicaciones

Redes sociales

Impacto de los medios
de comunicacion y redes
sociales sobre los
procesos electorales y
estrategias de mitigacion
de riesgos con énfasis
en las elecciones de
Consejos de Juventud de
2025

Identificar la relacién entre el
consumo de medios de
comunicacion, el uso de las
redes sociales, la participacion
politica ?/ los riesgos que
afronta la democracia en
Colombia tales como la
desconfianza institucional, el
abstencionismoy la
desinformacion, en especial en
el caso de la poblacion juvenil
para elaborar una estrategia de
mitigacién de riesgos con
énfasis en las elecciones de los
Consejos de Juventud en 2025.

Comité Técnico de Investigacion del CEDAE

Se participé en el Comité Técnico de Investigacion del CEDAE, aportando en la
estructuracion del Plan de Investigacion del CEDAE 2024-2027, escuchando vy
retroalimentando las propuestas presentadas, de acuerdo con las lineas de investigacién
definidas. El siguiente es el listado de propuestas presentadas, que seran estudiadas en

el Comité:
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Tabla 52. Propuestas presentadas al CEDAE

Propuesta 1: Estudio sobre las Circunscripciones Especiales de Paz (CITREP)

e Objetivo: Realizar un analisis detallado sobre las circunscripciones especiales para la paz
(CITREP), evaluando su impacto en la confianza institucional y la percepcion de representacién
antes de que inicien las nuevas elecciones en este marco.

Linea de Investigacion: Analisis electoral

Método y Enfoque:

Corto a Mediano Plazo: Uso de encuestas y datos cualitativos

Beneficio esperado: Proveer una base de conocimiento que pueda orientar estrategias futuras

sobre estas circunscripciones, fortaleciendo su implementacién y monitoreo.

Propuesta 2: Analisis de Movilidad Poblacional en Colombia

e Obijetivo: Estudiar los patrones de movilidad de la poblacién en Colombia utilizando los datos de

registro e identificacién de la Registraduria Nacional. El propdsito es comprender dindmicas de
cambio de residencia y sus implicaciones para la planificacién electoral.

e Linea de Investigacién: Identificacién, con un enfoque en el andlisis de datos poblacionales y

geograficos.

e Lineas Transversales: Diversidad étnica y cultural.

e Métodoy Enfoque:

Datos Disponibles: Utilizacién de la informacién histérica de identificacion desde la década de
1970.

Nivel de Andlisis: Se propone trabajar con datos agrupados por regiones (ejemplo: Manizales a
Bogota).

e Herramientas: Colaboracion con la unidad de analitica de la Registraduria para accedery

preparar los datos necesarios.

e Mediano Plazo: El proyecto depende del tiempo que lleve procesar y analizar los datos

e Impacto Esperado:

Optimizacién Electoral, Valor para la Registraduria, Investigacion y aporte Académica.
Propuesta 3: Analisis de Datos de Inscripcion de Cédulas
e Objetivo: Examinar los datos de inscripcion de cédulas para identificar patrones de movilidad
electoral entre municipios durante distintas elecciones en Colombia. Determinar qué tanto las
personas cambian de municipio para votar y cémo este comportamiento varia a lo largo del
tiempo y entre distintos procesos electorales.

e Linea de Investigacion: Analisis Electoral, Fortalecimiento Institucional

e Lineas Transversales: Movilidad Poblacional

e Métodoy Enfoque:

Recoleccién de Datos: Obtencién de informacion histérica que abarque multiples elecciones.
Andlisis Temporal, Segmentacién Geografica, Colaboracion Técnica
e Resultados Esperados:
Identificacion de Patrones, Optimizacion Electoral, Informacién Estratégica
e Impacto Potencial:
Planeacién Electoral, Investigaciones Complementarias y Confianza Institucional

e Plazo de Ejecucion: Corto a Mediano Plazo
Propuesta 4: Mecanismos Contemporaneos de Participacién Ciudadana

e Objetivo: Investigar los nuevos mecanismos de participacion ciudadana que no estan

formalmente institucionalizados, como la movilizacién social, las protestas y las redes sociales.

e Enfoque: Analizar cdmo estos mecanismos pueden ser mas efectivos para promover cambios

sociales y resolver problemas en comparacion con los mecanismos tradicionales.

e Lineade Investigacién: Participacion democratica.

e Impacto Esperado: Identificar dindmicas que promuevan una mayor participacion y

transformacion social a través de plataformas no convencionales.
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Propuesta 5: Eficiencia y Eficacia de los Incentivos Electorales
e Objetivo: Medir qué tan efectivos son los incentivos otorgados por ley (beneficios tributarios,
exenciones de servicio militar, etc.) para fomentar la participacion electoral.
e Enfoque: Determinar si estos incentivos realmente motivan a los ciudadanos a votary si son
utilizados después del proceso electoral.
e Linea de Investigacion: Participacion democratica.
e Impacto Esperado: Proporcionar recomendaciones para mantener, mejorar o redisefiar los
incentivos actuales.
Propuesta 6: Financiacién de la Politica y Auditoria de Recursos Publicos
e Obijetivo: Evaluar la auditoria de los recursos publicos destinados a financiar campafas
electorales y partidos politicos.
e Enfoque: Analizar la transparencia y efectividad en el uso de los fondos estatales para campafas
y el funcionamiento interno de los partidos.
e Lineade Investigacion: Analisis electoral.
e Desafios Identificados: Coordinacién con el Consejo Nacional Electoral y la complejidad del
acceso a la informacion.
Propuesta 7: Inclusion Politica y Medicién de Representacién
e Objetivo: Establecer una linea base para medir la inclusion politica en temas de género,
etnicidad, diversidad sexual y discapacidad.
e Enfoque: Evaluar la participacién y representacion en cargos politicos de sectores poblacionales
histéricamente marginados.
e Linea de Investigacion: Participacion democratica y andlisis electoral.
e Impacto Esperado: Ofrecer datos concretos para monitorear el avance hacia una representacion
mas inclusiva en la politica colombiana.
Propuesta 8: Perfiles de los Votantes Colombianos
e Objetivo: Analizar los perfiles demograficos y territoriales de los votantes colombianos,
identificando diferencias culturales y socioeconémicas entre regiones.
e Enfoque: Complementar estudios existentes con un analisis detallado a nivel regional.
e Lineade Investigacion: Analisis electoral.
e Impacto Esperado: Mejorar la comprension del comportamiento electoral y las dinamicas
regionales.
Propuesta 9: Factores Socioeconémicos de la Participacién Electoral
e Objetivo: Estudiar coémo factores como ingresos, nivel educativo y creencias religiosas influyen
en la participacion electoral.
e Enfoque: Crear un marco de analisis para identificar patrones de participacion en funcion de
variables socioecondmicas.
e Lineade Investigacién: Analisis electoral.
e Impacto Esperado: Generar informacion estratégica para disefiar politicas que promuevan la
participacion.
Propuesta 10: Reglamentacion Electoral Local
e Objetivo: Evaluar la efectividad de las normativas locales relacionadas con los procesos
electorales, como el control de publicidad y decretos de orden publico.

e Enfoque: Identificar inconsistencias y proponer estandarizaciones a través de asociaciones
municipales o departamentales.

e Linea de Investigacion: Analisis electoral.

e Impacto Esperado: Modernizar y hacer mas eficiente la reglamentacién electoral en los
contextos locales.
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Propuesta 11: Representatividad Politica en Colombia
e Objetivo: Analizar la relacion entre el nimero de representantes y la poblacién en Colombia,
tanto a nivel nacional como local.
e Enfoque: Comparar la representatividad en Colombia con otros paises y evaluar la eficiencia de
las actuales proporciones poblacionales en consejos municipales.
e Lineade Investigacion: Estado de la democracia.
e Impacto Esperado: Proponer ajustes que mejoren la conexion entre representantes y
representados.
Propuesta 12: Medicién de la Calidad de |la Democracia Colombiana
e Obijetivo: Disenar indicadores nacionales y locales para evaluar la calidad de la democracia en
Colombia.
e Enfoque: Adaptar criterios internacionales existentes y crear nuevos indicadores basados en la
realidad colombiana.
e Lineade Investigacion: Estado de la democracia.
e Impacto Esperado: Generar un marco evaluativo que permita monitorear el estado de la
democracia.
Propuesta 13: Registradores de Paz
e Tema: Diagndstico sobre el rol de los registradores municipales en procesos electorales y su
contribucién a la democracia y construccion de paz
Lineas de Investigacion: Andlisis Electoral y Fortalecimiento Institucional
Lineas Transversales: Estado de la Democracia, Analisis Electoral
Diagnéstico Situacional: Perspectiva Regional
Método: Entrevistas Cualitativas: Analisis Documental, Estudio Comparativo
Propuestas de Corto Plazo
1. Registro de Maternidad Subrogada:
o Estudio sobre quién debe figurar como madre en el registro de nacimiento en casos de
maternidad subrogada.
o Linea de Investigacion: Identificacion.
2. Registro Civil en Comunidades Etnicas Némadas:
o Propuesta para regular el registro civil de colombianos nacidos en comunidades
ndémadas en zonas limitrofes.
o Linea de Investigacidn: Identificacion.

Asi mismo, se continué avanzando en la consolidacion del Plan de clasificacion en Min-
ciencias del Grupo de Investigacidon Registraduria Nacional del Estado Civil, para ello se
han tenido reuniones permanentes, se ha elaborado el plan de accién y se han elaborado
algunos formatos que van a permitir cumplir con los pardmetros y requisitos de Min-
ciencias para la validacién de productos y proyectos.
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Conrelacion a los entregables, se avanzo en la consolidacion de los productos derivados
de cada una de las investigaciones, entre los que se cuentan articulos, capitulos de libro,
documentos, informes y cartillas. Se elabordé un formato para cada uno de ellos, de

manera que tengan los mismos criterios y conserven una estructura académica.

El

siguiente es el listado de los productos entregables en investigacion:

Tabla 53. Entregables en investigacion

Estado del
e e Proceso: (F:
Titulo del Documento de Investigacion Producto Finalizado)
(R: En Revision)
(P: En Proceso)
Una estrategia para el incremento del indice de Articulo de
participacién electoral en la eleccién para conformar los investigacién F
consejos municipales y locales de juventud.
Estado del arte sobre los andlisis de la representacién | Articulo de
efectiva de las circunscripciones especiales indigenas | investigacion F
(2007-2022)
Avances y retos en la representacion politica LGBTIQ+ en Articulo de
las elecciones de 2019y 2023 investigacion F
Documento basico de Prospectiva 2035 en Gestion Informe
Electoral, siguiendo la metodologia francesa de Michel
Godet, con andlisis de megatendencias y con andlisis de F
entornos BANI (Brittle-Anxious-Non linear-
Incomprehensible).
¢El colmo de la apatia?: Factores que incidieron en la | Articulo de
participacion en las elecciones de Consejos de Juventud en | Investigacion F
Colombia
Documento Diagnéstico de Capacidad Institucional DCI del | Informe
CEDAE como centro de altos estudios para capacitacion e F
investigacion con enfoque de grupos diferenciales, a través
de un proceso de mentoria internacional.
Una estrategia para el incremento del indice de Articulo de
participacién electoral en los CMLJ investigacion F
Delitos electorales en Colombia: Analisis de las elecciones | Articulo de
territoriales 2023 y el papel de los medios de comunicacion | investigacion F
en su denuncia.
Desinformacién Electoral: Avances, Desafios y el Rol de la Articulo de F
Inteligencia Artificial investigacion
Proyecto de reestructuracion fase 2 del Sistema de Articulo de F
Informacion Sobre Criminalidad Electoral investigacion
Perspectiva de la Participacion y Representacion Politica de | Articulo de
las Personas con Discapacidad Investigacion F
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Estado del

Proceso: (F:

Finalizado)
(R: En Revision)
(P: En Proceso)

Tipo de
Producto

Titulo del Documento de Investigacion

Andlisis de la Participacién Electoral en los tres nuevos Articulo de

Puestos de Votacion ubicados en los Centros de Larga Investigacion F
Duracion

Andlisis de la Implementacion de los Indicadores de la Articulo de

RNEC para Victimas, Excombatientes y Grupos Etnicos en Investigacion F
el Acuerdo de Paz

Participacion Politica de las Mujeres: Andlisis de las Capitulo de

elecciones territoriales del 2023 y propuesta para la libro F

superacion de brechas.

Violencia Contra las Mujeres en Politica: Analisis de
riesgos, protocolo de atencién y recomendaciones. Cartilla

“La participacion politica de las mujeres victimas del Investigacion
conflicto armado colombiano. Una mirada analitica a las
Circunscripciones Transitorias Especiales de Paz a la F
Camara de Representantes (CITREP)”

Impacto de los medios de comunicacién y redes sociales Documento
sobre los procesos electorales y estrategias de mitigacién
de riesgos con énfasis en las elecciones de Consejos de
Juventud de 2025

Bases Juridicas para la participacién politica de los Documento
colombianos rurales F

Asi mismo, se consolidé el documento de Plan de clasificacion en MINCIENCIAS del
Grupo de Investigacion Registraduria Nacional del Estado Civil, el cual contiene no solo
las propuestas generales sino también las acciones requeridas para llevar a cabo cada
una de ellas.

Se elabor6 el documento con los contenidos para el Curso virtual de investigacion, el cual
esta dirigido a investigadores y otros actores que busquen desarrollar competencias en
|6gica, razonamiento y metodologia de investigacidon. Se enfatizara en herramientas
conceptuales y practicas que le permita a los participantes fortalecer su capacidad
analitica, argumentativa y de redaccion académica, las cuales son capacidades
esenciales para la formulacidon de propuestas de investigacion sélidas, rigurosas y
pertinentes. El curso se propone desde una metodologia constructivista y participativa,
integrando estrategias tedrico-practicas, que posibilitan el aprendizaje significativo.

De acuerdo al cronograma proyectado para este convenio, se realizaron unos talleres
presenciales dirigidos a 100 personas en dos jornadas diarias de 50 personas cada una,
estos se realizaron en diferentes departamentos del territorio Colombiano; los talleres
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incluian capacitaciones para mujeres, grupos étnicos, victimas del conflicto armado,
excombatientes, personas LGBTIQ+, personas con discapacidad, poblacion rural, nifos,
niflas, adolescentes, jovenes y personas privadas de la libertad aun sin condena, estos
grupos poblacionales fueron definidos por la RNEC — CEDAE, y los talleres fueron
divididos asi: “Pensemos la democracia” “Viva la democracia” y “Semana de la
democracia”

Con relacién al desarrollo de los talleres tenemos un cumplimiento del 100% ejecutados
de la siguiente manera: 22 talleres de pensemos la democracia, 7 talleres de viva la
democracia y 5 talleres de otras capacitaciones en Bogotad, dirigidos al fortalecimiento
de la democracia.

En los talleres con enfoque diferencial nombrados en el convenio como eventos de
“pensemos la democracia” se puede demostrar que el total de personas inscritas fue de
1.707 y en asistentes 1.255, se puede evidenciar que no se alcanzo la meta de 2.100 de
inscritos, en comun acuerdo con el CEDAE se llevd a cabo un evento adicional en la
ciudad de Manizales, dirigido a mujeres donde el total de participantes fue de 230
personas, con este evento se logré un resultado de participacion de 1.485 personas con
un porcentaje de efectividad del 70.71%

En la logistica de los talleres se cumplié al 100%, segun las condiciones establecidas, las
cuales comprendia: un salon adecuado para 50 personas por cada jornada,
audiovisuales, estacion de café en cada jornada, refrigerio con una proteina, una fruta
entera, una bebida no azucarada y una botella de agua, material necesario o requerido
para el desarrollo del taller. Adicionalmente para los talleristas se proporcioné el
desplazamiento terrestre (casa- aeropuerto-casa, aeropuerto-hotel-aeropuerto) y los
desplazamientos solicitados por la RNEC, igualmente los tiquetes aéreos, alojamiento y
alimentacién en cada territorio donde se llevé a cabo el taller.

Para realizar las invitaciones de participacion en los diferentes territorios, la Universidad
de Caldas, con el apoyo del equipo logistico contratado para este convenio, se encargd
de elaborar una base de datos por ciudad segun los temas y enfoques programados para
el envio de convocatorias con carta y piezas publicitarias a cada uno de los 22 talleres
de Pensemos la Democracia.
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Tabla 54. Talleres Pensemos la Democracia

Ciudad

Comunidades étnicas / Personas

Tema

Inscritos

61 en la manana

Tejiendo
Universidad
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%

Asistentes ‘

18 en la manana

Bogota LGBTIQ+ 61 en la tarde 34 en la tarde
Quibdd Comunidades 86 en la mafiana 55 en la manana
étnicas/Comunidades étnicas 48 en la tarde 27 en la tarde
. P . 40 en la mafiana 35 en la mafiana
Arauca Comunidades étnicas / Mujeres 57 en la tarde 45 en |a tarde
Comunidades étnicas / . -
, . 44 en la manana 42 en la mafana
Cdcuta Excombatientes en proceso de
. > 31 en la tarde 51 en la tarde
reincorporacion
Tulud Colombianos rurales / 8 en la mafana 17 en la manana
Colombianos rurales 19 en la tarde 20 en la tarde
. Comunidades étnicas / 17 en la manana 33 en la mafiana
Paipa ) se cancela evento por
Colombianos rurales 12 en la tarde
paro en la tarde
Buenaventura Comunidades étnicas / Victimas |17 en la mafana 20 en la mafiana
del conflicto armado 33 en la tarde 26 en la tarde
Popavan Colombianos rurales / 63 en la mafiana 60 en la mafiana
pay Colombianos rurales 54 en la tarde 52 en la tarde
Pereira Personas LGBTIQ+ / Mujeres 43 en la mafiana 32 en la mafiana

75 en la tarde

40 en la tarde

Floridablanca

Victimas del conflicto armado /
Mujeres

48 en la manana
30 en la tarde

16 en la manana
25 en la tarde

Comunidades étnicas /

reincorporacién

San Juan del Excombatientes en proceso de 78 en la manana 57 en la mafana

Cesar . ) 35 en latarde 43 en la tarde
reincorporacion

Ibagué Mujeres / Personas con 44 en la mafana 24 en la mafiana
discapacidad 16 en la tarde 14 en la tarde

Puerto Asis Comunidades e:tn?cas / 40 en la mafiana 40 en la mafana
Comunidades étnicas 28 en la tarde 40 en la tarde

Yopal Comunidades e:tn?cas / 20 en la manana 12 en la mafana
Comunidades étnicas 29 en la tarde 21 en la tarde

Armenia Vl’cfcimas del conflicto armado/ |47 en la mafana 36 en la mafana
Mujeres 47 en la tarde 30 en la tarde
Personas con discapacidad / ~ ~

, . 22 en la mafiana 7 en la mafiana
Medellin Excombatientes en proceso de

22 en la tarde

14 en la tarde

Santa Marta

Personas LGBTIQ+ / Victimas del
conflicto armado

25 en la mafana
90 en la tarde

11 en la mafiana
50 en la tarde

Colombianos rurales /

25 en la mafana

9 en la mafiana

del conflicto armado

Soacha Comunidades étnicas 29 en la tarde 27 en la tarde
Personas con discapacidad / ~ ~
Soledad Excombatientes en proceso de 58 en la manana 32 en la manana
. . 27 en la tarde 22 en la tarde
reincorporacion
Popavén Comunidades étnicas /Personas |33 en la mafiana 17 en la manana
pay LGBTIQ+ 26 en la tarde 7 en la tarde
Comunidades étnicas / Victimas |61 en la mafiana 47 en la mafiana
Valledupar

58 en la tarde

47 en la tarde
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En los talleres “viva la democracia” realizados en 7 territorios dirigidos a nifios, nifias y
adolescentes, fueron ejecutados en: Bogota, Medellin, Manizales, Cartagena, Cali,
Cucuta, Bucaramanga; con un cumplimiento del 103,90%, estos talleres estaban dirigidos
en total para 2.100 asistentes y se alcanzé una asistencia de 2.182.

Tabla 55. Asistentes Talleres “Viva la democracia#

No. mm Cantidad de
Asistentes

1 Bogota 17/10/2024 327
2 Medellin 29/10/2024 355
3 Manizales 31/10/2024 300
4 Cartagena 1/11/2024 300
5 Cali 5/11/2024 300
6 Cucuta 6/11/2024 300
7 Bucaramanga 12/11/2024 300
Total 2.182

Semana de la democracia. La finalidad era realizar unas conferencias académicas de
orden internacional en cumplimiento de los objetivos de CEDAE, que tocaron temas de
interés para un buen servicio a la ciudadania, tales como la inclusién desde el analisis de
las estrategias para derribar las barreras, la transparencia y el acceso a la informacion y
la inteligencia artificial en los procesos electorales y su impacto en los ciudadanos; este
taller se desarroll6 entre el 19y el 25 de octubre del 2024. El apoyo logistico que se realizé
fue de movilidad de los asistentes al evento.

Otras actividades de impacto, desarrollo y formacion en el convenio

Se contraté con CIVIX el proveedor encargado de elaborar y entregar la caja de
herramientas y el disefio del curso virtual para jévenes; adicionalmente brindar unos
talleres presenciales en Bogota, Medellin, Manizales y Tunja.

e Bogota - Hotel Capital — el 25 de noviembre de 2024

e Medellin - EE Hoteles — el 29 de noviembre de 2024

e Tunja- FABA eventos — el 04 de diciembre de 2024

e Bogota - Hotel Capital — el 06 de diciembre de 2024

e Manizales — Hotel Carretero — el 10 de diciembre de 2024

La Universidad de Caldas, realizé el apoyo logistico en movilidad para los participantes a
los 5 talleres realizados por CIVIX.
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Proyectos Ejecutados por la VPU 2024

Tabla 56. Proyectos ejecutados por la VPU 2024

Nombre proyecto Monto propuesto U[zo dg, Estado
postulacion

Capacitaciones presenciales y virtuales
para funcionarios de la Registraduria $678.883.332 Invitacion
Nacional del Estado Civil.

Aplicacién de herramientas de analitica
de datos para el andlisis de resultados
electorales y construccion de
herramientas de Inteligencia Artificial y
Analitica de Datos en referencia a la $2.041:172.855 Invitacion
georreferenciacion y requerimiento de la
seccion de la Divisién Politico Electoral-
DIVIPOLE- en la Registraduria Nacional
del Estado Civil.

Fortalecimiento de procesos
estratégicos, investigacion y de
transferencia de conocimiento para el

En proceso de
cierre

En proceso de
cierre

En proceso de

Centro de Estudios Democraticos y 33.233.051.412 Invitacion cierre
Asuntos Electorales de la Registraduria

Nacional del Estado Civil.

Virtualizacion de contenidos para

autqformacmn d_e funcmngrlos del $585.317.428 Licitacion Ep proceso de
Instituto Colombiano de Bienestar cierre
Familiar

Proyectos gqlturales 2024T Secretaria de $650.000.000 IQV|taC|on Cerrado
Cultura y Civismo de Manizales directa

Orquesta Sinfénica de Caldas Secretaria $250.000.000 Invitacién Ep proceso de
de Cultura de Caldas cierre
Propuesta para la financiacion de la

Orqugstgﬁmfomca de Calc!ag - $750.000.000 Inynauon Ep proceso de
Asociacién Nacional de Musica directa cierre

Sinfénica

Formulacion de politicas publicas de
poblacién sexualmente diversa - $100.000.000 Invitacion
Gobernacidn de Caldas

Formulacion de Politicas publicas de

En proceso de
cierre

En proceso de

discapacidad — Gobernacion de Caldas $195.902.912 Invitacion cierre
$93.339.279.042

Talento Tech (uc: Licitacion En ejecucion
$22.000.916.822)

TOTAL $30.485.244.761 N/A N/A
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Desde el afio 2020, se esta realizando la convocatoria interna de proyeccidn, la cual tuvo
su motivacion en el informe de auditoria al proceso de proyeccion realizado por la Oficina
Asesora de Control Interno de Gestion. Como resultado a esto se planted, para los
proyectos inscritos a partir del aflo 2020, una estrategia de convocatoria en la que todos
los proyectos tuvieran una evaluacion objetiva con el fin de hacer una asignacion de

recursos.

Desde la Vicerrectoria de Proyeccion Universitaria, se han destinado los siguientes
recursos a la convocatoria:

Tabla 57. Recursos convocatoria interna

Ano

2020

$270.000.000

Monto Financiado Observacion

$ 45.000.000 por facultad en 2
convocatorias

2021

$150.000.000

$ 25.000.000 por facultad

2022

$240.000.000

$ 40.000.000 por facultad

2023

$270.000.000

$ 45.000.000 por facultad

2024

$400.000.000

Artes y Humanidades:
$120.000.000

Ciencias para la Salud:
$95.000.000

Ciencias Juridicas y Sociales:
$80.000.000

Ingenieria:
$35.000.000

Ciencias Agropecuarias:
$35.000.000

Ciencias Exactas y Naturales:
$35.000.000

2025

$450.000.000

Asignacion general para los
proyectos por $400.000.000

Para la regionalizacion de
proyeccion, se contara con una bolsa
de recursos de $50.000.000
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Tabla 58. Proyectos ejecutados en el 2024, aprobados en la convocatoria de proyeccion interna:

financiables | financiables (ol zeflles

Elegibles Elegibles no

Artes y Humanidades 19 26 45
Ciencias para la Salud 19 11 30
Ciencias Juridicas y Sociales 14 5 19
Inteligencia Artificial e Ingenieria 3 3
Ciencias Exactas y Naturales 5 0 5
Ciencias Agropecuarias 6 0 6
Total 66 42 108

Para la convocatoria de proyeccién publicada para el ano 2025 se ajustaron aspectos
como: la financiacion de los proyectos, el listado de productos esperados en cada
proyecto, el trabajo en regidn, el proceso de evaluacion de los proyectos, asi como los
criterios de evaluacion a tener en cuenta en el proceso.

Asimismo, se logré articular la convocatoria con el Sistema de Informacion Académica
SIA, donde el registro de los proyectos se realiz6 a través de esta plataforma, con el fin
de mejorar la trazabilidad del proceso y el proceso de registro tanto de los proyectos
como de la labor académica de los docentes.

Los recursos destinados a la convocatoria de proyeccién para el afio 2025 son
$450.000.000 vy, los resultados de la convocatoria de proyeccién para el afio 2025 se
muestra a continuacion:

Tabla 59. Resultados convocatoria de proyeccion para el afio 2025

Elegibles

# . . L . .

Elegibles financiables | Elegibles no . Coordinado
Facultad ?f’é’ﬁ;ﬁ%ﬁ financiables | contrabajo | financiables Bienales mujer

P en region

Artes 'y 43 20 9 14 6 24

Humanidades

Ciencias para 42 25 2 15 2 32

la salud

Ciencias 24 17 4 3 2 13

Juridicas y

Sociales

Ciencias 8 4 2 2 0 6

Exactasy

Naturales

Ciencias 3 3 0 0 1 2

Agropecuarias

Inteligencia 3 3 0 0 0 1

Artificial e

Ingenieria

Total 123 72 17 34 11 78
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Tabla 60. Resultados por facultades

$ Aprobado VPU

Facultad

Artes y Humanidades $147.492.220
Ciencias para la salud $82.656.500
Ciencias Juridicas y Sociales $137.084.280
Ciencias Exactas y Naturales $38.700.000
Ciencias Agropecuarias $23.757.000
Inteligencia Artificial e Ingenieria $20.310.000
Total $450.000.000

Egresados

La Oficina se encamina para el cumplimiento de la normativa y el plan de accién con las
siguientes actividades:

Apoyo a Encuentros de Egresados

Cuando los programas realizan encuentros que involucren al estamento de egresados
se gestiona:

+ Alimentacion
* Creacidn de pieza de diseno
« Difusion a través de las redes sociales.

Tabla 61. Encuentros de egresados 2024

Encuentros Fecha

Encuentro Egresados de Medicina del afio 1999 | 16 de agosto de 2024

Encuentro Egresados de Agronomia 1974 19 de septiembre de 2024

Encuesta Unica

Junto con el Laboratorio de Estudios Sociales Comparados se gestiona la encuesta cada
afo, para saber como ha sido la trayectoria profesional, las oportunidades laborales y de
educacion, el aporte de la Universidad de Caldas en la formaciény el nivel de satisfaccion
que han tenido los egresados con los servicios prestados por la Institucion.
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¢Para qué sirve?

Las respuestas son claves para el proceso de acreditacién de los diferentes
programas. La participacion de la comunidad universitaria se afianza para la
mejora continua.

Los egresados brindan retroalimentacion sobre la experiencia educativa y laboral.
Los programas se pueden adaptar a las necesidades del egresado y del mercado
laboral actual.

La opinién y experiencia de los egresados ayuda a la Universidad a construir una
educacion que transforme a la sociedad con cambios positivos.

Fortalecer el sentido de pertenencia y compromiso con la institucion que brindé la
oportunidad educativa.

Informacion Encuesta Unica:

Conozca los resultados de los afios 2019, 2022 y 2023 los cuales se encuentran
por nivel de formacion: pregrado, posgrado y tecnolégico.

Entérese del informe de caracterizacion de egresados de los afios 2019, 2022 y
2023.

Identifique las preguntas que se realizaron en la encuesta y que pueden ser de
interés.

Sistematizacién de la Informacién de Egresados en el Sistema de SABio

Junto con el director del centro de bibliotecas de la Universidad de Caldas se sistematizé
la informacion de egresados en un tablero de inteligencia de negocios que se encuentra
en la plataforma de SABIo, el cual permite obtener informacién de los egresados:

N o o &~

. Cantidad de egresados por facultad y nivel de formacién.

Cantidad de egresados y porcentaje por nivel de formacion: pregrados, posgrados,
tecnologias y técnicos.

Cantidad de egresados por nivel de formacién por afio.
Total numero de graduados por afo.

Total numero de egresados por género.

Total cantidad y porcentaje de egresados por facultad.

Total numero de egresados por programa.
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https://drive.google.com/drive/u/2/folders/15jXql1ch9SHT6K9JwrK-BQ4crM5oNo2W
https://ucaldas2020-my.sharepoint.com/personal/cynthia_grajales_udecaldas_edu_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fcynthia%5Fgrajales%5Fudecaldas%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FInformes%20de%20caracterizaci%C3%B3n&ga=1
https://ucaldas2020-my.sharepoint.com/personal/cynthia_grajales_udecaldas_edu_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fcynthia%5Fgrajales%5Fudecaldas%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FInformes%20de%20caracterizaci%C3%B3n&ga=1
https://sabio.ucaldas.edu.co/sabio/
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8. Numero de graduados por programa y por afio.

Nota: El acceso a los tableros pertenecen a la Oficina de Egresados, en caso de requerir
alguno de estos datos puede escribir al correo: egresados@ucaldas.edu.co.

Estrategias para apoyo a la insercion laboral

e Divulgacion de ofertas laborales: A través de nuestras redes sociales,
particularmente en Instagram, compartimos semanalmente oportunidades
laborales relevantes para los diferentes programas académicos. Todos
los martes y jueves, publicamos nuevas vacantes que abarcan diversos sectores
y niveles profesionales. Esta estrategia nos permite llegar a una mayor cantidad
de egresados y mantenerlos informados de manera continua.

e Feria laboral anual: La Universidad de Caldas, en colaboracion con la Red de
Unidades de Graduados de Manizales y Caldas (REMAS), organiza anualmente
una feria laboral. Este evento reline a empresas aliadas como MAGNETO, CONFA,
ANDI, SENA, ACOPI, ADYLOG, TOPTEC, DESCAFECOL, entre otras empresas
representativas de la region, quienes presentan ofertas de empleo exclusivas para
egresados. En la feria mas reciente, logramos conectar a mas de 200
empresas con mas de 500 egresados, contribuyendo activamente a la insercién
laboral de nuestros graduados. Estos eventos buscan fortalecer los lazos entre el
sector productivo y la academia. Detalle de la feria laboral 2024

Ademas, se ofrecieron charlas sobre los siguientes temas: ";Como superar con
éxito una entrevista de trabajo?", "Estrategias para conseguir un nuevo empleo"y
"La nueva reforma pensional”.

e Con el SENA Yy APE (Agencia Publica de Empleo) se realizé el 21 de agosto de 2024
orientacién acerca de: COmo preparar Hoja de vida para la busqueda de empleo.
Esta sesion se realiz6 con los estudiantes que saldran a practicas del programa
de Desarrollo Familiar. Listado asistentes orientacion SENA

e Escuela de empleabilidad y talleres formativos: Con el objetivo de fortalecer las
competencias y habilidades de nuestros egresados y con junto con REMAS,
hemos establecido una alianza con la Escuela de Empleabilidad de Magneto. A
través de esta plataforma, nuestros egresados tienen acceso a charlas y talleres
especializados en temas como la elaboracion de hojas de vida, entrevistas
laborales y estrategias de busqueda de empleo. Esta formacion no solo mejora
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https://linktr.ee/Egresadosucaldas
https://www.youtube.com/watch?v=rP6YDO9aE8U
https://docs.google.com/spreadsheets/d/13CCNB6_TtKQfzOdIzacD56dYJG_NCKLv/edit?usp=sharing&ouid=107464337437632861568&rtpof=true&sd=true
https://www.magneto365.com/es/escuela-de-empleabilidad?gad_source=1
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sus posibilidades de insercion en el mercado laboral, sino que también les brinda
herramientas para adaptarse a un mercado en constante evolucion.

Ademas, se realizd una capacitacion exclusiva para la red de profesionales
LinkedIn para aprender a conectarse con otros profesionales, como editar el perfil
profesional, como potenciar la hoja de vida, cdmo buscar empleo y demas
herramientas fundamentales para la insercién laboral.

También, se realiz6 capacitacion acerca de como romper fronteras y emplearse
en cualquier parte del mundo que puede ser de gran utilidad si se desea comenzar
experiencia laboral en otros paises.

e Plataformas externas de empleo: REMAS (Red de unidades de graduados de
Manizales y Caldas) mantiene relaciones estrechas con plataformas reconocidas
como Magneto365, que ofrece una amplia gama de oportunidades laborales a
nivel nacional e internacional. A través de esta colaboracidn, nuestros egresados
pueden acceder a miles de vacantes actualizadas en tiempo real.

e UCaldas en tu barrio: Proyecto liderado por la Vicerrectoria de Proyeccion,
centrado en acercar los servicios de la Universidad de Caldas con los barrios de
Manizales, los cuales se llevaron a cabo los dias 05 de octubre (barrio Bosques
del Norte) y 09 de noviembre de 2024 (Barrio Nevado). Las jornadas incluyeron
una oferta variada de servicios y asesorias, en colaboracién con aliados
estratégicos como el SENA y CONFA que brindaban asesorias para la insercién
laboral asi como apoyo para la postulacién a las vacantes vigentes del momento.

Reconocimientos a Egresados

e Orden Humberto Gallego Gamboa: La Oficina de Egresados de la Universidad
gestioné una convocatoria abierta en el 2024, permitiendo que la comunidad
universitaria postulara a egresados destacados o se auto postulara, considerando
los méritos necesarios para recibir la distincion. Se recibieron numerosas
postulaciones de egresados de diversas facultades, incluyendo Ingenierias,
Ciencias Juridicas y Sociales, Ciencias Exactas y Naturales, Ciencias para la Salud,
y Ciencias Agropecuarias. Detalle de las postulaciones 2024.

La Comisién Asesora de la Orden, compuesta por representantes de facultades y
asociaciones de graduados, jugdé un papel clave en el proceso de seleccion.
Durante los meses de marzo y abril, la comision se encargé de revisar
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cuidadosamente las hojas de vida, antecedentes y logros de los candidatos. A
través de un riguroso proceso de deliberacion, se evaluaron aspectos como la
excelencia académica, el liderazgo, y la investigacién en innovacién y creacion. A
pesar de algunos retrasos en las respuestas de las facultades, el compromiso de
la comision permitio llevar el proceso a buen término. El 12 de septiembre de 2024,
la Universidad de Caldas emitié la Resolucion N°33, en la que se oficializé al Dr.
José Fernando Reyes Cuartas como Graduado llustre.

El 25 de septiembre de 2024, la Universidad de Caldas celebr6 la ceremonia de
entrega de la Orden Humberto Gallego Gamboa, maximo reconocimiento para sus
egresados.El evento se realizé a las 7:30 a.m. en presencia de autoridades
académicas, la Comision asesora de la orden, el equipo directivo, el Consejo
Superior y el Rector. Detalle de actas y resoluciones

Este afno, el galardonado, el Dr. José Fernando Reyes Cuartas, egresado de la
Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales, quien actualmente se desempefia como
Presidente de la Corte Constitucional de Colombia, con su trayectoria, tanto en el
derecho penal como constitucional, ha sido reconocido por su impacto
académico y profesional.

e Ceremonias de grado: En cada ceremonia de grado, se invita a un egresado
destacado para dirigir unas palabras motivacionales a los futuros graduandos.
Como reconocimiento a su trayectoria y aporte, se le entrega un reconocimiento
fisico junto con una nota de estilo que exalta su labor. Listado de los invitados a
la fecha.

e Videos: Se destaca la labor del egresado exponiendo los beneficios y aportes que
brinda en el ambito laboral. YouTube EgresadosUCaldas

Medios Sociales

La oficina cuenta con diferentes medios sociales para tener una comunicacién oportuna
y que mantenga al egresado conectado con la comunidad universitaria y la Universidad
de Caldas. Entre estos se encuentran:

e PAagina Web: La generacion de contenidos con novedades e informacion relevante
es permanente y constante para interés de los egresados como preguntas
frecuentes, tramites, informacion institucional, beneficios con el carné de
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https://drive.google.com/file/d/1RiVmFTThg8mRoqVdC4bdvcRKVv8643yg/view
https://drive.google.com/drive/folders/1D7Vx1QkUDuTVLFHFp4NuBSeWKW66JP6s
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https://egresados.ucaldas.edu.co/preguntasfrecuentes/
https://egresados.ucaldas.edu.co/preguntasfrecuentes/
https://egresados.ucaldas.edu.co/tramites/
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egresados, ecosistema de emprendimiento, becas en el exterior, informacion de
contacto, entre otros.

e Redes Sociales: La oficina cuenta con redes sociales: Instagram
(@egresadosucaldas),  Facebook  (@egresados.ucaldas) 'y  YouTube
(@oficinadeegresados388) en donde se comparte informaciéon de ofertas
laborales, eventos, agenda cultural, apertura de inscripciones a posgrados,
convocatorias a becas y posgrados a nivel nacional e internacional,
capacitaciones para el apoyo a la insercion laboral, entre otras.

Nota: Junto al disefiador que pertenece a la Unidad de servicios y mercadeo y el pasante
de diseno se han realizado cambios a la pagina web y redes sociales de elementos
visuales como paletas de colores, tipografia e imagenes vistosas que permiten al
egresado navegar en el sitio y redes con facilidad, Ademas, se dispuso de una parrilla de
comunicaciones para atender de manera ordenada las solicitudes y necesidades del
estamento.

Apoyo a Procesos de Eleccidn de la Universidad

Disefio de piezas informativas.

Convocatoria a egresados para que participen como votantes y candidatos.
Acompafiamiento el dia de la votacion en caso de alguna novedad que implique
al estamento.

Adicional, se comunica la gestidn por parte de la oficina con Informe.

Visitas CNA y Obtencion o Renovacion de Registro Calificado

Se proporciona informacion estadistica para apoyar la toma de decisiones en relacién
con cada programa:

e Numero de graduados por programa, por afio, por género, entre otras. Recopilada
de la plataforma de SABIO en tableros de inteligencia de negocios.
Nota: El acceso a los tableros pertenecen a la Oficina de Egresados, en caso de
requerir alguno de estos datos puede escribir al correo:
egresados@ucaldas.edu.co

e Resultados de Encuesta Unica de los afios 2019, 2022 y 2023
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Nota: Se esta elaborando el informe de caracterizacion correspondiente al afio 2024. Una
vez esté disponible, se compartira con los programas y se incluira en el informe de
gestion y proyeccion de la oficina, el cual esta disponible en la pagina web para quienes
cuenten con correos institucionales.

Gestion de Convenios Institucionales y Comerciales

Una forma de fortalecer la vinculacion de los egresados es generando alianzas con los
diferentes servicios que tiene la Universidad de Caldas las cuales se han priorizado con
la articulacién de las siguientes dependencias:

Vinculos Institucionales

e Gimnasio Universidad de Caldas: Tarifas diferenciadas de inscripcién hasta de un
55% de descuento con respecto a los particulares para los egresados
carnetizados.

Consultorio Juridico: Asesoria gratuita en casos juridicos.
Editorial: Descuento del 25% en los libros de la editorial UCaldas y 10% de
descuento en otros fondos editoriales a los egresados carnetizados.

e Centro de Bibliotecas: Acceso a los recursos fisicos y digitales de la biblioteca.
Carta de acceso para egresados.

e Prelex: Tarifa especial con descuento del 10% para el ingreso a los diplomados
para aprender los siguientes idiomas: inglés, francés, italiano y portugués.

e Centro Cultural Universitario Rogelio Salmona: Acceso a espacios propicios
(auditorio, maker space, café cultural, salas de exposicién) como apoyo para la
creacion e investigacion, laboratorios y asesorias de emprendimiento.

e Unidad Tecnoldgica de Alimentos: Descuento de hasta el 30% de descuento para
el uso de las plantas, laboratorios y talleres de la unidad tecnolégica de alimentos.

Vinculos Comerciales:

e La Universidad de Caldas hace parte de Manizales Campus Universitario,
programa que junto con la Alcaldia de Manizales, la fundacién Luker y demas
Instituciones de educacion superior de la ciudad permiten brindar una amplia
oferta académica a ciudadanos y extranjeros; al igual pueden acceder a los
siguientes descuentos: #YosoyCampus.

e Dicomo pets Vet: Atencién veterinaria domiciliaria y atencidén de urgencias y
emergencias con tarifas preferenciales para los egresados de la Universidad de
Caldas.
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REMAS: Red unidades de graduados de Manizales y Caldas: Articulacion con las oficinas
de las siguientes Universidades:

e Nacional
e C(Catodlica
e Auténoma
e Manizales
e Santo Tomas
e Catodlica Luis Amigo
e Cinoc
Con el objetivo de: Fortalecer el relacionamiento entre las IES de la Red de Unidades de

Graduados de Manizales y Caldas, con el fin de promover el desarrollo profesional de los
graduados, la empleabilidad y el emprendimiento. Mas Informacion

Con la red se gestionan los siguientes encuentros:

e Ferias de empleo: Este evento reune a empresas aliadas como MAGNETO,
CONFA, ANDI, SENA, ACOPI, ADYLOG, TOPTEC, DESCAFECOL, entre otras
empresas representativas de la regién, quienes presentan ofertas de empleo
exclusivas para egresados. En la feria mas reciente, logramos conectar a mas
de 200 empresas con mas de 500 egresados, contribuyendo activamente a la
insercion laboral de nuestros graduados. Estos eventos buscan fortalecer los
lazos entre el sector productivo y la academia. Detalle de la feria laboral 2024
Ademas, se ofrecieron charlas sobre los siguientes temas: ";COmo superar con
éxito una entrevista de trabajo?", "Estrategias para conseguir un nuevo empleo"y
"La nueva reforma pensional".

e Encuentro empresarial: evento que reunié a las areas de gestion humana de las
empresas mas representativas de la region. Durante la jornada, se abordaron
temas clave relacionados con la empleabilidad, incluyendo el mercado laboral
urbano y gestion de las emociones: la gran tendencia en recursos humanos.
Asimismo, se present6 un analisis del comportamiento en el ambito laboral y se
compartieron estrategias para que las empresas puedan adaptarse a los
constantes cambios del entorno.
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e E-Book: Entrevista a personas clave con el fin de describir las tendencias,
orientaciones y competencias que definiran el empleo en 2025.

e Capacitaciones internas: Dirigidas a los integrantes de la RED con el fin de
apoyarnos en temas de interés comun. Las capacitaciones que se realizaron
fueron:

1. Catedra de la Felicidad orientada por la Universidad Nacional

2. Taller comunicacion asertiva orientada por el SENA

3. VIl Encuentro internacional de unidades de graduados Bucaramanga:

Medicién del impacto de los egresados “Analisis multidimensional desde el rol de
las oficinas de egresados”

Detalle de los logros REMAS 2024

Para conocer los detalles y evidencias fotograficas de la gestion de egresados, se
actualiza constantemente el Informe de Gestion y Proyeccién en la pagina web de
egresados, dentro de la pestafia institucional, para su consulta.

Editorial

La Editorial de la Universidad de Caldas es un eje fundamental en los procesos
Misionales de la Institucién, centrada en generar, apropiar, difundir y aplicar
conocimientos mediante procesos curriculares, investigativos y de proyecciéon para
formar integralmente ciudadanos comprometidos con la sociedad y la cultura, aportar
soluciones a los problemas regionales, nacionales e internacionales, y contribuir al
desarrollo sustentable.

Dentro de estos procesos para la vigencia 2024 se lograron los siguientes resultados.

Publicacioén de Libros

En 2024 la Editorial logré el punto de equilibrio con la publicacion de proyectos, ya que
consiguiod entregar procesos que venian represados desde 2018. Por otro lado, se realiz
la publicacién de 18 libros nuevos, distribuidos asi:

Tabla 62. Libros publicados afio 2024
Lineas de Publicacién

L Gran . .. | Sistematica
Investigacion Texto Ensayo formato Divulgacion peirciana
4 1 1

10 1 1
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Convocatoria de Publicaciones 2024

La Convocatoria para publicacion de libros 2024 tuvo un avance del 50%, donde se han
cumplido los tiempos del cronograma y los libros seran publicados en su totalidad
finalizando 2025. La progresion de la convocatoria se distribuye asi:

Tabla 63. Convocatoria para publicacion de libros 2024

. . . En lista para EN Correccion | Rechazados
Terminados En diagramacion : . )
diagramacioén de estilo por Pares

Ademas, se presentaron 4 proyectos adicionales fuera convocatoria, dos ellos con
recursos propios y dos en coedicion con la Universidad Nacional de Colombia y la
Universidad Javeriana, y una coedicion con el Banco de la Republica de Colombia.

Feria del libro de Manizales 2024 en el Territorio Caldense

La Feria del Libro de Manizales se desarroll6 a través de una metodologia colaborativa y
participativa, en la que la Universidad de Caldas lideré la coordinacion con actores
empresariales, culturales y gubernamentales. Esta metodologia incluyé la organizacion
de actividades presenciales como talleres, charlas, presentaciones de libros y eventos
culturales, todos disenados para incentivar la lectura y el acceso a la cultura. Para la
version de 2024, se expandié la cobertura de la feria a las nuevas sedes de la Universidad
de Caldas en Aguadas y Guarinocito, lo que permitié un mayor alcance territorial y social.

En cuanto al uso de tecnologias de informacion, la feria utilizé plataformas digitales para
la promocion y difusion de la programacidn, facilitando la inscripcion a talleres y la
distribucion de materiales a través de redes sociales. Ademas, el Centro Cultural
Universitario Rogelio Salmona es un nodo clave que integra las dinamicas académicas y
creativas de laregion, lo que permite una sinergia entre la academiay la industria cultural.
La digitalizacion de contenidos y la transmision de eventos a través de plataformas
virtuales también permitieron que la programacion alcanzara a un publico mas amplio,
incluyendo aquellas personas que no pueden asistir de manera presencial o no se
encuentran en el pais.

Esta version gener6 un impacto significativo en la vida cultural, social y econémica de la
regién. Con mas de 16.500 asistentes y la participacion de 26 expositores editoriales y
21 de la feria grafica, ademas fortalecié la visibilidad de autores, editoriales y artistas
locales. Las 260 actividades, junto a los estudiantes favorecidos con 700 libros a través
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del programa: Leer es Bienestar, fueron fundamentales para promover el habito lector
entre los mas jovenes y para acercar la cultura a diferentes comunidades.

En términos educativos, la feria contribuyé a mejorar los indices de lecturay comprension
en una regiéon con bajos niveles de lectura, como lo indican las pruebas PISA y la
Encuesta Nacional de Lectura. Al acercar la literatura y las artes a la poblacion,
especialmente en areas rurales, se fomenté el acceso equitativo a la cultura y la
educacioén, con lo que se promovio la inclusion social.

Ademas, la Feria fortalecio la cadena de valor de la industria del libro a nivel local y
regional porque facilité la circulacion de autores y publicaciones. Esto no solo dinamizé
la economia del sector cultural, sino que también amplié la oferta de contenidos
culturales en la region. El enfoque tematico en 2024, centrado en la conmemoracion de
los cien afos de "La Voragine" y en temas relevantes como la ecologia, la paz, el
colonialismo y las resistencias, consolido la Feria como un espacio de reflexion critica 'y
de didlogo entre diferentes perspectivas culturales y sociales.

Tabla 64. Actividades Feria del Libro 2024

Asistentes a
la feria en

participantes Dorada Guarinocito Manizales
(aprox)

260 171 25 7.358 92 262 310 16.000

Conversatorios y Nifios y Asistentes a |Asistentes a

Librerias

Actividades | presentaciones | Talleres jévenes L laferiaenLa | laferiaen

de libros participantes

Gestion de Recursos de la Editorial

Uno de los ejes fundamentales de la Editorial es la gestion, aprovechamiento y uso de los
recursos tanto los asignados desde la Vicerrectoria de Proyeccion como los recaudados
a través de la venta de servicios, venta de libros y proveedores. Para este periodo el
recurso asignado fue empleado en el desarrollo de las actividades editoriales, como
contratacion de disefiadores, pago software de disefio, contratacion correctores de
estilo, Feria Internacional del libro de Bogota, entre otras. Donde este fue empleado en
su totalidad.

En cuanto a los ingresos por venta de servicios editoriales y ventas de la libreria
universitaria, el valor recaudado con reporte al mes de diciembre 2024 fue: $118,
529,397. Se espera que en 2025, gracias a las nuevas alianzas y la entrada en
funcionamiento de la pagina web de la editorial, los ingresos aumenten de manera
significativa y poder reinvertirlos en el mejoramiento y puesta en marcha de nuevos
productos y servicios de la Editorial.
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Mercadeo

Estimulo de Demanda de los Programas Académicos

La Universidad de Caldas como estrategias de difusion de su oferta académica con los
publicos objetivos a nivel local, regional y nacional realiza actividades de promocion de
sus servicios a través de alianzas con las organizaciones de Manizales Campus
Universitario y Organizacion de Ferias de Universidades de Manizales, logrando la
atencion de:

Tabla 65. Atencion Mercadeo afio 2024

Locales 1.345 personas atendidas Participacion en la feria la patria en el
CCU, Feria de Universidades Mall plaza

Regionales 4.810 personas atendidas 32 municipios visitados

Nacionales 9.484 personas atendidas 6 ciudades (Cali, Armenia, Popayan,

Bogot4, Pereira e Ibagué)

Visitas de Colegios 683 personas atendidas 15 instituciones educativas

Dando como resultado la socializacion de la oferta académica con un total de 16.322
personas registradas.

Es importante resaltar el acompafiamiento de la Unidad de Servicios y Mercadeo en la
Feria del Libro de Bogota y Manizales con la socializacion de los servicios instituciones
y académicos de pregrado y posgrado.

Promocidn de los Servicios Universitarios

En conjunto con la Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion — OTRI se
desarroll6 el portafolio de centros e institutos que tiene como objetivo difundir las
capacidades en investigacion, desarrollo e innovacién (I+D+l) de la universidad, asi como
las lineas de servicio de nuestros Centros e Institutos, con la comunidad externa; para el
2025 se debera desarrollar el portafolio de tecnologias.

La Oficina de Investigaciones identificé la necesidad de comunicar de manera interna 'y
externa los resultados de investigacion, semilleros de investigacion, revistas cientificas,
investigacion en posgrados y promocionar el quehacer de los centros e institutos, para
lo cual se ided la campaiia de “UCaldas Investiga” la cual tiene como propédsito socializar
los resultados de investigacion, quehacer de centros, institutos y semilleros de
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investigacion y nuevas ediciones de revistas cientificas, para lo cual desde la Unidad de
Servicios y Mercadeo realizé el acompanamiento en diseio, promocion de los centros e
institutos y difusién de la misma en plataformas de redes sociales, cumpliendo el
propdsito juntar las acciones de las dependencias para lograr mejores resultados en
conjunto.

Desde la Vicerrectoria de Proyeccion Universitaria se ided y ejecutd el proyecto de
“UCaldas En Tu Barrio” que tiene como objetivo llevar los servicios institucionales,
académicos y culturales directamente a los barrios de Manizales. A través de esta
estrategia, se busca estrechar los lazos entre la Universidad y la comunidad,
promoviendo la inclusién social, el acceso equitativo a los recursos y fortaleciendo la
interaccion y colaboracion de los diversos grupos poblacionales de la ciudad.

Dicha actividad tuvo en el 2024 dos ediciones en los barrios de Bosques del Norte y El
Nevado las cuales permitieron la atencién de mas de 150 personas por servicios
universitarios y actividades como:

e Asesoria por el Consultorio Juridico
e Asesoria por la Clinica Socio juridica
e Asesoria por el Centro de Acompafamientos a las Familias-CAF
e Asesoria por el Centro de Consultoria Empresarial
e Revision de mascotas por el Hospital Veterinario
e Taller de Robots por el Centro de Ciencia Francisco José de Caldas
e Talleres artisticos y/o cientificos por el Centro de Museos
e Difusién de oferta por la Feria del Libro y editorial
e Taller sobre el cambio climatico Laboratorio de Innovacion Climatica
e Acompafamiento de bolsas de empleo
e Socializacion de oferta académica
La estrategia es acompanada por Bienestar Universitario que con actividades como

clases de rumba, pintucaritas, inflable para nifios y actividades ludicas permitio atender
alrededor de 150 nifios y adultos.
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Para el 2025 se tiene como mejora de la estrategia tener un servicio de atencion de salud
principalmente para nifos y personas de la tercera edad.

Comunicacion Interna y Externa

Desde la Unidad de Servicios y Mercadeo se lider6é la actualizacion del Manual de
Identidad Institucional la cual el Consejo Superior mediante el Acuerdo Nro. 23 de 2024
adopto el Manual de Identidad la Universidad de Caldas, con el propdsito de establecer
un lenguaje comun que refuerce la identidad de la Institucion y fomente una cultura de la
comunicacion institucional con una imagen solida y estable, con el fin de contribuir al
fortalecimiento de su liderazgo y protagonismo regional, nacional e internacional, a
través del cual se implementa la Ley 2345 de 2023, por la cual se adopta el manual de
identidad visual de las entidades estatales, se prohiben las marcas de gobierno y se
establecen medidas para la austeridad en la publicidad estatal.

En dicho Acuerdo el Consejo Superior delegd al Rector la expedicién de un reglamento
sobre la forma de comunicacion de la Universidad de Caldas, con el cual se busca
fortalecer la imagen institucional, mejorar la comunicacion interna y externa, y garantizar
la transparencia y la efectividad en la difusion de la informacién en la Universidad de
Caldas, el cual se proyect6 en conjunto con la Oficina de Prensa y Comunicaciones y el
Webmaster Institucional, dicho reglamento debera ser expedido y socializado con la
comunidad universitaria en el 2025.

Desde la Unidad de Servicios y Mercadeo se coordinan desde el 2024 las redes sociales
en instagram: Servicios UCaldas y Linkedin: Universidad de Caldas (perfil y pagina), las
cuales tienen el objetivo en instagram difundir los servicios universitarios y productos de
tienda universitaria con los estamentos universitarios y posibles interesados en la
institucion, y en LinkedIn tiene como propdsito posicionar a la institucion mediante los
logros institucionales, de sus estudiantes, docentes y funcionarios, asi como seguir
aumentando la reputacién institucional y llegar a nuevos publicos segun contenidos de
interés.

Centro de Museos

El Centro de Museos de la Universidad de Caldas es una dependencia adscrita a la
Vicerrectoria de Proyeccidon Universitaria que se proyecta como el espacio que
administra, investiga, conserva, documenta y difunde las colecciones patrimoniales:
Antropologia (arqueologia y etnografia), Historia Natural, Geologia y Arte que
salvaguarda Universidad. Tiene como objetivo primordial la conservacién, investigacion
y comunicacién de los bienes de interés cultural que estan bajo la tenencia de la
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Universidad de Caldas otorgandoles y reconociendo su valor como patrimonio cultural
de la regidén y la nacion.

En el 2024 se desarrollé un plan de trabajo para todos los cambios y adecuaciones que
se planean para el Museo, en el segundo semestre se adelantaron la Fase 0 y 1 que
correspondian a planeacion y desmontaje:

Figura 18. Cambios y adecuaciones Centro de Museos

-

FASE 0 Planeacion

De mayo a julio de 2024

En esta fase se contemplaron actividades de planeacion y preparacion para el trabajo de
la reorganizacion, traslado y adecuaciones en la actual sede del Centro de Museos. Se
determind un cronograma, la revision de necesidades en cuanto a apoyo humano y
requerimientos técnicos, organizacion de material ya existente.

FASE 1 Desmontaje

De agosto a diciembre de 2024

En esta fase se realizaron acciones de inventario, desmontaje y reacomodacion de las
piezas que hacen parte de las exhibiciones permanentes de Arqueologia y Geologia del
Museo, asi como también la reacomodacion y limpieza de la reserva de Arqueologia. Se
trabajé segun el plan de adecuaciones en el museo, las caracteristicas de las colecciones
y las recomendaciones de los y las curadoras. Durante los meses de junio y julio se
propuso adelantar la revisién, embalaje e inventario de la coleccion de arte.

Actualmente, se trabaja en el traslado de las salas de exhibicidn al edificio del Centro
Cultural Universitario Rogelio Salmona.
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Adecuaciones e Inversiones

En la actual sede del Centro de Museos: mantenimiento general de estructura de madera
existente incluye reparaciones menores en uniones, cambio de tejas en fibrocemento,
suministro e instalacion de canales y tuberia y reparacion de cubierta.

Valor: § 370.379.812

Adecuaciones para las salas de exhibicién en el Centro Cultural Rogelio Salmona

e Instalaciones eléctricas

e Instalaciones hidrosanitarias red contra incendio

e Suministro e instalacion de ventaneria, muros, puertas, dilataciones necesarias
e Suministro e instalacién del sistema piso endurecido densificado sellado

e Suministro e instalacion de bafios y griferia

e Suministros e instalacion de pocetas, lavaplatos y mesones

e Suministro e instalacién de cielorrasos

e Instalacion de energia y acueducto

e Suministro, transporte instalacion en otros servicios relacionados con las
construcciones

Valor: § 1.556.499.124

Exposiciones

Aunque el museo cerré sus puertas de manera temporal al publico para visitas guiadas
y generales a sus exposiciones permanentes e itinerantes en la su actual sede ubicada
en el Campus Palogrande, de manera constante se desarrollan exposiciones en la sala
principal y alterna del Centro Cultural Universitario Rogelio Salmona. En el segundo
semestre de 2024 se llevaron a cabo 5 exposiciones y se habilitaron otros espacios del
Centro para exhibiciones y muestras:

Sala de exposiciones alterna CCU
e [as mensajeras de las flores

Responsables: Centro de Ciencia Francisco José de Caldas - Fundacién NajilCab
Fechas: 15 de julio al 5 de septiembre
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Exposicion homenaje Guillermo Rendon
Responsable: Profesora Departamento de Musica, Moénica Alejandra Gonzalez
Fechas: 9 de septiembre al 4 de octubre

Escuela Popular y Campesina. semillas y cuidado de la vida

Responsable: Profesora Titular, Coordinadora Maestria en Sociedades Rurales,
Sandra Milena Franco Patifio

Fechas: 12 de octubre al 15 de noviembre

Bestiarios Mutantes

Responsable: Trabajo de grado del programa de Artes Plasticas del estudiante
Sebastian Guzman Carvajal, Director profesor Pedro Antonio Rojas

Fechas: 15 de noviembre al 15 de diciembre

Sala de exposiciones principal

Archivo Rivera. el museo imaginado por José A. Velasco

Responsable: Centro de Museos, Feria del Libro, Centro de Bibliotecas UCaldas
Fechas: 20 de agosto al 30 de enero de 2025

Lugar: Sala de exposiciones principal CCU

Narrativas de lo humano. Exhibicién Programa de Extension en Artes Plasticas
Responsable: Profesores de extension Juan David Salazar, Santiago Orozco
Fechas: 19 de noviembre al 10 de diciembre

Lugar: Vestibulos 3ery 4to piso

Taller de obra programa de Artes Plasticas
Responsable: Profesor Jorge Henan Lagos
Fechas: 13 al 29 de noviembre

Lugar: Parqueadero

70 arios conectando la Region

Responsable: Concesion Pacifico Tres
Fechas: 10 de octubre al 15 de enero de 2025
Lugar: Mezzanine y Café Cultural
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Semana de los Museos

En el marco de la celebracion del cumpleanos del Museo Nacional, los museos y
espacios expositivos de Manizales se unieron para realizar la cuarta versiéon de La
semana de los Museos, del 28 de julio al 1 de agosto. Algunas de las actividades fueron:
subasta de arte, visitas guiadas y programacion académica en la que se incluyeron
laboratorios, conversaciones y talleres y el 1 de agosto horario extendido hasta las 9:00
p.m. y dos rutas gratuitas abiertas al publico con previa inscripcién.

Los espacios y museos que hacen parte de la Red son: desde la Universidad Bellas Artes
con La Pinacoteca y la Rotonda, el Centro de Museos; el Centro Cultural Universitario
Rogelio Salmona, el Centro Cultural Banco de la Republica, el Centro Colombo Americano,
el Museo de Arte de Caldas, la Alianza Francesa de Manizales y Taller Abierto.

Curadurias
e Feriadel Libro

Desarrollo de la propuesta expositiva Archivo Rivera: el museo imaginado por José A.
Velasco, propuesta expositiva que conmemora el centenario de la novela “La Voragine”
del escritor José Eustacio Rivera. Esta es una exposicion que da a conocer el archivo de
José Eustasio Rivera custodiado por el Centro de Bibliotecas de la Universidad de Caldas.

e Feria de Manizales

Curaduria y disefio museografico para la exposicion De viaje en chiva por las montafias
de Caldas. Muestra que reune una selecciéon de Museo del sombrero de Aguadas y del
Museo del Carnaval del municipio de Riosucio, inmersa dentro de la obra fotografica
dedicada buses escalera, del manizalefio Carlos Pineda y las pinturas del artista Juan
David Alzate que de manera detallada retrata las casas entre las montafias del Paisaje
Cafetero.

Colecciones

El Centro de Museos de la Universidad de Caldas tiene bajo su custodia cuatro
colecciones: Antropologia que se compone de la Arqueologia, con mas de 11.600 piezas
en las que se incluye una importante muestra de ceramica precolombina en la region del
Eje Cafetero y una de las mas significativas de la cultura Quimbaya, y £Efnografia, con una
reserva 462 objetos de diferentes zonas del pais: 88% corresponden a la Region
amazonica, 6,67% Regidn pacifica y 5,33% Regidn caribe, Historia Natural, reconocida en
el orden nacional por su maravillosa coleccion de mariposas, aves e insectos con
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aproximadamente 22.325 ejemplares 50% registrados ante el Instituto Von Humboldt,
Geologia y Paleontologia que cuenta con especimenes de mas de 12 millones de afios
de antigliedad entre rocas, minerales y fdsiles y Arte representada por obra grafica y
donaciones de importantes artistas nacionales y latinoamericanos.

Avances en las Colecciones

Antropologia

e Reubicacion y organizacion de 5.351 de la coleccién general de arqueologia y
disposicion para reserva abierta y de consulta.

e Traslado de restos 6seos humanos al Laboratorio de Antropologia Bioldgica para
acciones de estudio, analisis, conservacion y preservacion del material

e Desmontaje y reubicacion de las piezas de la exhibicién permanente Pobladores
Prehispanicos del Cauca Medio

e Pasantias:
Miguel Angel Millan: Trabajo con el material arqueolégico del proyecto Hidromiel
I

e Juliana Devia: Fotogrametria y desarrollo web de objetos arqueoldgicos y
etnograficos de las colecciones del Centro de Museos

e Formalizacién de la tenencia de la coleccion arqueoldgica ante el ICANH (fichas
de registro del ICANH).

Geologia
e Desmontaje y reubicacion de las piezas de la exhibicién permanente £/ presente
es la clave del pasado: historias de /a tierra
e Reorganizacion del depdsito y del material geol6gico de la coleccién

Historia Natural
e Sistematizacién de 3.160 fichas para catalogacién y registro de la coleccién
Lepidoptera 86 con especial apoyo de becarios y estudiantes de la Universidad
Nacional en la modalidad Practica Comunitaria de la carrera de Administracion de

Empresas

Arte
e C(Catalogacidn e inventario de la coleccién de arte

Adicionalmente se adquirieron materiales para realizar acciones de conservacion,
restauracion, salvaguarda las piezas de las colecciones y posterior traslado de las que
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haran parte de la nueva propuesta expositiva en el Centro Cultural Universitario Rogelio
Salmona.

Otras Gestiones

e (onvocatoria Cocrea

El proyecto “E/ misterio verde. Conservacion, divulgacion y circulacion del archivo del/
escritor José Eustasio Rivera durante su estancia en Nueva York (1928)." identificado
con el codigo CC2024-661 fue aprobado en la modalidad: Proyectos sin Aportante
Identificado - PAI, en la Convocatoria CoCrea 2024, toda vez que ha recibido una
calificacion igual o superior a 80 puntos.

El objetivo de la Convocatoria Cocrea es seleccionar proyectos relacionados con las
artes, culturas y patrimonio, en las modalidades de Proyectos con Aporte de Terceros
(PAT) y Proyectos con Aportes Propios (PAP), para que sean susceptibles de recibir
aportes en dinero por concepto de inversion o donacién y cuyos aportantes puedan
obtener el incentivo tributario previsto en el articulo 27 de la Ley 2277 de 2022.

El proyecto Misterio Verde se postulé bajo la modalidad de Proyectos sin Aportes de
Terceros - PAT, bajo la linea Linea 2. Conmemoracion de los 100 afios de publicacién de
“La Voragine”. La propuesta busca la financiacion de mas de 700 millones para llevar a
cabo algunas de las adecuaciones y compra de equipos especializados para la propuesta
del Museo en el Centro Cultural Universitario Rogelio Salmona. El proyecto contempla
dos fases, una que se enfoca en la divulgacién los contenidos del archivo que custodia
el Centro de Bibliotecas de la Universidad de Caldas del autor José Eustasio Rivera y otra
la conservacion de las colecciones especiales de la universidad en las que se incluyen
tanto las Bibliotecas Personales como las que salvaguarda el Museo.

e UCaldas en tu Barrio

Participacion en dos ediciones de la propuesta institucional U Caldas en tu barrio con
talleres dirigidos a la nifiez y promocidn de los espacios que brinda el Centro de Museos
a la comunidad en general.

5 de octubre Bosques del Norte
9 de noviembre El Nevado
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e Participacion Red de Museos de Caldas

e /ntercambio de Saberes Museo Thyssen Bornemisza

Pasantia de la direccion del museo a cargo de Laura Valeria Buritica al Museo Nacional
Thyssen Bornemisza, en Madrid, Espafia, del 15 al 31 de octubre de 2024 gracias a la
Beca de circulacion de trabajadoras de los museos del Programa Nacional de Estimulos
del Ministerio de las Cultural y el Museo Nacional de Colombia.

Perspectiva Estratégica

En 2024, el Centro de Ciencia Francisco José de Caldas (CCFJC) consolidé su rol como
un referente regional en la Apropiacion Social del Conocimiento, promoviendo el acceso
a la ciencia, la tecnologia y la innovacion en diversos grupos ciudadanos de la sociedad.
Este proyecto se ha centrado en fortalecer la oferta en formacion de CTel, la innovacion
y la inclusién, asegurando que las iniciativas impacten tanto en comunidades
académicas como en publicos tradicionalmente marginados del ecosistema del
conocimiento.

Obstaculos y Retos
Entre los principales desafios enfrentados en 2024, se destacan:

e Sostenibilidad financiera: La variabilidad en la obtencién de recursos y la
dependencia de convocatorias externas sigue siendo un reto clave que seguimos
fortaleciendo mediante el relacionamiento con actores estratégicos, la venta de
servicios especializados y la participacién en proyectos.

e Articulaciéon institucional: Nuestro propdsito es seguir fortaleciendo las
relaciones al interior de la Universidad de Caldas, mediante proyectos e iniciativas
en colaboracion y cocreacion con programas, semilleros, grupos de investigacion
y proyectos institucionales.

e Accesibilidad y alcance: La necesidad de ampliar el impacto en zonas rurales y
sectores poblacionales con acceso limitado a temas de fomento cientifico e
innovador.

e Reconocimiento institucional: En aras de responder a lo solicitado en el Acuerdo
25 y del proceso de actualizacion del reconocimiento antes MinCiencias
proyectado para el 2025.
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e Fortalecimiento de la gobernanza: Se consideré relevante avanzar en las
gestiones para la conformacion de un comité directivo integrado por
representantes de las areas misionales y expertos externos, facultades y
departamentos que permiten una toma de decisiones auténoma.

Ejecucion de Iniciativas

A lo largo del 2024, el Centro de Ciencia ha ejecutado diversas iniciativas, entre las que
destacan:

En respuesta a las dreas misionales.

e Proyecto Registraduria Nacional del Estado Civil: EI Centro acompaid la
planeacion y disefo de herramientas tecnoldgicas para fortalecer los procesos
democraticos de la RNEC.

e Ejercicio de ASC con el Semillero de Entomologia y estudiantes de disefno visual:
Un proceso de 4 meses en el que se conectaron dos areas del conocimiento
aparentemente lejanas para la construccion de estrategias de comunicacion y
sensibilizacién ante el cuidado de la entomofauna universitaria.

e Clubes de ciencia: Con la consolidacion de dos clubes de ciencia ciudadanos que
tuvieron resultados en procesos de formacion no formal para nifios, ejercicios
expositivos y disefio e impresion de prototipos 3D para la pedagogia.

e Semana de la Inteligencia Artificial en la ciencia y en el arte: Un evento de ciudad
en colaboracion con el Centro Cultural del Banco de la Republica de Manizales
para discutir, reflexionar y aprender sobre herramientas de IA.

e Laboratorio de lo Invisible: En alianza con Medialab, fue un ciclo de talleres
dirigidos a publico general, estudiantes de universidad y de colegio para potenciar
las herramientas para leer y contar la cotidianidad de nuestro territorio.

e Campaina Una dulce visita: Conceptualizacion y ejecucién de una_campana de
apropiacion social del conocimiento sobre las abejas africanizadas que estaban
en el Centro Cultural Universitario Rogelio Salmona mediante el disefio y la
impresion 3D de una representaciéon de un panal de abejas, la generacion de un
QR y la construccion de un documento pedagogico con informacién cientifica
sobre las abejas.

e Diseno del ChatBot ASCIA: Herramienta de democratizacion del conocimiento y la
ciencia a través de inteligencia artificial, entrenada para entregar informacién
sobre el ejercicio de apropiacion social del conocimiento.
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e Colombo Maker Week: El Centro de Ciencia se sumo a esta iniciativa del Centro
Colombo Americano mediante talleres y espacios de formacioén en areas como
impresion 3D, prototipado y astronomia.

e Semana de los Museos 2024 y Noche de los Museos: Se desarrollé6 con la
participacion de una exposicion resultante del trabajo realizado con el Club de
Ciencia Polinizadores Naijil Cab y una videoproyeccién a gran escala.

e Taller de apropiacién tecnoldgica: Ciclo de talleres enfocados en la autonomia
digital y la seguridad tecnoldgica, para todo tipo de publico.

Resultados en proyectos colaborativos de investigacion

e Horizonte Europa: Participacion en convocatorias del Cluster 2, destacandose en
proyectos de cultura y creatividad.

e Compensacion Socio-territorial: Disefio de componentes de apropiacion social del
conocimiento para proyectos presentados ante convocatorias del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion en las convocatorias 34, 36,951 y 43.

e Propuesta en colaboracioén con la Universidad Nacional para el co-disefio de un
prototipo funcional para un Centro de Acopio de la Fundacién Impacto Social de
la Plaza de Mercado de Manizales.

Formacion y capacitacion del equipo:

e Diplomado en Apropiacién Social del Conocimiento con Enfoque Territorial de
MinCiencias y Uniminuto.

e Talleres de apropiacion social del conocimiento con el doctor Carlos Beltran en
aras de la integracion de la Unidad de ASC de la Universidad de Caldas.

Participacion en proyectos:

Talento Tech: El Centro de Ciencia Francisco José de Caldas apoyé de manera
estratégica los servicios y eventos de Talento Tech, consolidando su impacto en el
fortalecimiento de competencias tecnoldgicas.

Formulacion de nuevos proyectos:

Bootcamp de empoderamiento tecnoldgico y digital dirigido a mujeres emprendedoras,
incluyendo poblaciones vulnerables. Se presento la propuesta a la Secretaria de la Mujer.
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Escuela de Innovacién para el control social (para ejecutar en 2025), proyecto con la
Gobernaciéon de Caldas y la Universidad de Manizales como estrategia de gobierno
abierto y entrega de herramientas para la veeduria ciudadana.

Exposiciones:

Curaduria, montaje y desmontaje de exposiciones en el Centro Cultural Universitario
Rogelio Salmona, sede Magdalena Caldense y sede central de la Universidad de Caldas:

Que florezca la paz

Verde

Voces de recuperacion

Rios en movimiento

Sabedoras ambientales: la paz sabe a cocina Montemariana
Otro mundo posible: narrativas del Barrio Bajo Andes

Las mensajeras de las flores

Archivo musical maestro Guillermo Renddn

El Centro de Ciencia Francisco José de Caldas también apoyd la produccién de la agenda
cultural, cientifica y académica de la Universidad de Caldas, sobre todo, en las
actividades y eventos realizados en el Centro Cultural Universitario Rogelio Salmona.
Asimismo, acompano estrategias de la Vicerrectoria de Proyeccién Universitaria como
UCaldas en tu barrio y viernes en el Salmona.

Relacionamiento e Impactos

El CCFJC ha fortalecido su vinculacion con diversas instituciones y comunidades,
consolidando alianzas estratégicas y ampliando su impacto en la region.

e Alianzas clave: Se establecieron y fortalecieron relaciones con entidades como la
Gobernacién de Caldas, la Universidad de Manizales, el Centro Comercial
Sancancio y otros actores publicos y privados, promoviendo proyectos
colaborativos en ciencia, tecnologia e innovacion.

e Impacto en la comunidad: La programacién del CCFJC ha llegado a publicos
diversos, incluyendo estudiantes, investigadores, emprendedores y comunidades
en situacion de vulnerabilidad, fomentando la apropiacion del conocimiento y la
participacion ciudadana.

e Visibilidad y proyeccion: Se ha incrementado el alcance del Centro a través de
redes sociales, eventos y colaboraciones con instituciones como el Instituto de
Investigaciones en Estratigrafia (IIES), Innovalab Climatica, Vultur Adventure -
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Ciencia Kids, la Red Iberoamericana de Laboratorios Ciudadanos y la Cruz Roja,
entre otros.

A lo largo del afio, las actividades lideradas y acompanadas por el CCFJC han alcanzado
a 16.625 personas, consolidando su papel como referente regional en apropiacion social
del conocimiento.

En 2024, el CCFJC se ha consolidado como un espacio clave en la apropiacion social del
conocimiento, contribuyendo a la innovacion, la apropiacion tecnoldgica y el fomento a
las vocaciones cientificas. De cara a 2025, el reto sera ampliar su sostenibilidad,
fortalecer sus redes de colaboracién y seguir promoviendo espacios de aprendizaje y
dialogo abiertos a la comunidad.

A continuacién, se realiza un balance del avance y desarrollo del proyecto Orquesta
Sinfonica de Caldas durante el afio 2024, donde se resumen las acciones realizadas, los
desafios enfrentados, la gestion de recursos y los logros obtenidos, permitiendo una
evaluacion integral del impacto de la orquesta en la region.

Objetivos del Proyecto

e Ofrecer grandes repertorios sinfénicos para el disfrute y deleite de toda la
comunidad caldense, asegurando que estén al alcance de todos los sectores
sociales.

e Preparar programas de gran atractivo e interés que ofrezcan conciertos con un
alto nivel musical y de caracter pedagdgico y formativo, enfocados en la
satisfaccion del publico y la educacion musical.

e Acercar la Orquesta a todos los estratos sociales mediante la celebracion de
conciertos didacticos, eventos universitarios y actos importantes de la ciudad,
promoviendo la inclusién cultural.

e Crear espacios de integracion artistica con los diferentes programas de formacién
musical para fomentar los talentos jovenes de todo el pais, brindando
oportunidades para su desarrollo.

e Consolidar la Orquesta Sinfénica de Caldas como una de las principales
alternativas profesionales y laborales para los musicos de la region cafetera,
ofreciendo un espacio donde puedan desarrollar sus carreras.
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e Impactar a cerca de 10.000 personas en la ciudad de Manizales y en el
departamento de Caldas, abarcando los niveles socioeconémicos 1, 2, 3,4y 5,
garantizando acceso a la musica sinfénica a toda la comunidad.

e Ofrecer conciertos sinfénicos a la comunidad manizalefia y caldense,
promoviendo el acceso a una oferta cultural de alta calidad.

e Promover el desarrollo y fomento de las expresiones artisticas sinfonicas,
mediante el rescate y la apropiacién de las tradiciones musicales, creando
espacios propicios para la sensibilizacion de valores y la construccion de paz.

e Fortalecer el posicionamiento cultural de la Orquesta Sinfénica de Caldas como
referente musical en la region.

e Incrementar la participacion de la comunidad caldense en actividades artisticas y
culturales.

Metas Alcanzadas

e Se logr6 la realizacién de 103 conciertos a nivel local y regional. (conciertos de
temporada, de musica de camara, didacticos, navidefios, de musica popular en
formato sinfénico)

e Se aumento la asistencia promedio de publico en los conciertos.

e Se realiz6 el Concurso Nacional de Jovenes Compositores para estimular y
difundir lo mas reciente de la creacién musical en nuestro pais

e Serealiz6 el Concurso Nacional de Jovenes Solistas para promover y potenciar el
talento y capacidad de los jovenes musicos de nuestro pais.

e Se propiciaron diferentes espacios de formacion entre los cuales tenemos:
Talleres de Direccion Orquestal, capacitaciones en Escuelas de Musica, procesos
de fortalecimiento musical en Casas de la Cultura, clases magistrales y espacios
de practica para estudiantes de direccion.

e Se hizo presencia en 8 municipios de Caldas (Saman4, Belalcazar, Norcasia, La
Dorada, Riosucio, Supia, Anserma y Marulanda), 4 departamentos del pais (Caldas,
Risaralda, Quindio y Boyacd) y 4 ciudades capital (Manizales, Pereira, Armenia y
Tunja).
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e Se impactaron aproximadamente 86.000 personas entre nifos, ninas, jévenes y
adultos de manera presencial y se tuvo una cobertura de aproximadamente
150.000 personas de manera virtual por medio de las redes sociales del proyecto.

e Se generaron espacios de practica y formacion instrumental a través de los
conciertos para los estudiantes activos de programas en el area de la musica.

Tabla 66. Actividades Pedagdgicas

o N° de Municipios
Evento/Actividad Beneficiados Impactados
IX Taller Nacional de Direccién Orquestal 10 activos Manizales
32 oyentes
(2) Talleres de direccion orquestal 20 Manizales
Capacitacion Escuela de Musica 40 Norcasia
Capacitacion Escuela de Mdsica 50 La Dorada
Capacitacion Escuela de Musica 20 Riosucio
Actividades pedagdgicas en Establecimientos Educativos 1.355 Manizales
Visitas Casas de la Cultura 45 Manizales
VI edicién del “Concurso Nacional de jovenes Compositores ;
Orquesta Sinfénica de Caldas 2024" 45 Manizales
Concurso Nacional de Jévenes Solistas de la Orquesta ;
Sinfdénica de Caldas 32 Manizales
Total 1.649 4

Tabla 67. Conciertos

Evento/actividad Municipios impactados

Cantidad N° de personas

eventos impactadas

Manizales, Pereira,

Conciertos de temporada 40 Armenia, Tunja,
86.000 asistlentes Anserma
. . presenciales Manizales, Marulanda,
Conmertcc)gr?grrgusma de 33 Supia, Samand,
150.000 personas Belalcazar.
Conciertos didacticos y/o ; ‘ Manizales
comunitarios 26 |mpactac\jlﬁ?uc;elz manera
Conciertos navidefios 4 Manizales
Total 103 236.000 impactados 9 municipios
conciertos : P P
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Gestion de Recursos

Durante el 2024 se gestionaron diversos fondos publicos y privados:

Tabla 68. Fondos Orquesta Sinfonica de Caldas

Contrato/

convenio

Entidad

AP

Tejiendo

Convenio
2024-023

Asociacion
Nacional de
Mdusica
Sinfénica

Aunar esfuerzos administrativos, tecnicos,
artisticos, logisticos y financieros entre LAS
PARTES para llevar a cabo el proyecto “Conciertos
Sinfénicos 2024 - Orquesta Sinfénica de Caldas”,
contribuyendo a la Red Nacional Sinfénica y
consolidando el proceso en Caldas.

Valor aportado
al proyecto

$750.000.000

Convenio
2024-057

Secretaria de
Culturay
Civismo

Aunar esfuerzos para fomentar el desarrollo
cultural y artistico en la ciudad de Manizales
mediante la realizacién de proyectos artisticos
creados y desarrollados por la Universidad de
Caldas.

$500.000.000

Contrato
2024-006

Secretaria de
Cultura
Depart?ment
a

Ofrecer al Departamento de Caldas espacios para
la apreciacion, practica y educacion musical
sinfonica, promoviendo el desarrollo cultural como
herramienta de paz y transformacién social y
educativa a través de la Orquesta Sinfénica de
Caldas.

$200.000.000

Contrato
2024-024

Distrito
Cultural SAS

Promotor contrata a la empresa, para presentar en
el Teatro los Fundadores ubicado en la ciudad de
Manizales, una (1) funcién de la Orquesta Sinfdnica
de Caldas, para el concierto Orquesta Aragén
Sinfénico, como orquesta acompariante de la
agrupacion invitada, el dia 18 de octubre de 2024 a
las 20:00 hs.

$15.000.000

Contrato
2024-023

Lighthouse
Eventos SAS

Por virtud del presente contrato EL CONTRATISTA,
prestara sus Servicios de ejecucion de conciertos, a
través del proyecto orquesta sinfénica de Caldas de
la Universidad de Caldas, de manera autbnoma e
independiente al contratante, dichos conciertos se
llevaran a cabo los dias, 19 de octubre de 2024, en
la ciudad de Pereira, en el teatro Santiago Londofio,
el 03 de noviembre de 2024, en la ciudad de
Armenia en el centro de convenciones y el 07 de
noviembre de 2024, en la ciudad de Manizales, en el
Teatro Fundadores. EL CONTRATISTA se obliga a
ejecutar las actividades propias del servicio
contratado al CONTRATANTE, actividades que
debe realizar de conformidad a las cldusulas del
presente documento.

$30.000.000

contrato
2024-026

Lighthouse
Eventos SAS

Por virtud del presente contrato EL CONTRATISTA,
prestara sus Servicios de ejecucion de conciertos, a
través del proyecto ORQUESTA SINFONICA DE
CALDAS de la Universidad de Caldas, de manera
auténoma e independiente al CONTRATANTE, el dia
20 de noviembre de 2024, en la ciudad de TUNJA,
en el teatro MALDONADO. EL CONTRATISTA se
obliga a ejecutar las actividades propias del
servicio contratado al CONTRATANTE, actividades
3ue debe realizar de conformidad a las clausulas

el presente documento.

$6.350.000

Total

$1.501.350.000
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Recursos Humanos

Personal artistico y musical:

a. Laorquestaestuvo conformada por 51 musicos de diversas especialidades
instrumentales.

b. Ademas, el proyecto conté con un director titular y artistico, responsable de
la interpretacion, direccién y coordinacion artistica del proyecto.

Personal de apoyo y administrativo:

a. En el equipo también se integré un apoyo técnico, encargado del montaje
del proyecto en los diferentes escenarios, ademas de colaborar con las
tareas logisticas durante los ensayos y conciertos.

b. Un apoyo administrativo, encargado de gestionar las necesidades
operativas del proyecto.

Servicios adicionales contratados:

a. Para garantizar el éxito de los eventos programados, se contraté el servicio
de logistica, encargado de la planificacion, coordinacién y supervision de
todos los aspectos logisticos relacionados con las presentaciones, como
la organizacion del espacio y la distribucion del publico.

b. Primeros auxilios: Se contraté un servicio especializado en primeros
auxilios para asegurar que cualquier emergencia médica fuera atendida de
manera rapida y efectiva durante las actividades del proyecto, protegiendo
la seguridad de los musicos y del publico asistente.

c. Ademas, se contratd el servicio de traslado de instrumentos, para
garantizar que todos los instrumentos fueran transportados de manera
segura y eficiente a los diferentes lugares de los eventos.

d. Servicios en fotografia para capturar y documentar visualmente el
desarrollo de las actividades del proyecto.

e. Vinculacién de un pasante para apoyar el area de comunicaciones del
proyecto, atendiendo requerimientos en disefo, asi como produccién y
generacion de piezas graficas, en el marco de las necesidades del
proyecto.
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La Vicerrectoria de Proyeccion Universitaria desempefé un papel fundamental en el éxito
del proyecto, asegurando su funcionamiento continuo hasta el 15 de enero de 2025. A
través de una serie de gestiones estratégicas y coordinadas, la Vicerrectoria garantizé
los recursos necesarios, facilité la conexion con diversos actores externos y gestioné
eficazmente los aspectos administrativos y logisticos del proyecto. Su apoyo constante
fue clave para asegurar que todas las actividades se llevaran a cabo de manera eficiente,
desde la planificacién hasta la ejecucion de los eventos. Ademas, su capacidad para
coordinar con otros departamentos y entidades permitié que el proyecto mantuviera su
curso sin interrupciones, consolidando su impacto y asegurando su éxito a lo largo de
todo el periodo.

El proyecto Orquesta Sinféonica de Caldas, durante el afio 2024, ha demostrado ser un
significativo impulsor de la cultura y la musica sinfonica en la region, alcanzando logros
notables en términos de impacto social, educativo y artistico. A través de la realizacion
de 103 conciertos, la orquesta no solo ofrecio repertorios de alta calidad, sino que logro
acercar la musica sinfonica a un publico diverso, garantizando el acceso a todos los
estratos socioeconoémicos. El fomento de programas pedagdgicos y formativos, como
los concursos nacionales y los talleres de direccidon orquestal, impulsaron el talento joven
y fortalecieron laintegracion artistica con los programas de formacion musical en el pais.

El proyecto alcanzo6 a aproximadamente 86.000 personas de manera presencial y tuvo
una notable cobertura virtual de 150.000 personas, lo que demuestra su impacto en la
comunidad. Ademas, la orquesta se presentd en diferentes municipios y departamentos,
consolidandose como una de las principales alternativas profesionales para los musicos
de la regién cafetera, contribuyendo al desarrollo de carreras musicales y a la formacién
integral de nuevos talentos.

La gestion de recursos financieros fue clave para la ejecucion exitosa del proyecto, con
el respaldo de diversos fondos publicos y privados. La colaboracion con instituciones
como la Asociacion Nacional de Mdsica Sinfdnica, la Secretaria de Cultura y Civismo, y
otras entidades, permitié asegurar los recursos necesarios para la realizacion de las
actividades y la sostenibilidad del proyecto a lo largo del afo. La Vicerrectoria de
Proyeccion Universitaria, a través de sus gestiones estratégicas, jugo un papel crucial en
garantizar el funcionamiento y continuidad de la Orquesta Sinfénica de Caldas,
asegurando que todos los procesos se desarrollaran con eficiencia y sin contratiempos
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Sede Magdalena Centro

Programas Académicos

La Sede adelant6é todas sus actividades académicas con 5 programas profesionales:
Ingenieria Agrondmica, Ingenieria en Informatica, Ingenieria de Alimentos, Trabajo Social
y Administracion Financiera; y 3 programas tecnoldgicos: Seguridad y Salud en el
Trabajo, Regencia de Farmacia, Electrénica Industrial. La vigencia 2023 culminé con 543
estudiantes, para 2024-1 llegamos a 615 y cerramos en el 2024-2 con 693 estudiantes.
Adicionalmente, contamos con 363 estudiantes de 6 programas técnicos profesionales
en 6 instituciones educativas de La Dorada para un total de 1.056 estudiantes en dicha
ciudad.

Por otro lado, la direccién académica de la Sede sostuvo comunicaciones y reuniones
periodicas con los decanos y directores de los programas vigentes para revisar asuntos
tanto académicos como de bienestar universitario y se tomaron decisiones relacionadas
con los calendarios, utilizacion de espacios, seguimiento a las clases, atencion vy
comunicacion continua con los docentes y estudiantes, asi como para la atencion en
relacion con oferta académica y procesos de inscripcion a los programas.

Adicionalmente se destaca que durante el 2024, se adelantaron 6 viajes de estudio con
estudiantes del programa de Ingenieria Agrondémica a varios destinos en los
departamentos de Tolima y Caldas, lo que representd una valiosa oportunidad para
interactuar en entornos productivos.

Figura 19. Viajes de estudio

127



© ox SIS, 7/, Tejiendo
Rendicion /) N /1 505 ¢ ‘ f Universidad
de uen as . | L s Autoeyaluacion institucional 2018-2026

Se efectuaron dos ceremonias de grado otorgando 76 titulos a egresados de los
programas de Trabajo Social, Administracion Financiera, Seguridad y Salud en el Trabajo
y Regencia de Farmacia

En relacion con los laboratorios de fisica, quimica y suelos, con la Decana de la Facultad
de Ciencias Exactas y Naturales, el Decano de la Facultad Ciencias Agropecuarias, los
directores de los departamentos de quimica y fisica y la red de laboratorios, se
adelantaron evaluaciones en relacién con las adecuaciones que se requerian para la
instalacion de equipos pendientes y mejorar las practicas en los laboratorios. Como
resultado se efectuaron trabajos eléctricos, cableado y otras adecuaciones en los
mismos y se instalaron equipos pendientes en el laboratorio de suelos.

Figura 20. Evaluacién adecuaciones laboratorios

Programa Universidad en Tu Pueblo

Durante el 2024, un total de 547 estudiantes de educacién media participaron en el
programa Universidad en Tu Pueblo: 363 en seis programas técnicos profesionales
ofrecidos en seis instituciones educativas de La Dorada, y 184 en cuatro programas
desarrollados en cuatro instituciones educativas de los municipios de Norcasia, Victoria,
Samana y Manzanares.

Serealizaron visitas de seguimiento a las 10 instituciones educativas en los 5 municipios
del oriente caldense que forman parte de la alianza, se le dio la bienvenida a los nuevos
estudiantes y un saludo a los que venian del 2023, adicionalmente, se aclararon dudas
del programa y se efectuaron reuniones con los docentes articuladores, rectores de los
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colegios y secretarios de educacion de los municipios. Ademas, de apoyar la labor de la
Oficina de Educacion a Distancia y Virtualidad quien coordina la alianza en todo el
departamento.

Figura 21. Visitas de seguimiento a instituciones educativas

Durante la vigencia 2024 se mantuvo una comunicacion continua con las IE media para
hacer seguimiento al proceso y reuniones con padres de familia en los colegios de La
Dorada para informarles estados académicos, asistencia de estudiantes y agenda de
recuperaciones. Adicionalmente, se hizo un diplomado de circuito matematico con 30
estudiantes de los programas técnicos de La Dorada, los cuales fueron certificados por
la Sociedad Colombiana de Matematicas y la Universidad de Caldas.

Actividades de Bienestar Universitario en la Sede

Con el apoyo de Bienestar Universitario, durante el 2024 se contd con la presencia de una
psicéloga una semana al mes y un licenciado en deportes los ultimos 3 meses del afo.
Asimismo, se adelantaron las jornadas de induccidn al inicio de cada semestre donde se
compartio la oferta de bienestar para los estudiantes y se adelantaron jornadas
recreativas y deportivas.

Entre el conjunto de actividades adelantadas por Bienestar se cubrieron mas de 600
estudiantes con una oferta que incluyo:
e Inducciones semestrales

e Talleres en salud mental, salud, sexual, psicosociales, psicoeducativos y de
equidad de género

e Acompainamiento psicosocial personalizado, remisiones a equidad de géneroy no
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discriminacion
e Actividades en beneficio a la salud mental
e Jornadas recreativas y torneos de microfutbol, voleibol, rana y ajedrez
e Citas médicas IPS Universitaria en La Dorada

De otro lado, la Ruta del Conocimiento beneficio a 240 estudiantes entre los dos
semestres académicos con 24 recorridos semanales entre La Dorada y Guarinocito.

Figura 22. Recorridos Ruta del Conocimiento

Asi mismo, durante el 2024 un total de 155 estudiantes procedentes de diferentes
municipios recibieron el subsidio de transporte en efectivo por cada dia de clases que
asistieron. Por su parte, el subsidio de alimentacion beneficié a 400 estudiantes entre los
dos semestres académicos del afno. Ademas, 7 estudiantes estuvieron cubiertos con
becas de compensacion en el mismo afio.

De otro lado, el programa de Ingenieria Agrondmica y docentes del Departamento de
Quimica, la Oficina de Bienestar Universitario y la Vicerrectoria de la Sede Magdalena
Centro, realizaron una jornada ambiental y recreativa en la Sede de Guarinocito, que
permitié promover el intercambio de conocimiento en torno a la conservacion ambiental
y compartir con estudiantes de diferentes programas de este territorio incluyendo foros,
cine foros y talleres con invitados de diferentes entidades y organizaciones ambientales
de la zona, asi como de la Oficina de Gestion Ambiental de la Universidad. Se efectuaron
recorridos por los stands de entidades tales como Parques Nacionales Naturales,
Agrosavia y Camara de Comercio de La Dorada quienes explicaron su actuar y oferta a
las y los asistentes.

En la tarde, Bienestar universitario realizé una jornada recreativa aprovechando un
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conjunto de implementos deportivos y recreativos. Alrededor de 250 personas entre
estudiantes de las ingenierias agrondmica, informatica, de alimentos y de trabajo social,
docentes y funcionarios de la universidad participaron en los diferentes eventos
ambientales y recreativos.

El 15 de agosto se adelanté el Festival Internacional de la Imagen en Regién como un
esfuerzo conjunto entre las Vicerrectorias de Proyeccion y de Sede con el Centro de
Innovacién para Caldas con una participacion de cerca de 500 personas. Tuvimos como
aliados locales la Camara de Comercio de La Dorada, la Alcaldia de la misma ciudad,
instituciones de educacion media y el Centro Pecuario SENA. Contamos con la
participacion de la comunidad universitaria de la sede del Centro de innovacién del
Magdalena Centro con cerca de 250 estudiantes en los escenarios experienciales de
muestras de cine y digital y de realidad virtual.

En el Guarinocito Lab participaron 18 personas interesadas en la creacién audiovisual
articulando los saberes sobre el territorio, donde descubrieron otros micros y macro
mundos en muchas ocasiones invisibles de los paisajes cotidianos. Este taller finaliza
con la muestra del paisaje sonoro del acto protocolar. En el taller de dispositivos
audiovisuales tuvimos la participacion de 17 estudiantes y tres profesores del PRAE
Guarinocito, que hacen parte del grupo de Ambiente y que se interesaron por tener un
mayor conocimiento y enfocarlo a su disciplina con la interaccién de la fauna y la flora.
También contamos con la participacion de las instituciones educativas de: El Carmen,
Renan Barco, Dorada, Alfonso Lopez.

De estas instituciones se movilizaron 80 estudiantes de grado noveno a once, que
tuvieron el acercamiento al festival de la imagen de la realidad virtual, la creacion
audiovisual y el muralismo, ademas del reconocimiento del laboratorio experiencial
donde interactuaron con las imagenes del material recogido en la charca, mostraron gran
entusiasmo en proyectar ideas y proyectos en sus instituciones y en la region.
Aprovecharon la feria otros sectores de la comunidad, como el sector empresarial, el
sector salud, el sector cultural que participaron en los diferentes espacios del festival.
Asi como estudiantes internacionales como Guatemala, gracias al enlace con la
biblioteca publica municipal.
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Figura 23. Festival Internacional de la Imagen en Region
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De otro lado, en una labor conjunta entre la Vicerrectoria de Proyeccion, la Vicerrectoria
de Sede y Bienestar Universitario, se adelanté la Feria del Libro el 3y 4 de septiembre que
incluyo exposicién de editoriales, talleres, conversatorios, tanto en la Sede como en dos
colegios de La Dorada. Asi mismo, se adelantd la campanfa de la feria del libro “Leer es
bienestar” que permitié la compra de 147 libros escogidos por los estudiantes a quienes
se les prestd los ejemplares para su lectura y que luego entraron al inventario de la
Biblioteca de la Universidad para ser aprovechados en el futuro por la Sede. Esta feria fue
aprovechada por mas de 350 personas entre comunidad universitaria, estudiantes del
SENA, de diversos colegios de La Dorada y de la comunidad en general.

Figura 24. Feria del Libro en Region
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Centro de Innovacioén

El Centro de Innovacion para Caldas (CIC) estd adscrito a la Vicerrectoria de Proyeccién
y complementa la labor de la Sede en la region. Entre los resultados mas destacados del
CIC apoyados en la coordinadora del mismo encontramos:

1. Laformulacion de un Plan estratégico 2025 — 2030 pendiente de aprobacion para
su puesta en marcha y que contiene a su vez el respectivo Plan operativo.

2. Mapeo de convocatorias y encuentros de analisis con diferentes centros e
institutos de la universidad, desarrollando una base de datos que se fue
actualizando de forma periddica para la aplicaciéon mediante proyectos con apoyo
de la Oficina Asesora de Innovacién de la Vicerrectoria de Proyeccion. Adicional
de un inventario de proyectos para ser desarrollado y fortalecido. En consonancia
con lo anterior el CIC, cuenta con dos proyectos en fase perfil que pueden ser
implementados en el mediano plazo:

e Validacion piloto de las etapas de pretratamiento, hidrolisis, fermentacion
y digestidon anaerdbica de una biorrefineria multi-entrada de conversion
biotecnoldgica para el aprovechamiento de residuos.

e Aprovechamiento de las oportunidades de la Bioeconomia en el sector
agropecuario.

Asi mismo, aporté a la formulacién de dos proyectos de manera conjunta con grupos de
investigacion que lideran docentes de la Sede:

e Especies Vegetales invasoras en Caldas: fitoquimica y estrategias comunitarias
para su manejo y prevencion.

e Evaluacién de la utilizacion de micorrizas sobre la concentracion de auxinas y el
rendimiento de maiz (zea mays) en el Magdalena caldense con los docentes Juan
Sebastian Albarracin y Eliana Alvarez Valdés, propuesta que aplicé a la
Convocatoria del Fondo de Cofinanciacién de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de
Caldas resultando ganador de la misma y recibiendo el recurso de dicho fondo.

e Ademas, el CIC hizo aportes en la formulacion de dos proyectos dirigidos a
participar en la convocatoria N°956 Ecosistemas de Ciencia y Paz para la
Transformacion Territorial.
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e Apoyo en la preparacion, convocatoria, logistica y puesta en marcha del Festival
Internacional de la Imagen en el mes de agosto y de la Feria del Libro en
septiembre que por primera vez se realizaron en La Dorada.

e ElI CIC generd relacionamientos estratégicos con la Fundacién Universidad
Empresa Estado del Eje Cafetero, a través del trabajo articulado en la formulacion
de proyectos; la Camara de Comercio de La Dorada, el Comité CTel de La Dorada
con el que se genero la primera Feria Steam del municipio, el Comité Técnico del
Programa para la Paz del Magdalena Centro y Sistema de Investigacion,
Desarrollo Tecnolégico e Innovacién Sennova del SENA Centro La
Dorada. Ademas, apoy6 en el seguimiento a la ejecucion del contrato con UNAD
para el aprovechamiento de laboratorios y en el del mantenimiento a la estacién
agroclimatica del CIC, y con la Secretaria de Desarrollo, Empleo e Innovacion de
Caldas, se promovio el desarrollar del encuentro del ecosistema de CTel del
Magdalena Caldense en procura de socializar la politica publica de Ciencia
Tecnologia e Innovacién.

Predio Santa Cecilia

La Universidad de Caldas recibié por parte de la sociedad de Activos Especiales dos
predios en Guarinocito: La Esperanza y Santa Cecilia. En este ultimo se avanza con el
proyecto de la Ciudadela Universitaria. Durante el 2024 la Sede Magdalena Centro estuvo
pendiente para aportar de diferentes formas en este suefo de regidn, entre las acciones
adelantadas destacamos:

e Recorridos del predio para determinar la dimension de este y la futura proyeccién
de aprovechamiento, algunas de ellas con participacion de funcionarios de la SAE
y directivos de la Universidad de Caldas.

e Visita de reconocimiento de campo con funcionarios de la Corporacién Auténoma
Regional de Caldas CORPOCALDAS, funcionarios de Planeacion Municipal de La
Dorada y de la Universidad de Caldas para analizar las condiciones ambientales,
de uso del suelo y proyectar la reforma al PBOT municipal.

e Serealizaron 3 practicas académicas de botanica taxonémica con estudiantes del
programa de Ingenieria Agronémica que se adelanta en la Sede Magdalena
Centro, actividades lideradas por el profesor Luis Miguel Alvarez Mejia, Director
Herbario Universidad de Caldas — FAUC e integrante del Grupo de Investigacién
Biodiversidad y Recursos Fitogenéticos. Las practicas tuvieron con el objeto de
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reconocimiento de vegetacion y colecta de plantas para adelantar el inventario de
vegetacion.

e Visita de reconocimiento del predio con rectores de universidades publicas y
privadas con sede en la ciudad de Manizales (Universidad de Manizales, Catdlica
de Manizales, Autonoma de Manizales, Luis Amigd, Nacional Sede Manizales y
ESAP) para proponerles trabajar conjuntamente por el proyecto de Ciudadela
Universitaria que pretende adelantar la Universidad de Caldas y brindar
oportunidades a multiples instituciones de educacién superior de aprovechar los
espacios para ofrecer una amplia oferta educativa a la region.

Figura 25. Predio Santa Cecilia

e Visita con directivos y docentes de la Universidad de La Frontera de Chile,
Vicerrector Académico y Decano Facultad de Ciencias Agropecuarias de la
Universidad de Caldas para analizar acciones futuras de intercambio académico
e investigativo en el predio.

Relaciones Interinstitucionales

Por delegacién del Sr. Rector se particip6 en 7 comités técnicos y 7 Juntas Directivas del
Programa Desarrollo para la Paz del Magdalena Centro PDP-MC. Esta corporacion se
sigue posicionando en su aniversario 19, como una entidad con amplia presencia en los
municipios del Magdalena Centro contribuyendo al fortalecimiento de los procesos
comunitarios, en favor del mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades desde
la promocion de la cultura de paz y la reconciliacion, asi como en el desarrollo integral
sostenible, la incidencia de las organizaciones sociales y la construccién de paz en el
territorio.
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Adicionalmente, se adelantaron diversas reuniones presenciales o virtuales y
comunicaciones para fortalecer las relaciones, vinculos y proyectos con alcaldias
municipales del oriente de Caldas y principalmente con La Dorada, Victoria, Manzanares,
Marquetalia y Samana, ademas con secretarias de educacion municipales, con
instituciones de educacion media del Oriente de Caldas y el Magdalena Centro, el
Concejo Municipal de La Dorada, con la Camara de Comercio de La Dorada, Puerto
Salgar, Puerto Boyaca y el Oriente de Caldas y la Camara de Comercio de Honda, Guaduas
y Norte del Tolima y el Centro Pecuario y Agro-empresarial del SENA en La Dorada.

Se adelanté la postulacion para formar parte del Consejo de Cuenca del Rio Guarino
teniendo como resultado la obtencidn para la Universidad de Caldas de un cupo en dicho
Consejo para el periodo 2025-2028 al cual el Rector delegé al vicerrector de Sede.

Actividades de Mercadeo

Se adelantaron 3 campanas publicitarias para promover los programas académicos de
la Universidad y las inscripciones a los mismos, a través de igual numero de emisoras de
radio con cubrimiento por municipios del Magdalena Centro. Ademas, se divulgd por
medios electrénicos la oferta de programas a través de coreos electrénicos y contactos
de WhatsApp con alcaldes, secretarios de educacion, rectores de colegios de 13
municipios de entre Caldas, Tolima, Cundinamarca y Boyaca, ademas de camaras de
comercio de La Dorada y Honda y otras entidades u organizaciones de la region.

Asimismo, participamos en ferias universitarias de mercadeo en 8 municipios: Mariquita,
Honda, Puerto Boyaca, La Dorada, Norcasia, Samana, Victoria y Puerto Salgar. Ademas,
se hicieron 20 visitas a colegios de la zona, en su mayoria de Puerto Salgar y La Dorada
para hacer promocion de la oferta de programas académicos de la universidad sede
central y sede La Dorada.

Figura 26. Ferias Universitarias




R d' -4 ; ' My | Ny Tejiendo
icion /) g /| 505 ¢ ‘ % Universidad
] . el
de ue“ as | iy, Autoeyaluacion institucional 2018-2026

Infraestructura, Mantenimiento, Servicios Generales e Insumos

Con el propdsito de garantizar el buen funcionamiento de la Sede y sus compromisos
misionales docencia, de investigacion y proyeccion, se contrataron multiples servicios y
mantenimientos, se adquirieron insumos o elementos entre los cuales se destacan:

e Servicio de vigilancia
e Servicio de aseo de las instalaciones

e Servicio de operario para los mantenimientos preventivos y correctivos:
hidraulicos, eléctricos, ebanisteria, metalisteria, pintura, revisién de equipos,
apoyo en supervisién de mantenimientos contratados, cercado, entre otros

e Mantenimiento de las zonas verdes, guadafiada, podada, disposicion de residuos
vegetales

e Fumigaciones del campus
e Mantenimientos periddicos de aires acondicionados y elevadores
e Mantenimientos a la red contra incendios y las UPC

e Combustible, servicio de conductor, revisiéon tecnomecanica y taller de
mantenimiento preventivo y correctivo de la Ruta del Conocimiento

e Combustible y mantenimiento de la planta eléctrica de emergencia

e Suministro de elementos de ferreteria para los mantenimientos generales, de
elementos de aseo, de dispensador y filtros para suministro de agua y compra de
implementos de seguridad y salud en el trabajo

e Pago de servicios publicos de acueducto, alcantarillado, aseo, gas, energia
eléctrica e internet.

e Analisis de aguas residuales

e Adecuaciones en laboratorios de fisica, quimica y suelos e instalacién y
adecuacion de gas para laboratorios.

e Reubicacion de enjambre de abejas
e Suministro de alimentos eventos del Consejo Superior y Rectoria
e Lavado de tanque de abastecimiento de agua

e Disposicién de cableados de red y eléctricos en aulas
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e Divisioén del auditorio para disponer de 2 aulas de clase
e Ampliacién de la cocina de la cafeteria.
e Adquisicion de reactivos quimicos y elementos para contrato UNAD

e Asistente de laboratorio para contrato con UNAD

Figura 27. Infraestructura, mantenimiento, servicios generales e insumos

Cabe destacar que en el 2024 se ejecutd el contrato de venta de servicios 0S-2023-
000183 celebrado entre la Universidad de Caldas y la UNAD cuyo objeto fue: “Prestar los
servicios de laboratorio para el desarrollo del componente practico de los programas
académicos de la UNAD que beneficiaran a los estudiantes matriculados en el CEAD
Medellin, CEAD Turbo, CEAD La Dorada y CCAV Quibdo, para los cursos de quimica
general, quimica organica, microbiologia de suelos, microbiologia general y biologia, de
conformidad con los términos de referencia y la propuesta presentada por el contratista,
los cuales hacen parte integral del presente contrato”. El contrato permitié un ingreso a
la Universidad por un valor de $86.950.000 como venta de servicios aprovechando los
laboratorios del CIC y la Sede.

El cumplimiento de las labores misionales de docencia, investigacion y proyeccion en la
Sede Magdalena Centro se lograron gracias al apoyo de la Rectoria, el Equipo Directivo y
dependencias de la sede central, los docentes de los programas de la Sede, la
colaboracion de los estudiantes y el compromiso del equipo humano, de servicios
generales y vigilancia de nuestra Sede.
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Universidad de Caldas en Tu Pueblo

Los municipios del departamento de Caldas han establecido los acuerdos
correspondientes a la estampilla pro-Universidad de Caldas, mismos que a partir de la
gestién del recaudo por la entidad territorial y el posterior traslado de recursos a las
cuentas de la Universidad de Caldas alimentan el fondo impactando en la articulacion de
la educacién media con la superior; y de donde se soporta estrategias como la
Universidad de Caldas En Tu Pueblo, la Universidad en Tu Colegio que es gestionada con
la Fundacién Luker y de la Universidad en el Campo que es gestionada con el Comité de
Cafeteros de Caldas y de Risaralda.

Tabla 69. Estampillas Pro-Universidad

Ne ENTIDAD ACTO ADMINISTRATIVO VIGENCIA| FECHA ARTICULO TARIFA TARIFA
1 |PALESTINA ACUERDO N°156 DE 2014 2014 21/11/2014 ARTICULO 7 TARTFA - 1%
2 |SALAMINA ACUERDOQ N°6 DE 2017 2017 15/6/2017 ARTICULO 360  |Desde Hasta Porcentaje Estampilla
0 SMLMV 5 SMLMV 0 %
5.1 SMLMV 30 SMLMV 0.5 %
30.1 SMLMV 100 SMLMV 1%
100.1 SMLMV En adelante 1.5 %
3 |LADORADA ACUERDO N°029 DE 2017 "POR EL CUAL 2017 31/08/2014 ARTICULO 240 |Desde Hasta Porcentaje Estampilla
SE MODIFICA PARCIALMENTE EL 13/12/2017 0 SMLMV 5 SMLMV 0 %
ACUERDO 033 DE 2014 Y SE DICTAN 5.1 SMLMV 30 SMLMV 0.3 %
OTRAS DISPOSICIONES" 30.1 SMLMV 100 SMLMV 1%
100.1 SMUMV En adelante 1.5 %
4 |SAMANA ACUERDQ N°3 DE 2023 2023 24/2/2023 ARTICULOQ §° TARIFA -1.5%
5 |NERRA ACUERDO N°94 DE 2023 2023 21/4/2023 ARTICULQ 6° TARIFA -1%
6 |DEPARTAMENTO |ORDENANZA N°961 DE 2023 - MODIFICA 2023 19/12/2017 ARTICULO 184  |TARIFA -2%
DE CALDAS ORDENANZA N°816 DE 2017 01/11/2023
7 _|AGUADAS ACUERDO N°10 DE 2023 2023 23/11/2023 ARTICULQ 6° TARTFA - 1%
8 |CHINCHINA ACUERDQ N°020 DE 2023 2023 24/11/2023 ARTICULQ 5° TARIFA 1%
9 |SAN JOSE ACUERDO N°385 DE 2023 2023 5/12/2023 ARTICULQ 6° TARIFA 2%
10 |ANSERMA ACUERDO N°002 DE 2024 2024 25/1/2024 ARTICULQ 6° TARIFA 2%
11 |MANIZALES ACUERDO N°11536 DE 2024 QUE 2024 30/04/2021 ARTICULO 196 TARIFA 2%
MODIFICA EL ACUERDO N°1083 DE 2021 30/01/2024
12 |ARANZAZU ACUERDOQ N°474 DE 2024 2024 5/3/2024 ARTICULQ 6° TARIFA 2%
13 |SUPIA ACUERDO No.007 de 2024 2024 13/6/2024 ARTICULQ 6° TARIFA 1%
14 |MANZANARES ACUERDO No.026 de 2024 2024 29/8/2024 ARTICULQ 6° TARIFA 1.5%
15 |MARQUETALIA |ACUERDO N° 026 DE 2024 2024 31/8/2024 ARTICULQ 6° TARIFA 2%
16 |NORCASIA ACUERDO N°4 DE 2023 2024 28/4/2023 ARTICULO §° TARIFA - 1%
ACUERDO N°015 DE 2024 29/11/2024 ARTICULQ 10°
17 |FILADELFIA ACUERDO N°017 DE 2024 2024 29/11/2024 ARTICULQ 6° TARIFA 2%
18 |VITERBO ACUERDO N°19 DE 2024 -ESTATUTO 2024 13/12/2024 ARTICULO 364  |TARTFA 1%
TRIBUTARIO

La mayoria de los acuerdos refiere se deben establecer unos convenios
interadministrativos entre el municipio y con la Universidad de Caldas para facilitar las
condiciones de recaudo, traslado, supervision, uso de recursos y la rendicion de cuentas
respecto la ejecucion de recursos ante la entidad territorial, las corporaciones y demas
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grupos de interés. Al cierre de la vigencia 2024 un total de 18 entidades territoriales
contaban con el acuerdo de estampilla establecido; para la misma vigencia se tenia
formalizados convenios con los municipios de Aranzazu, La Dorada, Neira, Samanay San
José. En el caso del departamento de Caldas y su ciudad capital Manizales los convenios
no son requeridos.

Recaudo estampilla Universidad de Caldas

En la siguiente tabla se relacionan los valores asociados con los recursos trasladados de
diferentes entidades territoriales, incluido el departamento de Caldas por concepto de
aportes provenientes del recaudo de la Estampilla Pro-Universidad de Caldas durante la
vigencia del afo 2024. Los traslados recibidos a través de las cuentas definidas para
dicho recaudo por parte de la Universidad de Caldas son destinados al fortalecimiento
del Fondo Alianza por la Educacion para la Articulacion de la educacion media con /la
superior.

Tabla 70. Recaudo efectivo Universidad de Caldas

RECAUDO EFECTIVO UNIVERSIDAD DE CALDAS VIGENCIA 2024
MES MUNICIPIOS
DEPARTAMENTO -
MANIZALES VITERBO NEIRA AGUADAS | SANJOSE
ENERO $ $ | $ 385053100
FEBRERO $ $ s 4551900
MARZO $ $ | $  1039.28900
ABRIL $  1.892367.24700( $ | 149681700
MAYO $ $ | s 363591900 $ 47.399.61400
JUNIO $ {s 4080250200 § 181659000
JULIO $  1007.45820400( $ 120019017794 § 221144700
AGOSTO $  286.086.27400[ $  162835.78000] §  2.199.39900 $ 2271980100
SEPTIEMBRE | $ s we3mmo s 22103800
OCTUBRE $ 252359200 $ 177249100
NOVIEMBRE $  21490626850] $  2.321.88400
DICIEMBRE | $  14612956200{ $  187.041.76650] $  5.010.23300 $ 1515113100
$ 3422.041.377,00] $ 2583.331.309,94| § 27.670.502,00| $47.399.614,00| $22.719.801,00] $ 15.151.131,00
$ 112.941.048,00

Nota: Elaborado con base en informacion de la Oficina Financiera — Universidad de Caldas
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Es importante senalar que el movimiento del histérico respecto del recaudo
correspondiente con cada entidad territorial determina para la Universidad de Caldas que
se apropia como proyeccion a nivel presupuestal para la siguiente vigencia. En este
sentido se ha venido precisando con cada entidad las proyecciones de recaudo, los
periodos de giro y los soportes requeridos para la Universidad con objeto de tener
claridades, ajustando la administracion y proyeccion de estos recursos.

Apropiacion de Recursos y Ejecucion para la Vigencia de 2024

La Vicerrectoria Académica de la Universidad de Caldas segun lo determinado en el
marco del Acuerdo 08 de abril de 2023 del Consejo Superior, es la instancia responsable
de administrary ordenar la ejecucién del gasto relacionado con los recursos que dispone
el Fondo Alianza por la Educacion para la Articulacion de la educacion media con la
superior.... La Oficina Financiera proyecta los recursos que apropiara para el desarrollo
desde el inicio de la vigencia.

Tabla 71. Gestion recursos estampifla

GESTION RECURSOS ESTAMPILLA - VIGENCIA 2024
APROPIACION EJECUCION

ENTIDAD TERRITORIAL REC 2024 REC BALANCE | VIGENCIA 2024
DEPARTAMENTO DE CALDAS 1.500.000.000 313.683.655
MUNICIPIO DE MANIZALES 619.036.840 380.536.568 627.120.973
MUNICIPIO DE LA DORADA 226.260.304 125.558.540 132.958.416
MUNICIPIO DE PALESTINA 90.010.334 77.113.159 26.431.575
MUNICIPIO DE NEIRA 47.399.614

TOTAL DE RECURSOS 2.482.707.092 583.208.267 1.100.194.619

Nota: Elaborado a partir de reportes del SFI - Sistema Financiero Integrado

La apropiacion anual corresponde a las proyecciones del recaudo con base en el
comportamiento de la vigencia anterior y del incremento porcentual asociado al IPC; por
otra parte, se apropia los recursos del balance y que corresponden con los recursos que
apropiados en la vigencia anterior no fueron ejecutados. Estos recursos permiten el
desarrollo de objetivos y estrategias definidas para dar cumplimiento con los propédsitos
para los cuales fue creado dicho fondo.

El cuadro refiere el monto de recursos apropiados para la vigencia del afio 2024, en
proyeccion a recaudar estampilla -REC 2024- y los provenientes via balance. La columna
final refiere con corte al 31 de diciembre de 2024 de las ejecuciones de recursos durante
la vigencia (diferente de disponibilidad y compromisos). Es importante sefialar que el
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recaudo por concepto estampillas durante la vigencia del 2024 hizo referencia de
municipios para los cuales no se esperaba traslados efectivos de recursos, en el caso de
Viterbo, San José, Aguadas. De igual manera para el caso de Palestina y La Dorada se
proyecté apropiaciones que no fueron efectivas durante la vigencia 2024.

Respecto de los recursos efectivamente ingresados por esta via al denominado Fondo
Alianza permitieron el inicio de actividades para un total de 1.353 estudiantes de los
grados 10° en las actividades de formacién de los programas de articulacion de la
educacién media con la superior y de la ampliacion de cobertura que lidera la Universidad
de Caldas; esto estudiantes matriculados provienen de 44 instituciones educativas
oficiales de 15 de los 27 municipios del departamento de Caldas, incluida su ciudad
Capital, Manizales.

Impactos Asociados con la Ejecucion de Recursos de Estampilla

A continuacidn, se refiere aspectos relacionados con las apropiaciones, las ejecuciones
y los traslados efectivos a la Universidad de Caldas; igual sobre el impacto de la
implementacién de recursos estampilla pro-universidad en cuanto a instituciones,
municipios, estudiantes de las entidades territoriales.

Al cierre se referira datos asociados con la estrategia de Universidad en Tu Colegio
liderada en Manizales por la Fundacion Luker en especifico con recursos de la Estampilla
pro-universidad de Caldas en Manizales, mismo que se ejecuta por cohorte bajo convenio
entre las partes.

Estampilla del Departamento de Caldas

La Ordenanza No. 097 de 2024 del departamento de Caldas incremento al 2% el recaudo
para la estampilla Pro-Universidad. Esta ordenanza aprobada por la Asamblea
Departamental ha permitido mejorar la cobertura en educacion, llevando los programas
de la Universidad de Caldas a los diferentes municipios en fomento de la educacién
superior, el mejoramiento de la calidad, la ampliacion de oferta y cobertura.

Para la Vigencia 2024 se apropi6 un total de $1.500.000.000=

La matricula atendida se detalla a continuacion:
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Tabla 72. Matriculas programa Universidad en tu Pueblo

PROGRAMA UNIVERSIDAD DE CALDASEN TU PUEBLO - MATRICULASEN LA VIGENCIA 2024
Universidad en TuPueblo - Univ ersidad en Tu Colegio
No. Municipio en la Institucion E ducativa (LE.) Programa de Educacion Superior Estudiantes Grupos 2024
Oferta en 2024
LE.ENS.CLAUDINA MUNERA T.P. enProgramacion de Dispositivos Moviles 37 1
1E.ROBERTO PELAEZ TP. enProgramacion Web 16 1
1| acuspas LE.LICEQ C]..JLI;DD:.JL MUNERA T.P. enProgramacion Web 37
LE. MARINO GOMEZ T.P enSeauridad v5alud enel Trabajo 33 1
SEDE AGUADAS - EGRESADOS TP. enProgramacion Web 20 1
SEDE AGUADAS - EGRESADOS T.P enSeguwridad v Salud en el Trabajo H 1
ot |LESANTA TERESITA T.P. enProgramacion Web 39 1
2| CHINCHIA T.P enlnstalacion de Sistemas de Energias Renovables 2] 1
1E.RENAN BARCO TP. enProgramacion Web k) ]
LE. GUARINQCITO T.P. enProgramacion Web 33 1
3| LADORADA |[IE.ALFONSOLOPEZ TP. enProgramacion Web 40 2
TP enProcesamiento Agroindustrial 33 1
1E.NUESTRA SENORA DEL CARMEN T.P enlnstalacion de Sistemas de Energias Renovables 71 3
MANZANARES |LE. MANZANARES T.P. enProgramacion de Disposifives Maviles 30 1
5 NERA [E.NUESTRASENORA DEL ROSARIO TP. enProgramacion Web 33 1
X LE. SAN GERARDO MARTA MAYELA T.P. enProgramacion Web 4 1
6| NORCASI T.P enSeguwidad y Salud enel Trabajo 43 1
, RIOSUCIO LE BD.\_I_-\EON TP eaneramac%c:m de'Dispusiﬁ\'ns Maviles 3\ '
LE SAN JERONIMO T.P. enProgramacion Web 31 1
8 | SALAMINA |LE.LAPRESENTACION T.P. enProgramacion Web 43 2
... |LE.SANTATERESITA T.P. enProgramacion Web 23 '
’ SANI0SE TP. enProcesamiento Agroindusfrial 13 1
10| PACORA  |LEMARCO FIDEL SUAREZ TP enSeguridad vSalud enel Trabajo 33 1
[E.LASAGRADA FAMILIA TP. enProgramacion de video Juegos 13 '
TP enlnstalacion de Redes Eléctricas de Baja yMedia 2"
11| PALESTINA Tension )
1E. MONSENOR ALFONSODE LOSRIOS - |TP. enProgramacion de Dispositivos Moviles 3
CORREGIMIENTO DE ARAUCA
.o |LE.SAN AGUSTIN TP enSemmridad vSalud enel Trabajo 23 1
12| SAMAA TP enlnstalacién de Sistemas de Energias Renovables 26 1
13| VICTORIA |LE.SANPABLO TP. enProgramacion Web 36 1
LE. JAINE DUQUE TP. enProgramacion Web 23 1
14 VILLAMARIA |LE SANTALUISADE MARILAC TP. enProgramacion Web 23 1
1E.GERARDO ARIAS TP enProgramacion Web 28 1
TOTAL DE ESTUDIANTE S MATRICULADOSEN REGION 2024 1013 36 |
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Estampilla Municipio de Palestina

Para la vigencia del afio 2024 la Universidad de Caldas con base en los recursos recibidos
por concepto estampilla durante la vigencia del afio 2023, proyecto una apropiacion de
recursos por un monto de $ 90.010.334=

Siguiendo con el cuadro anterior, con los recursos apropiados de esta fuente se logré la
matricula en primer curso de 85 estudiantes del décimo (10°) de dos instituciones
educativas en el municipio, estos vinculados con tres (3) cohortes o grupos en formacion,
en tres (3) programas técnicos profesionales diferentes que hacen parte de las
facultades de Inteligencia Artificial e Ingenieria y de Ciencias Exactas y Naturales. De
este proceso que tuvo apertura en el primer periodo académico de 2024, a la fecha de
cierre se avanzo en alrededor del 50 % de la totalidad de créditos que se cursar en el
contenido del segundo semestre académico.

Estampilla Municipio de La Dorada

El Acuerdo No. 029 de 2017 modificatorio del Acuerdo No. 053 de 2014 ambos
emanados desde el Honorable Consejo Municipal de La Dorada; consagré la “Estampilla
Pro-Educacion Superior-Universidad de Caldas” como una contribucién con destinacién
especifica para el fomento de la educacién superior en el municipio, mejoramiento de la
calidad, ampliacion de la oferta y cobertura.

En cumplimiento con lo senalado en dicho acuerdo el Municipio de La Dorada y la
Universidad de Caldas firmaron el Convenio de Cooperacion No. 2023-040 cuyo objeto
es realizar el traslado de los recursos de Estampilla Pro-Educacién Superior-Universidad
de Caldas, recaudados por el municipio de La Dorada a la Universidad de Caldas con el
fin de fomentar la educacion superior en el municipio de La Dorada, generar un
mejoramiento de la calidad de educacion, ampliacion de la oferta y cobertura; lo que
determina en gran medida la misionalidad de Universidad de Caldas.

Para la vigencia del afio 2024 la Universidad de Caldas apropio recursos por un monto
de $226.260.304=, Con lo anterior se dio continuidad de los procesos adelantados con
las instituciones educativas oficiales del municipio y como parte de la estrategia de
Universidad de Caldas en Tu Pueblo.

Siguiendo con el cuadro anterior, con los recursos apropiados de esta fuente se logré la
matricula en primer curso de 212 estudiantes del décimo (10°) de cuatro (4) instituciones
educativas en el municipio, estos vinculados con siete (7) cohortes o grupos en
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formacion, en tres (3) programas técnicos profesionales diferentes que hacen parte de
las facultades de Inteligencia Artificial e Ingenieria, de Ciencias Agropecuarias, y de
Ciencias Exactas y Naturales. Se dio inicio al proceso de formacion académica en dicho
municipio donde al cierre de la vigencia del afio 2024 y del calendario académico
institucional para las instituciones educativas de la media, los grupos de formacion
iniciados venian cumpliendo con cerca del 30% de la malla curricular correspondiente
con el segundo semestre académico de formacion.

Estampilla Pro-Universidad Municipio de Manizales

El Acuerdo No. 016 de 2014 del Consejo Superior de la Universidad de Caldas, constituy6
el denominado Fondo de Articulacion para el apoyo a la formacion por ciclos
propedéuticos en los Programas Técnicos Profesionales y Tecnoldgicos que benefician
a las instituciones educativas oficiales del municipio de Manizales en su cabecera
urbana. Los recursos que alimentan dicho fondo provienen del 40% de los recaudos que
de la Estampillas Pro-Universidad de Caldas y Universidad Nacional — Sede Manizales
genera dicho municipio; de igual manera de otros fondos gestionados por la Universidad
de Caldas con entidades publicas o privadas aliadas.

Para la vigencia del afio 2024 la apropiacion inicial de recursos por parte de la
Universidad de Caldas para este proyecto fue por un monto de $619.036.840=. Con base
al monto cual se establecié el Convenio N0.2024-033 con la Fundacion Luker y que da
apertura a las diferentes Cohortes -grupos de programas- que se establecieron para el
periodo especifico 2024-2025, donde se viene formando estudiantes en programas
técnico-profesionales con la Facultad de Ciencias Agropecuarias y la Facultad de
Inteligencia Artificial e Ingenieria, esto en el marco del Proyecto denominado “La
Universidad en Tu Colegio”.
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Tabla 73. Estudiantes Universidad en Tu Colegio ciudad de Manizales

ESTRATEGIA UNIVERSIDAD EN TU COLEGIO - FUNDACION LUKER
Ciudad de Manizales
- o . Cohorte periodo
Programa de Formacion Institucion Educativa (1.E.) a0 2024 al 2025
L.E. Instituto Universitario de Caldas
I.E Inem Baldomero Sanin Cano
I.E Francisco José de Caldas
o . ., | L.E. Instituto Manizales
Técnico Profesional en Operacion .
de la Cadena Logistica L.E La Asuncion 112
I.E. La Sultana
I.E Malhabar
I.E Mariscal Sucre
I.E Santo Domingo Savio
I.LE Estambul
LLE. Instituto Universitario de Caldas
o . I.LE Inem Baldomero Sanin Cano
Técnico Profesional en .
Programacion Web I.E Mariscal Sucre 105
I.E. Malhabar
I.E Bosques del Norte
I.E Eugenio Pacelli
I.E Inen Baldomero Sanin Cano
I.E Chipre
I.E Eugenio Pacelli
Técnico Profesional en I.E. Fe y Alegria La Paz 40
Saneamiento Ambiental I.E Instituto Latinoamericano
I.E Instituto Manizales
I.E Malhabar- I.E Mariscal Sucre
I.E San Juan Bautista La Salle
Técnico Profesional en Marketing | I.E. Instituto Universitario de Caldas 38
Digital
Egresados  Bachilleres  Instituciones
Tecndgolo en Gestion Ambiental |Educativas receptoras del Programa U en 17
Tu Colegio
Tecndgolo en Finanzas Egresados Bachilleres INPEC - Privados 8
(No incorporado con Funluker) |de la Libertad
Total estudiantes matriculados en la vigencia de 2024 340

La tabla anterior se refiere a la vinculacion de 340 estudiantes matriculados durante la
vigencia del afio 2024 y provenientes de los grados decimo (10°) de diferentes
instituciones educativas oficiales de la educacién media de la cabecera urbana del
municipio de Manizales. Estos estudiantes se benefician de los recursos recaudados y
trasladados de la Estampilla Pro-Universidad del municipio de Manizales que ingresan al
fondo de articulacion. Se refiere un total de 16 instituciones educativas, ademas un (1)
programa con egresados de programas que dan el paso a la articulacion con las
tecnologias. Finalmente se refiere un grupo de personas privadas de la libertad en el
marco del convenio establecido con el Inpec en Manizales.
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Contexto de los Planes Integrales de Cobertura PIC

Los Planes Integrales de Cobertura PIC son un instrumento de gestién mediante los
cuales las IES oficiales pueden priorizar sus planes estratégicos. Enmarcado en la
estrategia “Universidad Superior en Tu Territorio”, corresponden con una gran
apuesta que el Ministerio de Educacién Nacional — MEN viene liderando donde
mediante la concurrencia de recursos apalancan los proyectos propuestos; el
documento hace referencia sobre la consolidacién de resultados asociados con la
ampliacion de cobertura estudiantil en los municipios del departamento de Caldas.

Esta parte del documento corresponde con el informe de seguimiento de las metas
propuestas en el marco del Plan Integral de Cobertura 2023-2 presentado durante
el segundo semestre de 2023 por parte de la Universidad donde se recibié concepto
favorable del MEN en ese mes de noviembre de 2023 desde la Subdireccion de Apoyo
ala Gestidnde las IES. Procedio luego mediante Acuerdo Nro. 60 de 2023 del Consejo
Superior la aprobacién el Plan Integral de Cobertura2023-2 con el consecuente
traslado de recursos por un monto de $2.106.003.288.

La Universidad en el marco del Plan Integral de Cobertura 2023-2 habia formulado
una meta de 174 nuevos estudiantes de primer curso para la vigencia 2023, de igual
manera se propuso una proyeccion de crecimiento en cobertura de 1.250 para el
semestre 2024-1. Es muyimportante mencionar que entre la Universidad y el MEN se
acord6 posteriormente una redistribucién de la meta propuesta para 2024-1
indicando vincular de esta meta un total 554 estudiantes con base en los recursos
2023-3 en consideracion que dicha meta planteada era anualizada; lo que procedio
con el ajuste y presentacion ante el MEN de los formatos correspondientes. Desde
el MEN procedié con la autorizacion para una distribucién de dicha meta en dicha
vigencia; de donde la Universidad mediante el Acuerdo Nro. 46 de septiembre de
2024 del Consejo Superior, aclara el Acuerdo 60 de 2023 que habia aprobado el Plan
de Integral de Cobertura 2023-2.

En el mes de agosto de 2024 la Universidad siguiendo instrucciones del MEN
presento el Plan Integral de Cobertura 2024, donde se planteé como meta matricular
696 estudiantes adicionales para primer curso; que en sumatoria de los 554
asociados a los recursos PIC 2023-2 permitiera el cumplimiento de la meta
anualizada de 1250 estudiantes para el 2024. La Universidad recibié concepto
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favorable del MEN en ese mes de septiembre de 2024 desde la Subdireccion de
Apoyo ala Gestionde las IES. Procedid luego mediante Acuerdo Nro. 42 de 2024 del
Consejo Superiorla aprobacion el Plan Integral de Cobertura2024 con el consecuente
traslado de recursos por un monto de $4.544.142.393.

Se refiere a modo descriptivo el seguimiento sobre el cumplimiento de metas fisicas
y financieras asociadas con la implementacion de los planes integrales de cobertura
2023-2y 2024.

Avance de los Planes Integrales de Cobertura (PIC) 2023-2y 2024-2

En relacién con los avances en la implementacion del Plan Integral de Cobertura 2023-
2, un informe presentado en agosto de 2024 dio cuenta sobre el cumplimiento de la meta
propuesta por la Universidad con la matricula de 174 nuevos estudiantes de pregrado en
el primer curso del periodo 2023 2 y 554 nuevos estudiantes en el primer curso del
periodo 2024-1; lo cual refiere 728 estudiantes que vienen siendo financiados con base
en $ 2.106.003.288, recursos girados por el Ministerio de Educacion Nacional en la
vigencia 2023 para la ampliacion de cobertura.

Para el caso del Plan Integral de Cobertura 2024 la meta planteada de los 696
estudiantes nuevos matriculados en primer curso durante la vigencia 2024 ha sido
cumplida con base en los recursos asignados por el MEN para lo mismo. Este
cumplimiento de meta en sumatoria de los 554 ya referidos como matriculados con base
en los recursos de 2023-2, da cuenta del cumplimento con los 1250 estudiantes
propuestos en la meta anualizada para 2024.

Durante el tiempo de ejecucion del PIC 2023-2 y 2024 los principales logros se refieren
a la vinculacion de 10 programas de formacion Técnica profesional que corresponden
con el numero de matriculados a las facultades de Inteligencia Artificial e Ingenieria,
Ciencias Agropecuarias, y de Ciencias Exactas y Naturales; la estrategia de articulacién
de Universidad en Tu Pueblo ha matriculado un total de 1426 estudiantes en primeros
cursos, los mismos provenientes de 24 instituciones educativas oficiales de 15
municipios del departamento de Caldas, incluida la ciudad de Manizales. El mes de
marzo de 2025 se gradua los primeros técnicos profesionales formados en articulacion
con base en los recursos PIC.
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Impacto de la Ejecucion de Recursos asignados para los PIC 2023-2 y 2024-2

En relacion con la ejecucion de los recursos y como los mismos han contribuido a los
objetivos de los PIC 2023-2 y 2024-2, se refiere los siguientes detalles:

e A modo de resultados cuantitativos y en relacién con las metas formuladas en el
marco del PIC 2023-2 y 2024, la informacidn referida en el Anexo 2. da cuenta
sobre el cumplimiento de las metas alli propuestas. Para el PIC 2023-2 y con
recursos asociados al mismo se cumplido la meta de vinculacion de 174
estudiantes en primer curso para 2023-2 y de 554 para el 2024-1. En el caso del
PIC 2024 y con recursos asociados al mismo se ha cumplido la vinculacion de 456
estudiantes en primer curso para 2024-1 y de 240 para el 2024-2. Es importante
sefialar que lo anterior fue posible desde la estrategia de articulacion denominada
Universidad en Tu Pueblo que lidera la Universidad de Caldas. Sin embargo a lo
anterior expuesto, en el reporte semestral a través del SNIES de la matricula de
primer curso para la Universidad de Caldas, y comparado por vigencias anuales;
la meta propuesta no refiera un cumplimiento general para la vigencia 2024, lo que
puede explicarse debido a lo reportado desde las matriculas de las otras
modalidades de pregrado que no articulan con la educacién media; es decir se
incorpora datos de matriculas de primer curso de las tecnologias, los pregrados
regulares y especiales; este escenario se traduce en no cumplir la meta.

e Encuanto los impactos cualitativos relevantes se puede mencionar el crecimiento
en la oferta de programas académicos asociados con la formacién Técnica
Profesional, base de la estrategia de articulacién denominada Universidad en Tu
Pueblo; de donde para la vigencia del afio 2024 se finalizé con 11 nuevos registros
calificados recibidos del MEN, la ampliacién y actualizaciéon de 2 programas
técnico profesionales adicionales; y con fecha de 31 de enero de 2025 se recibe
el registro calificado del primer programa de formacién Técnico Profesional en
Depuracion y Procesamiento de Datos para Inteligencia Artificial de la nueva
Facultad de Inteligencia Artificial e Ingenieria de la Universidad de Caldas.

e En cuanto los impactos cualitativos asociados al fortalecimiento de la
infraestructura, desde los diferentes proyectos para las lineas estratégicas de los
PIC formulados; se ha materializado la posibilidad de fortalecer capacidades
tecnologicas de algunas de las Instituciones educativas que son participes de la
estrategia de articulaciéon. De igual manera para la Universidad de Caldas
disponibilidad de equipos de cémputo para tres (3) de sus sedes, igual que el
fortalecimiento en cuanto infraestructura y capacidades tecnolégicas del
Ucampus Virtual desde donde se soporta la virtualizacion de contenidos de mallas

149



XY %/, Tejiendo
u%l:igg ) N /1 28 % Universidad
| o

Autoeyaluacion institucional 2018-2026

de algunos programas, asi como de estrategias asociadas al bienestar y
acompafamiento académico a estudiantes de la estrategia.

e Lavinculacién de docentes de la Universidad, desde diferentes modalidades de la
contratacion, se puede referir como impacto cualitativo importante, dado que
redunda en la calidad asociada a los procesos de formacion de los estudiantes
vinculados con la estrategia de articulacion, igual en la permanencia y continuidad
de los procesos para estos docentes en la completitud de su labor académica.

e Un impacto cualitativo en relacién con los aspectos administrativos esta
relacionado con el hecho que las demandas asociadas al dialogo y articulacion
entre el equipo administrativo institucional para dar cuenta de los retos
planteados de la gestion del PIC, han posibilitado otros escenarios de gestion
conjuntos para participar de convocatorias en medio de las cuales la articulacién
de acciones y armonizacion frente objetivos institucionales se ha visto
reconocido.

e Al referirnos sobre cuales identificamos como programas académicos que han
tenido la mayor demanda e impacto en relacién con la ampliacién de cobertura
por parte de la Universidad; es innegable la tendencia de parte de los estudiantes
e instituciones educativas por optar hacia la linea denominada TICs y en especial
por el Técnico Profesional en Programacion WEB donde se cuenta que 394
estudiantes fueron matriculados en primer curso; por otra parte se identifica el
Técnico Profesional en Seguridad y Salud en el Trabajo con 128 estudiantes que
fueron matriculados en primer curso. Los programas anteriores hacen parte de la
oferta de programas de la Facultad de Inteligencia Artificial e Ingenieria.

e En cuanto la evolucion en la matricula de primer curso segun los recursos
asignados y ejecutados se puede referir que la meta proyectada en los
instrumentos PIC 2023-2 y 2024, en cuanto numero de estudiantes vinculados
desde el marco de la estrategia de articulacién denominada Universidad en Tu
Pueblo fue lograda con un total de 728 estudiantes matriculados con base en la
ejecucion de recursos PIC 2023-2, y un total de 696 estudiantes matriculados en
primer curso con recursos de PIC 2024. La ejecucion de recursos considerando lo
asociado a las asignaciones PIC y en sumatoria con recursos de otras fuentes que
fueron gestionados; refieren un porcentaje de ejecucion del 48% del monto de los
$10.184.273.947 que a la vigencia de 2024 son administrados desde el "Fondo
Alianza™ que fue creado para tal propdsito de la articulacidon y ampliacion de
cobertura educativa.
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Proyectos formulados para alcanzar las Metas de los PIC 2023-2y 2024-2

En el marco de los planes integrales de cobertura PIC fueron dos (2) los proyectos
definidos para la vigencia del PIC 2023-2, alli se hace referencia al Pregrado Regular
donde se aposto por el posicionamiento de la Universidad de Caldas y de Manizales
como Ciudad Universitaria; y la Universidad en tu pueblo donde un aspecto fundamental
era posibilitar la transicion de los estudiantes de grado 10°y 11° de educacion media del
departamento de Caldas hacia la educacion técnica, tecnoldgica y profesional,
propendiendo por el mejoramiento de la calidad, pertinencia de la educacién vy
permanencia de los estudiantes en el sistema educativo mediante su acceso a cadenas
de formacién superior.

Tabla 74. Consolidado Universidad en Tu Pueblo 2023

Universidad en Tu Pueblo 2023-2

Linea estratégica Avance Ejecucién Financiera

fisico
La ejecucién de recursos correspondi6 al 100% de lo asignado en la
65% linea para el proyecto de PREGRADO REGULAR por $38.604.504, que
Contratacion de estuvo orientado en soportar la oferta desde los aspectos académicos
docentes y asociados con la misma.
administrativos Por otra parte, en el proyecto de UNIVERSIDAD EN TU PUEBLO Ia
80% ejecucion de recursos correspondio al 54% de lo asignado en la linea
por $2.079.389.296, que viene asociado con el ejercicio de soporte
desde la parte docente y equipo de soporte para dar cuenta de4l
cumplimiento de objetivos académicos y de gestion asociados con
esta estrategia de articulacion.
La ejecucion de recursos correspondié al 83% de lo asignado enla linea
Adecuacién y/o 70% por $505.440.790, que estuvo orientado en necesidades de
dotacién de laboratorios moéviles para soportar la oferta académica asociada con
infraestructura fisica los programas de formacion.
y tecnoldgica Otra linea de ejecucidn importante correspondio al 80% de lo asignado
(Universidad en Tu en la linea por $135.500.001, que estuvo orientado en la adecuacion a
Pueblo) 80% la infraestructura del laboratorio del Ucampus Virtual de la Universidad
de Caldas como escenario de gestidn para soportar procesos de la
oferta que se esta llevando a la Regidn.
Estrategias de La ejecucion de recursos correspondio al 70% de lo asignado en la linea
acompafiamiento por $168.480.264, que estuvo orientado en estrategias de
para la permanencia 70% acompafiamiento en territorio por parte de los equipos de bienestar
y graduacion universitario y de acompafamiento pedagogico y psicolégico de la
(Universidad en Tu Oficina de Educacion A Distancia a la comunidad educativa como lider
Pueblo) del proceso.
Aumento en La ejecucion de recursos correspondié al 96% de lo asignado en la linea
matricula de 95% por $90.080.001, que estuvo orientado en necesidades de servicios
programas no profesionales, cientificos y técnicos para el proyecto desde el
presenciales Ucampus Virtual.
(Universidad en Tu
Pueblo)
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En términos de la meta propuesta PIC 2023-2 de matricula de estudiantes de primer
curso se cumplié en el 100%, de los mismos algunos grupos inician su proceso de
graduaciones en el mes de marzo de 2025.

El Plan Integral de Cobertura 2024 hizo referencia como unico proyecto a la Universidad
en tu pueblo y desde alli cada linea estratégica se planted unos resultados puntuales
sobre los cuales se refiere el avance de la meta cualitativa y se relaciona aspectos de la
ejecucion financiera que se encuentra aun en curso durante la vigencia del 2025. En
términos de la meta propuesta PIC 2024-2 de matricula de estudiantes de primer curso
se cumplié en el 100%; fueron 696 estudiantes que sumaron a la meta anualizada para
la vigencia 2024 que correspondié con un total de 1250 proyectados.

Tabla 75. Consolidado Universidad en Tu Pueblo 2024

Universidad en Tu Pueblo 2024-2

Linea Avance Ejecucion Financiera
estratégica fisico

Contratacion de 40% La ejecucion de recursos correspondid al 41% de lo asignado en la linea
docentes y ° para el proyecto por $4.579.341.946, que estuvo orientado en soportar la

administrativos oferta desde los aspectos académicos asociados con la misma.

La ejecucion de recursos correspondid al 60% de lo asignado en la linea

por $1.702.345.695, que estuvo orientado en necesidades de adquisicion

de equipos de computo, para dotacion en |.E. y sedes de la Universidad

Adecuacién y/o

in?g(:g?uncﬂfra de Caldas con objeto de soportar programas de formacién especialmente
fisica 75% en la linea TICs.
tecnolég)i/ca De igual manera la Facultad de Ciencias para la Salud fue dotada con

equipamiento y mobiliario soporte de simulacién para el fortalecimiento
y desarrollo de capacidades y destrezas procedimentales de los
estudiantes de los programas de pregrado.

La ejecucion de recursos correspondio al 0,5% de lo asignado en la linea
por $424115.232, que estuvo orientado en estrategias de
acompafiamiento en territorio por parte de los equipos de bienestar
universitario y de acompafiamiento pedagodgico y psicologico de la
Oficina de Educacion A Distancia a la comunidad educativa como lider

Estrategias de
acompafiamient

o para la 35% del proceso
rmanenci o . . Lo
pe;;ragugci%r? y En esta linea se tiene proyectado orientacion importante de recursos para

soportar estrategia comunicativa, estudio de contexto, dar continuidad de
los encuentros territoriales y soportar una estrategia de acompafnamiento
permanente con estudiantes soportada en el equipo psicopedagdgico de
la Oficina de Educacién A Distancia.

La ejecucion de recursos correspondio al 0,3% de lo asignado en la linea
por $74.462.394. Aun cuando esta ejecucion de recursos es baja, lo
propuesto en esta linea a tenido un cumplimiento en escala asociado con

Articulacién con

E I X - X . >

scuelas 80% la implementacién de otras estrategias de la Universidad. Los recursos
Normales ! . . e . X

Superiores pendientes potenciaran la disponibilidad de herramientas visuales para
P continuar promoviendo y soportando entre otras la visibilizacion de la

estrategia asociada con los programas de formacion.
Aumento en La ejecucion de recursos respecto de lo asignado en la linea por
matricula de $346.513.825 aun no cuenta con orientacién, sin embargo, uno de los
programas no 50% objetivos asociado con la gestion del registro calificado del programa de
presenciales Técnico Profesional en Depuracion y Procesamiento de Datos para

Inteligencia Artificial se logré el pasado 31 de enero de 2025.
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Es importante mencionar que los recursos respecto de los cuales se hace referencia para
el PIC 2024 incorporan los indexados a la base asociados con el PIC 2023-2. De igual
manera importante es mencionar que nos encontramos en términos del proceso con los
estudiantes vinculados con base en PIC 2024 cercanos de un 50% de avance general y
que dicho proceso se proyecta su finalizacion desde un planteamiento inicial, hacia el
primer trimestre de la vigencia 2025.

Con la estrategia de gratuidad en el marco del PIC, se espera impactar el territorio desde
diversas perspectivas a saber: posibilitar en el ingresos a la educaciéon superior de
jovenes de escasos recursos, permitir un transito directo de la educacion basica
secundaria a la educacion superior desde la oferta de diversos programas de formacion
técnico profesional que permitiran que el joven a medida que cursos la educacion media,
también se incorpora a la educacion superior con miras a continuar su formacion en los
otros niveles profesionales y de posgrado de la educacion superior, de la misma forma
impactar el desarrollo econédmico en la region y contribuir en la busqueda de paz a través
de la educacion.

Es importante resaltar que los estudiantes de la educacién media vinculados con el
Programa de Universidad de Caldas en Tu Pueblo, reciben acompafiamiento, asesoria y
orientacién de manera constante por parte de un equipo de trabajo interdisciplinario de
la Oficina de Educacion a Distancia y Virtualidad para facilitar los procesos de
adaptacion e inmersion en la vida universitaria, a nivel pedagogico y psicoldgico para los
procesos de acercamiento con la educacion superior lo mismo de manera articulada con
el equipo docente de los programas académicos. Se motiva de igual manera la red de
apoyo de los estudiantes para que se constituyan en un eje que promueva y acompafe
sus procesos de desarrollo académico y personal, llevandolos a comprender el impacto
de sus decisiones y acciones.

En el marco de "Educacion Superior para la Sociedad del Conocimiento”, los PIC actuan
como instrumentos de planeacion estratégica que permiten a las IES publicas proyectar
el numero de nuevos estudiantes que podran ser admitidos en primer curso de pregrado
durante cada semestre, considerando los recursos asignados y la ejecucién de los
proyectos formulados. Los proyectos disefiados bajo estas lineas no solo buscan
ampliar la cobertura, sino también garantizar que los nuevos estudiantes tengan una
experiencia educativa integral que promueva su éxito académico.
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Figura 28. Registro fotografico del acompafiamiento, asesoria y orientacién

Reunién de seguimiento y acompafiamiento académico en Corregimiento de Arauca (Sept 2024) -
Palestina cabecera urbana (Sept 2024) / Jornada de Captacién para 2025 (Oct 2024)

Reunién de seguimiento y acompafiamiento académico en las |.E. Guarino, El Carmen, Alfonso L6pez
del municipio de La Dorada (Ago. 2024) / Jornada de Captacion para 2025 (Oct 2024)

Ty =
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Jornada de Captacion para 2025 con I.E. en Riosucio (Oct 2024) / Reunidén de seguimiento y
acompafiamiento académico en San José (Oct 2024) / Encuentro Territorial de Bienestar con
estudiantes de Riosucio (Nov-2024)

Encuentro Territorial de Bienestar con estudiantes de la Regiéon Centro-Sur de Caldas, Palestina -
Chinchina — Neira (Manizales, Nov-2024)
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La financiacion de los costos, gastos e inversiones en los que incurre la Universidad de
Caldas para el desarrollo de los procesos misionales, se constituye por los recursos
provenientes de la Nacidn, establecidos en la normatividad existente y provenientes de
los diferentes acuerdos entre los actores de la educacion a nivel nacional, el Gobierno
y los recursos propios, generados por la Universidad a través del desarrollo de

Autoeyaluacidn institucional 2078-2026

programas y proyectos especiales, tal cual se evidencia en la siguiente grafica:

Tabla 76. Comportamiento ejecucion ingresos vigencia 2024

PARTICIPACION | PARTICIPACION %
CONCEPTO APROPIACION EJECUCION VIGENCLA torat | EsEcrcio

Aportes de la Nacion 273.986.500.746,00 205.614.185.550 69,70% 50,19% 75.05%
Recursos propios 93.226.504.105,00 89.387.599 360 30,30% 21.82% 95 88%
Ingresos vigencia 2024 367.213.004.851 295.001.784.910 100% 72,01% 80,34%
Recursos de balance 70.728.658.696 70.728.658.696 1726% 100,00%
EZ’;:::afLsii Facultad IA 38.950.051.827.00 38950051 827 951% 100,00%
f‘iif?la General de Regalias 8609 543.801,00 5.009.855372 1.22% 58.19%
Tngresos totales 485.501.259.175 409.690.350.805 100% 100% 84,39%

Nota: oficina Financiera — sistema de gestion financiero (cifras en pesos)

Los recursos provenientes de la Nacidn histéricamente han representado entre el 65%
y el 70% del total de la ejecucion de ingresos, para la vigencia 2024 fueron de $205.614
millones con una participacion del 69,70% frente a la ejecucion total de ingresos que
fue de $409.690 millones; recursos representados en: funcionamiento articulo 86y 87,
ajustes IPC, concurrencia, descuentos por votacion, excedentes cooperativas,
estampilla prouniversidades publicas e inversion.

Asi mismo la Universidad, dejé de recibir recursos de la Nacion por $64.729 millones
(Gratuidad 2024- 1 (20%) $1.384M. Gratuidad 2024-2 (20%) $1.506M. Fomento a la
calidad $6.204M. Residencias Universitarias Guarinocito $19.520M. Sede
agroindustrial Anserma $36.114M); sin tener en cuenta los recursos del balance y los
recursos sin situacion de fondos, como son: capitulo independiente del sistema general
de regalias, SGR-SPGR y el convenio FUTIC de la Facultad de IA e Ingenierias).
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Los recursos propios representaron una participacion del 30,30% frente a la ejecucion
total de ingresos de la vigencia que alcanzaron los $295.002 millones, a su vez, estos
ingresos tuvieron un porcentaje de ejecucion del 80.34% frente a la apropiacion final.

Igualmente, en el 2024, la Universidad ejecuté ingresos sin situacion de fondos, como
son: capitulo independiente del Sistema General de Regalias — SPGR por $5.010
millones por proyectos de investigacion y proyeccion y el convenio FUTIC de la Facultad
de Inteligencia Artificial e Ingenierias de $38.950 millones. Asi mismo, se ejecuto lo
correspondiente a los recursos del balance por $70.729 millones.

Los ingresos de la Universidad durante la vigencia 2024 tuvieron un aumento del 11%
frente a la ejecucion de la vigencia 2023.

La apropiacion definitiva de la vigencia 2024 present6 un incremento del 43% frente a
la vigencia 2023, incremento representado en las apropiaciones de nuevos registros
como fueron: convenio FUTIC sin situacién de fondos, residencias universitarias

Autoeyaluacidn institucional 2078-2026

Guarinocito y sede agroindustrial Anserma.

Tabla 77. Ejecucion de gastos 2024

RUBRO PRESUPUESTAL APROPIACION EJECUCION % EJECUCION
NIVEL CENTRAL $379.023.912.024,  $257.115.164.190 67,8%
FUNCIONAMIENTO $236.464.690.892  $214.563.048.446 90,7%
GASTOS DE PERSONAL $164.502.037.275]  $153.033.777.122 93,0%
GESTION GENERAL $26.571.054.196| $24,666.853.767 92,8%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES $45.391.599.421)  $36.862.417.557 81.2%
SERVICIO DE LA DEUDA $2.473.463.871 $2.148.641.674) 86,9%
INVERSION NIVEL CENTRAL $140.085.757.261 $40.403.473.870 28,8%
UNIDAD EJECUTORA-VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA $110.879.118.085| $20.514.799.345| 18,5%
UNIDAD EJECUTORA-VICERRECTORIA ACADEMICA $20.932.093.301 $14,388,613.863 68,7%
UNIDAD EJECUTORA-VICERRECTORIA DE INVESTIGACIONES Y POSTGRADOS $4.300.311.643| $3.236.721.840 75,1%
UNIDAD EJECUTORA-VICERRECTORIA DE PROYECCION UNIVERSITARIA \ $3.965.234.232| $2.263.338.822 57,1%
ESTRUCTURA FINANCIERA - FONDO ESPECIAL $97.867.803.350  $57.978.938.010 59,2%
UNIDAD EJECUTORA-FACULTAD DE ARTES Y HUMANIDADES $6.740.374.321] $3.268.209.318 48,5%
_UNIDAD EJECUTORA-FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS $7.807.881.450  $5.116.498.200| _65,5%
UNIDAD EJECUTORA-FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS Y NATURALES $8.176.655.933] $2.663.064.553 32,6%
UNIDAD EJECUTORA-FACULTAD DE CIENCIAS JURIDICAS $5.086.368.971 $3.400.253.325 66,9%
UNIDAD EJECUTORA-FACULTAD DECIENCIASPARALASALUD $10.022.313.518 $3.840.177.092| 38,3%
UNIDAD EJECUTORA-FACULTAD DE INGENIERIAS E INTELIGENCIA ARTIFICIAL $7.857.237.922) $3.784.571.935) 48,2%
UNIDAD EJECUTORA-VICERRECTORIA ACADEMICA $650.666.572| $348,628.538 53,6%
UNIDAD EJECUTORA-VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA ! $689.980.120| $260.355.419 37,7%
UNIDAD EJECUTORA-VICERRECTORIA DE INVESTIGACIONES Y POSTGRADOS | $34.228.108.056| $21.680.740.547, 63,3%
UNIDAD EJECUTORA-VICERRECTORIA DE PROYECCION UNIVERSITARIA $16.608.216.487| $13.616.439.083 82,0%
ESTRUCTURA FINANCIERA- SISTEMA GENERAL DE REGALIAS $ 8600543801  $5591.791.053,00 64,95%
TOTAL $485501.250.175  $320.685.893.253 66,1%

Nota: Oficina Financiera — Sistema de Gestion Financiero (cifras en pesos)
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Los gastos ejecutados de la Universidad para la vigencia 2024 ascendieron a $320.686
millones (incluyendo recursos sin situacion de fondos como Sistema Genera de
Regalias, SGR-SPGR y convenio FUTIC de la Facultad de IA e Ingenierias, los cuales
representaron un crecimiento del 22% frente a la vigencia 2023.

Los gastos de funcionamiento tuvieron una ejecuciéon (compromisos) del 90,7%, dentro
de estos gastos estan: 1. Los gastos de personal con una ejecucion de $153.034
millones equivalentes al 93% de ejecucion frente a la apropiacion inicial 2. Los gastos
correspondientes a la gestion general con una ejecucion de $24.666 millones
equivalentes al 92,8% de ejecucion frente a la apropiacion inicial y 3. Las transferencias
corrientes con una ejecucion de $36.862 millones equivalentes al 57,1% de ejecucion
frente a la apropiacion inicial.

La inversion del nivel central en 2024 tuvo una ejecucion de $40.403 millones, es decir,
tuvo un crecimiento de 83,38% con relacién al afio 2023 ($22.032 millones), lo cual
estuvo influenciado, principalmente, por la dinamizacién del Fondo para la Alianza por
la Educacién y los proyectos de infraestructura derivado de las gestiones con los
municipios y el Gobierno nacional.

La estructura financiera de fondos especiales tuvo una ejecucion de 59,2% con relacion
a lo apropiado. El incremento en la ejecucion de los fondos especiales es del 67,9% con
relacion a la ejecucion del afio 2023 que fue de $34.532.303.033. El incremento estuvo
motivado por la dinamica de los proyectos liderados desde la Vicerrectoria de
Investigaciones y la Vicerrectoria de Proyeccion Universitaria.

| Acuerdo No. 70 del 11/12/2023, mediante el cual el Consejo Superior aprob¢ el
presupuesto de ingresos y gastos para la vigencia fiscal 2024, definié lineamientos y
orientaciones especificas a la administracion tendientes a conservar el equilibrio
presupuestal en sus ingresos y gastos y se declara un faltante en funcionamiento e
inversion para la vigencia que ascendié a $23.535 millones, el cual fue atendido al 100%
al mes de septiembre/2024, mas nuevas necesidades por $21.708 millones que fueron
cubiertas en su totalidad, lo cual representa un 92% de incremento en los recursos
totales que se han gestionado con relacién al faltante inicial 2024, es decir, un total de
$45.244 millones; por lo tanto, no se generd aplazamientos presupuestales para
futuras vigencias, lo cual condujo al cumplimiento del Marco Fiscal Institucional.

En suma, la ejecucion de los ingresos en la vigencia 2024 fue del 80,34 % y la de Gastos
e Inversién fue del 66,05%; este ultimo resultado esta representado principalmente en
la inversion del nivel central, los fondos especiales y proyectos de regalias.
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Estados Financieros

Los estados financieros de la Universidad' de Caldas a 31 de diciembre de 2024
aprobados por el Consejo Superior mediante Acuerdo No. 05 del 13/02/2025, reflejan
en forma fidedigna la situacion financiera de la Institucion. Los hechos econdmicos se
reconocen, se miden, se presentan y se revelan conforme a lo establecido en el
Régimen de Contabilidad Publica anexo a la Resolucion 533 del ano 2015 y sus
modificaciones, y la Resolucién 620 del afio 2015 y sus modificaciones, expedidas por
la Contaduria General de la Nacion.

Tabla 78. Estado de resultados a diciembre del 2024

UNIVERSIDAD DE CALDAS
NIT890.801.063
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 DEENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
(Cifras en miles de pesos)
Variacion
Codigo Concepto NOTA | 31-dic-2024 31-dic-2023 Absoluta Relativa

INGRESOS 334386414  233.178.179 101.208.235 43%
INGRESOS DE TRANSACCIONES CON CONTRAPRESTACION 81.021.756 55.334,053 25.686.803 46°%
42 Venta de Blenes 28 1.637.066 1.933.608 -296.632 ~15%
43 Venta de Servicios 28 79.384.690 53.401.255 25.983.435 49Y%
INGRESOS DE TRANSACCIONES SIN CONTRAPRESTACION 253.364.658 177.843.226 75.521.432 42%
41 Ingresos Ascales 28 8.142.606 8.307.173 -164.566 =2%
44 Transferencias 28 245.222.052 169.536.053 75.685.008 45%
6 COSTO DE VENTAS 30 188,886,791  150.915.083 28.971.707 18%
62 Costo de Venta de Blenes 1.922.399 2.244.201 -321.801 “14%
63 Costo de Ventas de Servicios 186.964,391 157.670.882 29.293.509 19%
5 GASTOS 65.760.822 57.458.785 8.302.037 14%
51 De administraciéon y operacion 29 59.894. 447 52,376,037 7.518410 14%
53 Deterioro, Depreclaciones, amortizaclones y provisiones 29 5.866.375 5.082.748 783.627 15%
EXCEDENTE OPERACIONAL 79.738.802 15.804.311 63.934.491 405%
48 Otros Ingresos 28 12,824,640 15,676,760 -2.852.120 ~18%
58 Otros Gastos 29 1.058.500 1.310.8908 «252.399 “19%
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 91.504.942 30.170.172  61.334.770 203%

Nota: Cifras en miles de pesos

Como consecuencia de los movimientos de las cuentas de ingresos, costos y gastos
de la Universidad, se gener6é a 31 de diciembre del 2024 un resultado del ejercicio
superavitario de $91.505 millones de pesos, derivado de los mayores ingresos
percibidos en 2024 por gestion de proyectos, transferencias de la nacién, los
rendimientos financieros y recursos aprobados por el Ministerio de Educacion.

La venta de bienes esta representada por los bienes producidos en las diferentes
granjas agropecuarias, de los medicamentos y materiales vendidos en el hospital
veterinario y de la tienda universitaria. La mayor proporcion la tiene los ingresos de las
granjas por valor de $1.546 millones.
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La venta de servicios corresponde a los ingresos propios, servicios educativos de
formacion técnica, tecnoldgica, profesional y posgrados. A diciembre de 2024 se
generaron ingresos por $79.385 millones. De éstos, $36.715 millones fueron generados
desde las Vicerrectorias de Investigaciones y Posgrados y la Vicerrectoria de
Proyeccion con una dinamica importante, lo que equivale al 46% de los ingresos
propios.

Por otro lado, los ingresos fiscales corresponden a las transferencias de las estampillas
del Ministerio de Educacion Nacional, de los Municipios y de la Gobernacion, por valor
de $8.143 millones en el afio 2024.

De la misma forma las transferencias son los recursos girados por el Ministerio de
Educacién Nacional y por los recursos ejecutados en el Sistema de Presupuesto y Giro
de Regalias. El aumento contable de los recursos de las transferencias del afio 2023 al
afo 2024 fue del 8%. Los aportes y transferencias de la nacién representan el 70% del
total de los ingresos. Se precisa que a diciembre de 2024 se reconocieron recursos
aprobados y no girados por el Ministerio de Educacién Nacional por valor de 61.839
millones, destacandose aqui los recursos para las nuevas construcciones de
residencias guarinocito y la sede de Anserma.

Asi mismo los ingresos propios representan un 28% con relacién a los ingresos totales.
El remanente se presenta en los rendimientos financieros con el 4%, como el mas
representativo.

Sobresale el rendimiento de los recursos depositados en las entidades financieras, con
un valor recibido por el afio 2024 de $10.201 millones, de estos $8.592 millones de las
cuentas bancarias y CDT. El valor restante corresponde a los rendimientos de la
Fiduciaria de Occidente.

El costo de venta de bienes esta asociado con la operacion de las granjas con el 99%
del costo total de la Universidad de Caldas, el 1% corresponde al costo de la tienda
universitaria. Se present6 una disminucién del 14% en el costo total con relacion al afio
anterior.

Los costos de ventas de servicios aumentaron un 19% con relacion al afio anterior y
estan asociados con la prestacién de los servicios educativos y con la gestion de
proyectos. Es importante sefalar que el costo de los pagos laborales como salarios,
prestaciones sociales y todos los costos asociados a las nominas, representan el 70%
del costo total de venta de los servicios educativos. Para el afio 2024 este valor fue de
$129.038 millones.
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Los gastos de administracion y operacion presentaron un aumento en el afio 2024 del
14% con relacion al afio anterior.

La Universidad reconoce los gastos asociados con actividades de planificacion,
organizaciodn, direccion, control y apoyo logistico; asi como los gastos originados en el
desarrollo de la operacién principal de la entidad, que no deban ser registrados como
costos.

Los gastos y los costos también se vieron en aumento, debido al incremento del IPC
que se ubico en el 9,28%. El incremento mas significativo tanto del gasto como en el
costo fue en todos los pagos asociados a las ndminas, lo anterior dado también por el
incremento que fue aprobado para el afo 2024 de 10,88% de forma general y un
incremento aproximado del 16% en los docentes.

Finalmente, el excedente operacional, antes de otros gastos e ingresos para el afio
2024, fue de $17.900 millones, con un incremento del 13%, gracias al fortalecimiento
que tuvo la Universidad en la gestion de proyectos.

Tabla 79. Estados de situacion financiera a 317 de diciembre de 2024.

UNNERSIDAD DE CALDAS
NIT 890.801.063
ESTADO DE SITUACION AINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
|Cifras en miles de pesos)
Variacion
Codigo ACTIVO 31-dic-2024 I-dic-2023 Absoluta Relativa
ACTIVO CORRIENTE 260853116 139.706.729 121152386 87
11 Efective y equivalentes al efectivo 104.206 800 100.650.781 31556.019 4
13 Cuentas por cobrar 91,504 B36 15.0B0.388 76424448 507
15 Inventarios 35624 44 660 5,036 =207
19 Otros Activos 65.111.854 23930899 41.180.954 172
ACTIVO NO CORRIENTE " 572041076 " 600.825.714 -28.7B4638 -5
12 Inversiones e Instrumentos Derivados 1.485.005 1.342.502 142503 11
16 Propiedades, planta y equipo 278.719.863 279447 958 -T28.095 0
Bienes de Uso Piblico e Historicos y
17 Culturales 12.325.706 12.325.706 ]
19 Otros activos 279.510.502 307.709.548 -28.199.046 -89
TOTAL ACTIVO B32.900.191 740532442 92367.749 12
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UNIVERSIDAD DE CALDAS
MIT 890.801.063
ESTADO DE SITUACION ANANCIERA
AL 31 DE DICIBEMBRE DE 2024 ¥ 2023
{Cifras en miles de pesos)
Variacion
Codigo PASIVO | NOTA | I-chic- 2024 I-dic- 2022 Absoluta Re lativa
PASIVO CORRIENTE 100.346.077 B0.906. 781 30.430.206 G55
23 Prestamos por pagar 20 1.78#0.645 1.802.052 -12.407 =19
24 Cusntas por pagar 21 5.853.002 5180018 462,984 gl
25 Berwficios a los empleados 22 38 688,993 A9.197.763 =508. 770 =155
27 Provisiones 23 1.058.461 874312 185,148 21%)
28 Otros pasivos 24 53.154.875 13.842.635 39,312,340 284%)
FPASIVO NO CORRIENTE 310.875.557 348.730.553 =37.854.906 =11%)
23 Prestamos por pagar 20 1.333.204 2113205 -1.780.001 -574)
25 Beneficios alos empleados 22 309.542.352 345.617.348 =36.074.996 =105
TOTAL PASNO 441.221.633 408.637.334 1.584.300 0455
Caodigo PASIVO NOTA, M-dlic-2024 Me-dic-2023 Absolita Relativa

3 PATRIMONIO 2T 421.678.557 330,895,108 0. 783440 27%|

TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO 832.900.184 TA0.532.442

Nota: Cifras en miles de pesos

La Universidad de Caldas mantiene una buena liquidez, por lo que el efectivo y
equivalentes al efectivo, expresado en las cuentas bancarias y las inversiones en CDT
a corto plazo, representan el 40% de los activos corrientes

Hubo un aumento significativo de las cuentas por cobrar, esto debido al incremento en
los nuevos proyectos del segundo semestre del afio 2024, lo que gener6 facturacion al
cierre de afo por valor de

$10.755 millones, (ANH-Fondo Rotario de la Registraduria y Ministerio de las Culturas)
y reconocimiento de la cartera de los derechos académicos por valor de $1.170
millones, adicional al reconocimiento a diciembre 31 de 2024 de recursos aprobadosy
no girados por el Ministerio de Educacion Nacional por valor de 61.839 millones,
destacandose aqui los recursos para las nuevas construcciones de residencias
guarinocito y la sede de Anserma.

En otros activos esta la porcion corriente del plan de activos para el pago del pasivo
pensional, es el valor con el que concurre el Ministerio de Educacién por $25.895
millones, que seran recibidos en el afno 2025, con relacion al afio 2023 se tuvo un
incremento de $2.832 millones.

En los activos no corrientes encontramos los aportes a Fodesep y la inversion en la
Corporacion IPS Universitaria. La variacidon corresponde a los cambios patrimoniales
reflejados en los EEFF de la IPS con una disminucién del 1%, sin embargo, se reconocid
una utilidad de 120 millones en los resultados de la Universidad.
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En otros activos no corrientes también se encuentran los recursos administrados por
la Fiduciaria Corficolombiana por valor de $39.133 millones, siendo esta la variacion
mas importante a dic 2024.

Las propiedades, planta y equipo, son todos los activos bienes muebles e inmuebles
de la Universidad. Estos representan a dic 2024 el 33% del total de los activos. La
variacion hace referencia a compras o mejoras de activos por $5.130 millones, bajas
por $800 millones y la depreciacién acumulada a dic 2024 por $5.270 millones.

En otros activos a largo plazo se refleja la porcion del plan de activos de los beneficios
a los empleados (pasivo pensional), con una participaciéon del 31% de los activos
totales, $257.478 millones, la disminucion corresponde a los pagos del pasivo
pensional en 2024.

En otros activos no corrientes también podemos encontrar los recursos administrados
por la Fiduciaria de Occidente por valor de $20.099 millones y los activos intangibles
por valor de $1.932 millones.

El pasivo corriente representa el 24% del total de los pasivos. Dentro de las obligaciones
mas significativas para la Universidad, se encuentra el crédito con el Banco Davivienda
S.A. inicialmente por valor de $17.800 millones, a un plazo de 12 afios, con una tasa de
interés del DTF — 1,8 puntos y tasa de intermediacién 1.2 TA. A dic de 2024 |la deuda
total es de $3.123 millones, a corto plazo $1.790 millones.

Los beneficios pos-empleo (pasivo pensional) representan el 75% del total del pasivo.

En el siguiente enlace se pueden consultar los estados financieros de la vigencia 2024
y de vigencias anteriores aprobados por el Consejo Superior:

https://drive.google.com/drive/folders/1-A86ywletFpk5DhvUajhMZP0paDzHesT
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En la vigencia 2024, desde el Grupo Interno de Trabajo de Contratacion y Convenios, se
gestionaron un total de dos mil doscientos trece (2.213) contratos, los cuales se detallan

a continuacion, discriminados por modalidad:

e Contratacién Directa: dos mil ciento setenta (2.170).

e Convocatoria Publica: Cuarenta Y Tres (43).

Tabla 80. Numero de contratos por Centro de Gastos segun la Modalidad

Centro de Gastos Directa

Publica Total

Facultad de Artes y Humanidades 99 1 100
Facultad de Ciencias Agropecuarias 77 3 80
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales 40 0 40
Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales 45 3 48
Facultad de Ciencias para la Salud 132 0 132
Facultad de Inteligencia Artificial e Ingenierias 51 0 51
Oficina de Bienestar Universitario 108 3 111
Oficina de Gestién Humana 13 0 13
Rectoria 15 21 36
Vicerrectoria Académica 153 0 153
Vicerrectoria Administrativa 158 10 168
Vicerrectoria de Investigaciones y Posgrados 676 1 677
Vicerrectoria de Proyeccion Universitaria 567 1 568
Vicerrectoria Seccional Magdalena 36 0 36
Total 2.170 43 2.213
Nota: Datos Plataforma SINCO
Tabla 81. Porcentajes numero de contratos por Centro de Gastos segun la modalidad
‘ Centro de Gastos Directa ‘ Publica ‘ Total ‘

Facultad de Artes y Humanidades 4,47% 0,05% 4,52%
Facultad de Ciencias Agropecuarias 3,48% 0,14% 3,62%
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales 1,81% 0,00% 1,81%
Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales 2,03% 0,14% 2,17%
Facultad de Ciencias para la Salud 5,96% 0,00% 5,96%
Facultad de Inteligencia Artificial e Ingenierias 2,30% 0,00% 2,30%
Oficina de Bienestar Universitario 4,88% 0,14% 5,02%
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Oficina de Gestion Humana 0,59% 0,00% 0,59%
Rectoria 0,68% 0,95% 1,63%
Vicerrectoria Académica 6,91% 0,00% 6,91%
Vicerrectoria Administrativa 7,14% 0,45% 7,59%
Vicerrectoria de Investigaciones y Posgrados 30,55% 0,05% 30,59%
Vicerrectoria de Proyeccidon Universitaria 25,62% 0,05% 25,67%
Vicerrectoria Seccional Magdalena 1,63% 0,00% 1,63%
Total 98,06% 1,94% 100,00%

Nota: Datos Plataforma SINCO

Figura 29. llustracion comportamiento de la contratacién Directa y Publica

llustraciéon comportamiento de la contratacidn Directa y Publica

Tabla 82. Porcentaje Segun Cuantia, por Centro de Gastos Segun la Modalidad:

Centro de Gastos Directa ‘ Publica  Total
Facultad de Artes y Humanidades 1,50% 0,08% 1,58%
Facultad de Ciencias Agropecuarias 4,09% 0,40% 4,49%
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales 1,06% 0,00% 1,06%
Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales 0,82% 0,23% 1,05%
Facultad de Ciencias para la Salud 2,26% 0,00% 2,26%
Facultad de Inteligencia Artificial e Ingenierias 1,54% 0,00% 1,54%
Oficina de Bienestar Universitario 2,86% 0,24% 3,10%
Oficina de Gestion Humana 0,07% 0,00% 0,07%
Rectoria 11,75% 26,65% | 38,40%
Vicerrectoria Académica 5,26% 0,00% 5,26%
Vicerrectoria Administrativa 6,50% 1,10% 7,60%
Vicerrectoria de Investigaciones y Posgrados 18,14% 0,21% | 18,35%
Vicerrectoria de Proyeccidn Universitaria 14,49% 0,09% | 14,58%
Vicerrectoria Seccional Magdalena 0,67% 0,00% 0,67%
Total 71,00% 29,00% | 100,00%

Nota: Datos Plataforma SINCO
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Figura 30. Cuantia por Modalidad por Centros de Gasto
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De conformidad con las tablas de informacidn y graficos precedentes, se tiene que de
los catorce (14) Centro de Gastos quien gestiona el mayor nimero de contratos, es la
Vicerrectoria de Investigaciones y Posgrados con un treinta punto cincuenta y nueve por
ciento (30.59%), equivalente a seiscientos setenta y siete (677) contratos.

A continuacién, analizando los datos por modalidad, se tiene que, en cuanto a
convocatorias publicas, el ordenador de gasto mas representativo es la Rectoria, con un
veintiséis punto sesenta y cinco por ciento (26.65%).

Internamente, y en consonancia con la naturaleza de la contratacion de la Universidad de
Caldas, se dispone de diversas tipologias contractuales que permiten una adecuada
clasificacion de los procesos de adquisicion y vinculacion contractual.

e Ordenes de compra — ODC
e Ordenes de obra - ODO
e Ordenes de servicios - ODS

e Ordenes de suministro - OSU
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Figura 31. Modalidad y tipo contractual — ordenes
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Figura 32. Porcentaje segun tipologia por modalidad

Tipologias Contractuales Directa Publica
oDC 13,79% 0,39% 14,18%
0oDO 5,54% 14,12% 19,66%
oDS 44,42% 7,83% 52,25%
osu 7,25% 6,66% 13,91%
Total 71,00% 29,00%| 100,00%

Nota: Datos Plataforma SINCO

Porcentualmente hablando, se puede evidenciar que la tipologia mas frecuente de
contratacion en la Universidad de Caldas se concentra en Ordenes de Prestacién de
Servicio (ODS), con un cincuenta y dos punto veinticinco por ciento (52.25%), lo que
equivale a mil cuatrocientos sesenta (1460) contratos.

Figura 33. llustracion Comportamiento de la contratacién directa y publica
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HODC
mODS
mOSU
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Adiciones

Se gestionaron en total doscientos doce (212) adiciones, el centro de gastos con mas
adiciones gestionadas fue la Facultad de Ciencias Agropecuarias con veinticinco punto
cuarenta y siete (25.47%).

Tabla 83. Adliciones por Centros de Gasto

Centro de Gastos Directa | Publica Total
Facultad de Artes y Humanidades 12 0 12
Facultad de Ciencias Agropecuarias 54 0 54
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales 5 0 5
Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales 5 1 6
Facultad de Ciencias para la Salud 5 14 19
Facultad de Inteligencia Artificial e Ingenierias 8 0 8
Oficina de Bienestar Universitario 15 0 15
Rectoria 30 0 30
Vicerrectoria Académica 13 1 14
Vicerrectoria Administrativa 3 0 3
Vicerrectoria de Investigaciones y Postgrados 10 1 11
Vicerrectoria de Proyeccion Universitaria 15 7 22
Vicerrectoria Seccional Magdalena 12 1 13
Total 187 25 212

Nota: Datos Plataforma SINCO

Figura 34. llustracion porcentual adiciones
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Convenios, contratos interadministrativos y SG entre otros

Ademads de los datos previamente expuestos, el Grupo Interno de Trabajo de
Contratacién y Convenios se encarga de gestionar y tramitar otros tipos de contratos
que, debido a su naturaleza especifica que no estan parametrizados en el sistema SINCO.
Estos convenios y contratos son aquellos que, por su particularidad o complejidad,
requieren de un tratamiento diferenciado, lo que implica que no se ajustan a los
parametros estandarizados en el sistema.

Convenios Nacionales e Internacionales

Se gestionaron en total noventa y cinco (95) convenios, el centro de gastos con mas
acuerdos gestionados fue la Vicerrectoria de Proyeccion Universitaria con veinticinco
punto veintiséis por ciento (25.26%).

Tabla 84. Consolidado convenios por centros de gasto

Centro de Gastos Internacional Nacional Total

Facultad de Artes y Humanidades 0 3 3
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales 0 1 1
Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales 0 2 2
Facultad de Ciencias para la Salud 0 3 3
Facultad de Ciencias Sociales y Juridicas 1 1 2
Facultad de Inteligencia Artificial e Ingenierias 0 1 1
Rectoria 1 5 6
Vicerrectoria Académica 0 11 11
Vicerrectoria Administrativa 0 3 3
Vicerrectoria de Investigaciones y Posgrados 2 15 17
Vicerrectoria de Proyeccion Universitaria 21 24 45
Vicerrectoria Seccional Magdalena 0 1 1
Total 25 70 95

Nota: Consolidado base de datos DRIVE/GITCONTRATACIONCONVENIOS
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Figura 35. Convenios Internacionales y Nacionales
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Contratos Interadministrativos

Se gestionaron en total treinta y dos (32) contratos, el centro de gastos con mas
contratos gestionados fue la Facultad de Artes y Humanidades con veintiocho punto
trece por ciento (28.13%).

Tabla 85. Consolidado contratos interadministrativos por centros de gasto

Centro de gastos Contratista Contratante Total

Facultad de Artes y Humanidades 9 0 9
Facultad de Ciencias Agropecuarias 0

Facultad de Ciencias Exactas 3 0 3
Facultad de Ciencias para la Salud 1 0 1
Facultad IA E ingenierias 4 0 4
Rectoria 2 0 2
Vicerrectoria académica 1 0 1
Vicerrectoria Investigaciones y Posgrados 5 0 5
Vicerrectoria de Proyeccion Universitaria 6 0 6
Total 32 0 32

Nota: Consolidado base de datos DRIVE/GITCONTRATACIONCONVENIOS
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Los SG son el equivalente a diversos tipos de contratos de: Arrendamiento, aceptaciones
de oferta, adquisicién de pdlizas, servicio, contratos de licenciamiento, contratos de
edicidén, contratos de comodato, se establece con relacién al centro de gastos:

Se gestionaron en total ciento treinta (130) SG, los contratos de cesién de derechos fue
el de mayor gestidn con veintisiete punto sesenta y nueve por ciento (27.69%).

Tabla 86. Consolidados SG 2024

Aceptacion | Adquisicién Cesion de

Centro de Gastos de oferta | de pdlizas | Arrendamiento | derechos | Comodato | Total
Oficina Bienestar Universitario 0 0 3 0 0 5
Facultad de Artes y
Humanidades 1 2 0 0 0 3
Facultad de Ciencias
Agropecuarias 0 13 0 0 0 13
Facultad de Ciencias Para la
Salud 0 1 0 0 0 1
Facultad de Inteligencia artificial
e Ingenierias 3 0 0 3 0 6
Rectoria 0 1 0 0 0 1
Vicerrectoria Proyeccion
Universitaria 0 0 0 11 0 41
Vicerrectoria Académica 5 1 0 0 0 6
Vicerrectoria Administrativa 4 2 27 0 0 33
Vicerrectoria de investigaciones
y posgrados 15 6 0 0 0 21
Total 28 27 35 36 4 130

Nota: Consolidado base de datos DRIVE/GITCONTRATACIONCONVENIOS
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Gestioén de Solicitudes de Certificados Contractuales

Para el afio 2024 se gestionaron doscientos treinta y siete (237) certificados.

Tabla 87. Solicitudes certificados contractuales Figura 38. Solicitudes certificados contractuales
Mes ‘ Cantidad por mes ‘
Febrero 39
Marzo 18
Abril 22 =
Mayo 17 iy
Junio 20 = may
Julio 27 4
Agosto 12 e
Septiembre 27 sl
Octubre 25 Wac
Noviembre 17
Diciembre 13
Total 237
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Otra de las labores adelantadas por parte del Grupo Interno de Contratacion y Convenios,
se centra en la recepcion de pagos, de conformidad con el inciso 4 del articulo 42 de la
Resolucién No. 666 de 2017 (Manual de contratacién), donde se indica:

Tejiendo
Universidad

Autoevaluacidn instifucional 20 8-2026

(...) “El informe de actividades del contratista suscrito por él y por el supervisor o
interventor, el documento que acredita el pago de aportes parafiscales relativos al
Sistema de Seguridad Social Integral, asi como los propios del Sena, ICBF, cajas
de Compensacion Familiar, y el certificado de cumplimiento suscrito por el
supervisor o interventor deberan radicarse en el archivo de contratacion para que
forme parte del expediente del proceso de contratacion. De la radicacion se
expedira una constancia por el responsable del archivo de contratacion con el cual
se podra solicitar el pago”(...).

Conforme a la citada funcion, a lo largo de la vigencia 2024, se radicaron un total de seis

mil quinientas ochenta y seis (6.586) asi:

Tabla 88. Gestion de actas de recibo a satisfaccion radicadas por centro de gastos

Centro de Gastos

ene M@ abr jun jul ago sep oct nov_ dic

Fac. Inteligencia Artificial e Ingenierias 5| 3 3 | 6 9 8 | 8|49 |11]|12] 8 86
Fac. Ciencias Agropecuarias 6 |11 |13 19 | 25|23 |19 |35 |28 |28 |28 ]| 43 278
Fac. Artes y Humanidades 18 | 21 |1 23 |37 |33 | 34|30 |26 |28 |39 |44 | 43 376
Fac. Ciencias Exactas y Naturales 2 5 4 8 |15 [ 14 12|12 |15 [15 11| 21 134
Fac. Ciencias juridicas y Sociales 16| 9 1017 |15 [17 |10 15|22 |17 | 16 172
Fac. Ciencias para la Salud 19 | 19|10 | 22 | 28 | 32 | 33| 28| 32| 26| 33 | 47 329
Oficina de Bienestar Universitario 3 6 6 | 29| 44 |38 |31 |13 |19 |42 |41 | 64 336
Oficina de Gestién Humana 1 0 0]0 0 1 2 1 1 2 | 4 5 17
Oficina de Planeacién y Sistemas 314 |1 1 0|0 0|l 0O 0| 0] O 9
Rectoria 3 6 6 3 5 5 5 3 4 11 | 11 3 65
Vicerrectoria Académica 8 | 6 [ 11 ]|22| 28 |30|33]|29|32|35]|39]| 45 318
Vicerrectoria Administrativa 29 | 35|30 |51 | 50 |51 |38 |34|29|45]| 46| 51 489
Vicerrectoria de Investigaciones y

Posgrados 122 1109117138 | 133 | 152|150 | 226 | 213 | 256 | 290 | 395 2301
Vicerrectoria de Proyeccidn Universitaria | 37 | 42 | 96 | 108 | 157 | 114|108 | 106|117 163|219 | 311 | 1578
Vicerrectoria Seccional Magdalena 6 |6 | 2|7 6 4 | 8| 7|6 1217 ] 17 98
Total 2781282 | 330 | 461 | 550 | 521 | 494 | 534 | 548 | 707 | 812 | 1069 | 6586

Nota: Consolidado base de datos DRIVE/GITCONTRATACIONCONVENIOS
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Figura 39. Pagos radicacién de actas de recibo a satisfaccién

Mens Wb Mmar Maor Mmay Wjun Wl Mago Wsep Moot Enov Mdc W
TOTAL

Indicadores del proceso de contratacidén Ano 2024

El proceso de contratacion en la Universidad de Caldas se evalu6 mediante una serie de
indicadores que permiten medir la eficacia, y el cumplimiento de las normativas
establecidas. Estos indicadores son esenciales para asegurar que los procesos
contractuales se desarrollen de manera adecuada, contribuyendo al cumplimiento de los
fines misionales de la institucion y garantizando la correcta utilizacion de los recursos
publicos.

Tabla 89. /ndicadores del proceso de contratacion Afio 2024

PRIMER SEMESTRE 2024 SEGUNDO SEMESTRE 2024

Eficacia del proceso de contratacion en la legalizacion de contratos (Entre la asignacion de la
solicitud y la respuesta al centro de gastos por parte del funcionario de contratacién)

Indicador

Meta [ 2,0
Periodo Resultado Periodo | Resultado

2024-1 2024-2
Andlisis Analisis

Para el segundo semestre de 2024, se llevo a cabo un
andlisis de 10 contratos por mes con el objetivo de
determinar el promedio de dias, con la finalidad de
medir los tiempos empleados en el proceso de
contratacion, desde el grupo interno encargado de la
contratacién hasta los centros de gastos y viceversa.
En cuanto al primer indicador, se obtuvo un resultado
de 1,8 dias habiles entre la asignacidon de la solicitud y
el envio al Centro de Gastos, cumpliendo asi con la
meta establecida en la Resolucién 666 de 2017. La
eficacia en el proceso se atribuye a la asignacién de
una persona del grupo interno para cada centro de
gastos, lo que fortalece tanto las competencias como
la relacion entre ellos.

Para el primer semestre de 2024, se realizé un analisis
de 10 contratos por cada mes para determinar el
promedio de dias con la finalidad de medir los tiempos
en los que se desarrolla el proceso de contratacion,
desde el grupo interno de contratacion hacia los
centros de gastos y viceversa. Para el primer indicador
se encuentra que se obtuvo un resultado de 1,2 dias
habiles entre la asignacion de la solicitud y el envio al
Centro de Gastos, lo cual cumple la meta establecida
en la Resolucién 666 de 2017. La eficacia en el proceso
se debe a la asignacion a una persona del grupo interno
para cada centro de gastos, lo cual fortalece las
competencias y la relacion entre estos.
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PRIMER SEMESTRE 2024

Indicador

SEGUNDO SEMESTRE 2024

Eficacia del proceso de contratacion en la legalizacion de contratos (Entre la respuesta por
parte del funcionario de contratacion y la respuesta del centro de gastos)

Meta 50
Periodo

Resultado

Analisis

de 10 contratos por cada mes para determinar el
promedio de dias con la finalidad de medir los tiempos
en los que se desarrolla el proceso de contratacion,
desde el grupo interno de contratacion hacia los
centros de gastos y viceversa. Para el primer indicador
se encuentra que se obtuvo un resultado de 2,7 dias
habiles entre respuesta por parte del funcionario de
contratacion y la respuesta del centro de gastos, lo cual
cumple la meta establecida en la Resolucién 666 de
2017. La eficacia en el proceso se debe a la asignacion
a una persona del grupo interno para cada centro de
gastos, lo cual fortalece las competencias y la relacion
entre estos.

Para el primer semestre de 2024, se realiz6 un andlisis

Periodo

Resultado

Analisis
Para el segundo semestre de 2024, se realizé un
analisis de 10 contratos por mes con el propdsito de
determinar el promedio de dias, con el fin de medir los
tiempos empleados en el desarrollo del proceso de
contratacion, desde el grupo interno de contratacion
hasta los centros de gastos y viceversa. En cuanto al
primer indicador, se obtuvo un resultado de 2,7 dias
habiles entre la respuesta del funcionario de
contratacion y la respuesta del centro de gastos,
cumpliendo con la meta establecida en la Resolucién
666 de 2017. La eficacia en el proceso se debe a la
asignacion de una persona del grupo interno para cada
centro de gastos, lo que fortalece tanto las

competencias como la relacién entre ambos

Indicador
funcionario de contratacién)

Eficacia del proceso de contratacion directa en la legalizacion de contratos (Entre el recibido
de la solicitud en contratacién firmada y el envio del contrato para las firmas por parte del

Meta 50

Periodo Resultado

Analisis

de 10 contratos por cada mes para determinar el
promedio de dias con la finalidad de medir los tiempos
en los que se desarrolla el proceso de contratacion,
desde el grupo interno de contratacion hacia los
centros de gastos y viceversa. Para el primer indicador
se encuentra que se obtuvo un resultado de 2,3 dias
habiles entre recibido de la solicitud y el envio al Centro
de Gastos para la legalizacion del contrato, lo cual
cumple la meta establecida en la Resolucion 666 de
2017. La eficacia en el proceso se debe a la asignacién
a una persona del grupo interno para cada centro de
gastos, lo cual fortalece las competencias y la relacion
entre estos

Para el primer semestre de 2024, se realiz6 un andlisis

Periodo ‘ Resultado

Andlisis

Para el segundo semestre de 2024, se llevé a cabo un
andlisis de 10 contratos por mes con el objetivo de
determinar el promedio de dias, con la finalidad de
medir los tiempos del proceso de contratacion, desde
el grupo interno de contratacion hasta los centros de
gastos y viceversa. En cuanto al primer indicador, se
obtuvo un resultado de 2,3 dias habiles entre la
recepcion de la solicitud y el envio al Centro de Gastos
para la legalizacién del contrato, cumpliendo con la
meta establecida en la Resolucién 666 de 2017. La
eficacia del proceso se atribuye a la asignacion de una
persona del grupo interno para cada centro de gastos,
lo que fortalece tanto las competencias como la

relacién entre ambos

Indicador

Eficiencia del proceso de contratacion de convocatorias publicas

Meta 0,00%

Periodo Resultado

Analisis

equivale a un 99,04%.

Al 30 de junio de 2024 se han realizado 13 convocatorias
publicas por un total de presupuesto de $9.472.336.138.
Esta cifra menos el valor del contrato asignado arroja un
saldo a favor para la Universidad de $90.895.604, lo que

Periodo Resultado

Andlisis
Al 30 de diciembre de 2024 se realizaron 16
convocatorias publicas por un presupuesto total de
$11.413.521.291. Esta cifra, menos el valor total
contratado ejecutado de  $9.825.760.259, da como
resultado un saldo a favor para la Universidad de
$1.587.761.032, lo equivalente a un 13,9%.

Nota: Plataforma SINCO / Indicadores Planeacion
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Plan de Acciodn

Desde el mes de febrero al mes de octubre de 2024, se desarrollaron diecisiete (17)
capacitaciones con los diferentes grupos de Centros de Gastos y al Grupo Interno de
Trabajo de Contratacion y Convenios. Estas capacitaciones se centraron en temas clave
relacionados con los procesos contractuales y las funciones de supervision, con el
objetivo primordial de fortalecer y optimizar los procesos dentro de la institucion.

Figura 40. Registro fotografico/ Capacitaciones 2024

Figura 41. Actualizaciones de normativa contractual afio 2024 Universidad de Caldas

Actualizaciones de normativa contractual

afo 2024
ACUERDO N.° 51 DE 2024 RESOLUCION 0295 DE 2024 RESOLUCION DOG6 DE 2024

Lo Resolucion 001 e 2023 ) ol conro de la taifa pora los

Moaihco ol Articute 10 Del aratameento y de ls
ahertas

Modifico  Articule 13 Modoldad  de
contralaciin dirwete, rumerales #, 13 14 y
16

En eme ohimo momeral (Cuando s
contratacsdn o supere la cusntis de oen
(100) saarios minimos mensuales legates
vigerans), wl monts estaliecdo antex de ts
modifcacon  era oe dier (10) salwios
miemos memnusles legakes vigerios

Adumds, se aditlono los numerales 17 18y
'S5

Nota: Sistema Integrado de Gestién

wstablece 1on INeamienios «iicieies
para o delegacion de los recurios,
meentrak gue la Aesclucan 0295 do
2024 refuerza g actualiza  esos
criterios, come os la susoripadn de
convenios especificas Nacionales.
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Recursos Fisicos

Durante la vigencia 2024, se llevaron a cabo 83 procesos contractuales, de los cuales:
e EI67,46% han sido finalizados satisfactoriamente.

e El 19,29% corresponden a contratos de obra y mobiliario que actualmente se
encuentran en ejecucion.

e El4,82% (4 contratos) estan suspendidos.

e EI8,43% corresponde a la contratacion de profesionales de apoyo en el area.

De los procesos llevados a cabo 79 han sido financiados con recursos propios
correspondientes a nivel central y fondos de facultad por un valor de § 7.577.780.172

Los contratos suspendidos estan relacionados con la modalidad de administracion
delegada e interventoria de los proyectos de construccion de las Residencias
Universitarias y el Edificio Administrativo de la Sede Magdalena Centro, asi como de la
Sede Agroindustrial en la Region del Bajo Occidente de Caldas. La suspension se debe a
la espera del giro de recursos por parte del Ministerio de Educacién Nacional, entidad
financiadora de dichos proyectos.

Adicionalmente, se dio por finalizada la ejecucion de los proyectos iniciados en diciembre
de 2023 que estaban pendientes por terminar, los cuales incluyen:

e La intervencion de los bafios del edificio administrativo, correspondientes al
Teatro 8 de junio y el piso de la Rectoria.

e Laadecuacion del espacio de encuentro en el Jardin Botanico, con la construccién
de kioscos en guadua.

e La culminacion de las obras en la porteria del Campus Bicentenario.

Dentro de los proyectos avanzados y gestionados dentro del grupo interno de desarrollo
fisico adscrito a la vicerrectoria administrativa se encuentran:

El proyecto de implementacién de la Sede Agroindustrial de la Universidad de Caldas en
el Bajo Occidente del Departamento de Caldas es una iniciativa que busca ofrecer a los
jévenes de la regién una oportunidad de formacidn de calidad en el sector agroindustrial,

178



Rendicion | e | g Teiiendo
N/ PO #_ Universidad
de uen as | b 6"3 \ Autoevaluacidn instifucional 20 8-2026
con el fin de mejorar sus habilidades y conocimientos y contribuir al desarrollo
econémico y social de la zona.

El proyecto incluye la construccion de la sede que comprende un area total de 7.980 m2
distribuidos en:

e Edificio central, con un area total construida de 4.600 m2 y donde se encuentra
localizado el nucleo de formacion, las areas de coworking, los laboratorios de
transferencia de conocimiento y apropiacién de tecnologias y el auditorio con
capacidad para 400 espectadores.

e Edificio de Cafeteria, con un area total construida de 380 m2 y donde se encuentra
concentrada la zona de servicios, cafeteria, servicios generales, cuartos técnicos,
bodegas y enfermeria

e Plazoleta de eventos, con un area construida de 3.000 m2. Esta sede esta
disefiada para recibir 1.500 estudiantes

Figura 42. Proyecto Sede Anserma
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Residencias Sede la Paz Magdalena Centro

Con el fin de aportar al mejoramiento de la calidad y permanencia se plantea un proyecto
de viviendas, comprendido por 10 unidades habitacionales, cada una con 459 M2
distribuidos en dos pisos y 16 habitaciones con capacidad para dos estudiantes cada
una, con una carga ocupacional proyectada de hasta 32 residentes; contara con dos
unidades sanitarias y cocina con doble servicio por cada nivel.

El proyecto ha sido planteado desde su orientaciéon hasta su materialidad con
alternativas bioclimaticas pasivas, donde se propone una orientacién que mitigue un
poco la incidencia solar; adicional a ello se implanta en donde la vegetacién puede
contribuir a la calidad ambiental del proyecto.

Figura 43. Residencias Sede la Paz Magdalena Centro
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Parque Educativo, Empresarial, Tecnoldgico y Agroindustrial en la region
de Magdalena Centro - Predios SAE Santa Cecilia

La Universidad de Caldas recibié un lote proveniente de la Sociedad de Activos
Especiales, en este terreno se ha proyectado el crecimiento de la Sede Magdalena Centro
el cual pueda contar con una planificacion estratégica que pueda aportar a la ampliacién
de cobertura y de garantia de calidad a la presencia de la universidad en esta zona.

Centro consiste en el disefio y construccion de una moderna ciudadela universitaria que
albergara las distintas facultades e instalaciones académicas. El complejo contara con
edificios para aulas, laboratorios, bibliotecas, auditorios, oficinas administrativas y
demas servicios estudiantiles.

Adicionalmente se realizara tratamientos de zonas verdes y areas de esparcimiento al
aire libre para el disfrute de los estudiantes, asi como un gran complejo deportivo con
canchas, gimnasio, piscina y otras instalaciones recreativas y al servicio de programas
académicos.

Se implementara un amplio sistema de parqueaderos, asimismo se adecuaran vias de
acceso peatonal y vehicular, garantizando la conectividad y transitabilidad dentro de la
ciudadela 'y en con conexion de la actual sede en Guarinocito.

El disefio contempla la construccion sostenible, uso eficiente de recursos como agua y
energia, asi como integracion de energias renovables. La infraestructura contara con las
comodidades necesarias para un entorno universitario moderno y sera ejecutada con los
mas altos estandares de calidad.

Figura 44. Parque Educativo, Empresarial, Tecnoldgico y Agroindustrial en la region de Magdalena Centro
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Dentro del proyecto se ha planteado un complejo deportivo socializado ante el Ministerio
del Deporte, el cual pueda aportar a los programas que se desarrollen en esta sede
ademas del bienestar estudiantil. El proyecto fue radicado ante el ministerio

Figura 45. Proyecto Complejo deportivo
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Facultad de Inteligencia Artificial e Ingenieria

La Universidad de Caldas suscribié con el Ministerio de las Tecnologias de la Informacién
y Comunicaciones un convenio con el fin de crear la facultad de inteligencia artificial,
dentro del convenio se incluyé el presupuesto para el reforzamiento estructural del
edificio el parque.

Dentro de las gestiones realizadas se encuentra el tramite de la licencia de construccion,
la cual ya cuenta con la viabilidad de la Curaduria Segunda de Manizales.

Figura 46. Facultad de Inteligencia Artificial e Ingenieria

En la vigencia 2024 se realizaron las siguientes intervenciones:
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e Adecuacion bafos y cocinas residencias masculinas.

e Adecuacion de cubierta museo campus Palogrande.

e Adecuacion fachada edificio laboratorios y redes hidrosanitarias.
e Anfiteatro veterinaria.

e Adecuacion circulacion exterior coliseo pmr.

e Instalacion salvaescalera coliseo.

e Adecuacion bafos ciencias juridicas.

e Adecuacion edificio mecatronica.

e Adecuacion mantenimiento ventanearia residencias masculinas.
e Adecuacion consultorio juridico.

e Construccion de espacios exteriores facultad de ciencias agropecuarias.
e Construccion de bafos ci2dt2 y sindicatos.

e Adecuacion estudio de grabacion campus virtual.

e Adecuacion museo CCU.

e Instalacion sobrecubierta edificio administrativo.

Bafios y Cocinas Residencias Masculinas

Para dar atencion a las necesidades originadas por la presencia constante de
humedades y filtraciones que ocasionan condiciones inapropiadas pueden ser vectores
de riesgo y ponen en peligro la salud de los residentes, asi como la modernizacién de las
areas de servicio de banos y cocinas, se concibio y desarrollo una intervencién integral
que adopte medidas de control, mitigacion y contingencia, concentrando la ejecucion de
obras enfocadas en 2 instancias. La primera se concentra en realizar la reparacién de
filtraciones, intervencion de las redes hidrosanitarias, tratamiento de hongos,
humedades y demas condiciones propias originadas por patologia de humedades, la
segunda encausa labores para la dotacion y modernizacion de las areas o espacios de
bafios y cocinas de todo el edificio para garantizar la constitucién y acondicionamiento
de espacios comunes que briden un ambiente higiénico, seguro y digno para los
estudiantes residentes.
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Figura 47. Adecuacion Bafios y Cocinas Residencias Masculinas
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Cubierta Museo Campus Palogrande

La intervencidn de la cubierta del museo del campus Palogrande, da lugar a la atencién
de necesidades originadas por el desgaste del tiempo y el deterioro tanto de la cubierta
como de la estructura en madera y el tratamiento de filtraciones de agua en las oficinas
y espacios del museo, que ademas pone en riesgo la integridad de las colecciones en
custodia. Debido a la relevancia patrimonial del museo, la restauracién de la cubierta del
museo no solo protege el patrimonio cultural albergado en sus instalaciones, también
brinda un ambiente seguro y confortable para los trabajadores y visitantes. Ademas, esta
intervencion contribuye a la conservacion de un espacio emblematico dentro del campus
Palogrande, potenciando su vocacién y uso, fortaleciendo la identidad institucional y el
sentido de pertenencia de la comunidad universitaria.
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Figura 48. Adecuacién de Cubierta Museo Campus Palogrande

Fachada Edificio Laboratorios y Redes Hidrosanitarias

Con objeto de planificar intervenciones que se direccionen bajo los preceptos de
responsabilidad con el mantenimiento, preservacion, rehabilitaciéon y transformacion de
los entornos y areas de desarrollo de la actividad académica de la Universidad se ha
realizado la categorizacion de necesidades previamente identificadas para obrar
adecuadamente en el tratamiento de las condiciones del edificio de Laboratorios de la
Universidad de Caldas. El propdsito de la actuacion es ofrecer intervenciones
concertadas por condiciones de deterioro que estan presentes en lo que se puede definir
o identificar como areas de servicio, zonas de circulacion y complementariamente para
tratamiento de patologias originadas a causa de la afectacién por la prolongada
exposicion a condiciones de lluvia y humedad.

Se implementé una diversificacion de actuaciones dentro de las cuales estan contenidas
acciones para la consolidacion del nucleo o area de servicios, a través del mejoramiento
de las baterias sanitarias y el tratamiento correspondiente de redes de acueducto y
alcantarillado, la rehabilitacion de la zona central para la reubicacion de laboratorios y
espacios de almacenamiento, acopio, bodegas y servicios, asi como la intervencién
integral de la fachada para construir una barrera efectiva ante el ingreso de aguas lluvias,
reducir la presencia de humedades sobre la fachada y al interior del edificio,
especialmente hacia las areas de circulacién (Pasillos y escaleras), ademas de la
construccion de barandas y /o guarda cuerpos en las zonas de transito, encausando la
constitucion de ambientes madas seguros, acordes con las disposiciones legales
reglamentarias vigentes aplicables a los edificios de caracter institucional. Lo cual
constituye el mejoramiento de las condiciones para albergar a la poblacién académica.
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Figura 49. Adecuacién Fachada Edificio Laboratorios

Anfiteatro Veterinaria

En virtud de los requerimientos formulados, fundamentados en las necesidades propias
de atencion del espacio y las carencias edilicias en orden de equipamiento, organizacion
y estructura de las areas de trabajo del Laboratorio de Morfologia Animal de la
Universidad. Se ha expresado ampliamente y verificado en los recorridos de inspeccién
y valoracién realizados, que persiste una condicion deficitaria con relaciéon a la
configuracion la estructura, la organizacion y disposicion de los espacios que componen

En este sentido se han recogido y consensado las observaciones condicionadas por las
carencias en el equipamiento y la estructura fisica del espacio. Se planifico la
intervencion, aglutinando los requerimientos de las prestaciones y funcion del area y
atendiendo la vocacién del espacio al estudio y la investigacion, priorizando acciones
que enmarcan las obras proyectadas para propiciar la preservacion del area. Las
actuaciones que fueron propuestas se direccionaron hacia la conservacion a través de
obras generales de reparacién, mantenimiento y pintura en superficies internas como
pisos y paredes (ante el evidente deterioro del area), la modificacion y actualizacién de
la configuracién espacial para optimizar la ocupacion por medio de la redistribucién de
las areas en consideracion y correspondencia con su funcién, ademads de la necesaria
sustitucion y cambio de la cubierta para garantizar las condiciones de preservacion de la
estructura y facultando la habitabilidad del espacio y propiciando el desarrollo de labores
y practicas académicas.

En su generalidad, la integracion de una intervencién material que involucré la
modificacion del espacio a través de la materialidad de elementos y la capacidad
facultativa de modernizar las condiciones fisicas, son actuaciones para definir una
vocacién de caracter técnico, estético y funcional dedicadas a resignificar y consolidar
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la disposicién multidimensional involucrada en la funcién pedagdgica y académica.

Figura 50. Anfiteatro Veterinaria

Circulacion Exterior Coliseo PMR

Atendiendo la obligatoriedad del cumplimiento normativo y toda la reglamentacion que
fundamenta, estructura y otorga directrices para todos los sectores de interés con el fin
de difundir las normas sobre las cuales se basan las reglamentaciones en el marco
juridico para lo que se denomina accesibilidad al medio fisico. La Universidad de Caldas
en su categoria de institucion debe reconocer y garantizar la adopcién del marco legal,
direccionando a través de los procesos de proyeccidn, la transformacion de su planta
fisica con los recursos y medios necesarios para que sean implementados como ejes
rectores los factores que facultan latoma de decisiones. En este sentido se ha formulado
y ejecutado un plan de intervencion para garantizar y mejorar las condiciones de acceso
y circulacion de las areas exteriores del coliseo y las estructuras adyacentes. El enfoque
general del objeto contractual implica la construccion de zonas duras de circulacién
peatonal (Andenes), la conformacién de franjas de circulacién con bordillos de
confinamiento y la instalacion de bolardos y postes para delimitacién y sefializacion de
las franjas de uso exclusivo.

Se ha ponderado la participacion de toda la comunidad universitaria, los actores de la
vida académica y las diferentes dimensiones de la funcién social de la institucion. Las
decisiones que entornan un caracter proposito se formularon valorando la capacidad
adaptativa y de transformacion de los espacios, buscando dinamizar la modernizacion,
actualizacion o adecuacion de las areas de servicio de la sede, potenciando la
infraestructura y otorgado un sentido de valor a los espacios funcionales
complementarios en los cuales se involucra la comunidad en general.

187



N7/, Tejiendo
Universidad

V% Autoevaluacion institucional 2018-2026

FAIr5
s X *
uentas

Figura 51. Adecuacién Circulacion Exterior Coliseo PMR

Instalacion Salvaescalera Coliseo

Con ocasion de reconocer las necesidades manifiestas propias de las carencias edilicias
y en relacién a la obligatoriedad de brindar soporte y garantizar las condiciones de
accesibilidad a los escenarios deportivos del coliseo del Campus Central de la
Universidad de Caldas, se ejecuto la implementacion e instalacién de estructuras para el
acondicionamiento de zonas de circulacidon que garanticen el ingreso, la movilidad y
traslado dentro del coliseo, dotandolo con una plataforma salva escaleras en el area de
acceso a las graderias del escenario deportivo.

Esta férmula de intervencion posibilita la adecuacion de la planta fisica, operando en
categorias de innovacion que involucran la transformacion y que pueden adaptarse a las
necesidades cambiantes de la comunidad en general. En la dimensién mas globalizante
de esta intervencion, la integracion de una propuesta que involucra la modificacion del
espacio a través de la materialidad de elementos de definicion o constitutivos, provee
mecanismos y recursos para solucionar carencias de dotacién fisica de orden general, a
través de las cuales se enmarcan actuaciones que aglutinan una vocacion de caracter
técnico, estético y funcional dedicadas a resignificar y consolidar la definicion de la
funcién administrativa y su vocacion como eje rector del desarrollo académico.

Figura 52. Instalacion Salvaescalera Coliseo

188



= *\D:D'l'}p
. o F
Rendicién ), 36
~Cuentas < "/

el

ShaTd

i F

B % Autoevaluacidn institucional 2018-2026

N/ us
W e

@

Banos Ciencias Juridicas

Se desarrollé una propuesta que involucra la intervencion de los banos del primer piso 1
del edificio del Campus Palogrande de la Universidad de Caldas. Una vez se constaté el
deterioro actual de las estructuras internas que conforman el espacio, ocasionado por el
desgaste propio derivado del uso y el tiempo, que ha afectado de manera notoria y
considerable las superficies internas, redes hidrosanitarias y los aparatos sanitarios.
Ademas de acusar deficientes calidades en conformacién del espacio, acrecentadas por
las carencias de iluminacién y ventilacion y la insoslayable falta de equipamiento para
dar servicio a personas con movilidad reducida, asi como el deficiente cumplimiento de
las categorias técnicas para ajustarse a la norma legal vigente de reglamentacion de
espacios institucionales a los que se refiere la Norma Técnica Colombiana.

El planteamiento formal que se ejecutd involucra una propuesta integral para desarrollar
obras enfocadas en generar una redistribucion integral de los espacios que conforman
los bafios y el ajuste de las areas de servicio y circulacién de conformidad con las
prestaciones funcionales requeridas por la norma. Esta acompanado de la sustituciéon
de superficies internas y mejoras de los acabados y aparatos sanitarios para garantizar
un mayor nivel de confort y asepsia. Mejorando las condiciones y calidades para la
prestacién de los servicios de iluminacion, ventilacion y mantenimiento de redes
Hidraulicas y Sanitarias. Complementariamente se ha propuesto la instalacion del
equipamiento apropiado para garantizar el servicio de las areas designadas y habilitadas
para conformar el bafio para personas con capacidad reducida.

En el espiritu de promover y alentar actuaciones de preservacién de la planta fisica de la
institucion, se ha enfocado el mantenimiento o preservacién de los espacios fisicos de
la universidad, incluso a través de obras nuevas o complementarias, para atribuir un
sentido de conservacién y promover el fortalecimiento de la identidad institucional.

Figura 53. Adecuacion Bafios Ciencias Juridicas

Antes
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Edificio Mecatrénica

Con objeto de desarrollar un enfoque que implique la preservacién y cuidado de la planta
fisica, como un proceso de mediacién que involucra la consideracién de restituir los
atributos inherentes al espacio fisico como actor fundamental en el desarrollo de la
vocacion y la funcion misional de la Universidad, ademas de la preservacion de los bienes
y el mejoramiento de los estandares que faculten el confort, en aras de dar cumplimiento
a cuanto demanda la norma que rige los edificios institucionales y la capacidad
adaptativa que debe tener las aulas para el desarrollo de la labor pedagégica, la condicién
propositiva, que en términos de ejecucion desarrollado involucra una intervencién
integral de toda la estructura del edificio de mecatrénica.

Esta medida, en consideracion de las condiciones identificadas y en relacién a la
prevencidon oportuna de las afectaciones progresivas, contempla la restitucién y
mejoramiento de toda la estructura de cubierta del edificio y el cambio, sustitucion y/o
mantenimiento de los sistemas de captacién, conduccidn y evacuacion de aguas lluvias
para prevenir y evitar la presencia de patologias por filtraciones y humedades. Asi como
la intervencion y reforzamiento de la estructura de todo el edificio para garantizar las
Optimas condiciones de estabilidad segun los requerimientos contenidos en la norma
legal vigente y la implementacién de una nueva propuesta de distribucion general de los
espacios para optimizar el desarrollo de las practicas académicas, con objeto de mejorar
el aprovechamiento y la relacion funcional de las actividades que se desarrollan para el
programa.

Al respecto de las determinaciones que han sido ejecutadas, la integracion de una
intervencion material que involucra la modificacion del espacio a través de la
materialidad de elementos y la capacidad facultativa de modernizar las condiciones
fisicas, son actuaciones que definen una vocacién de caracter técnico, estético y
funcional dedicadas a resignificar y consolidar la disposicion multidimensional
involucrada en la funcion institucional.
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Figura 54. Adecuacion Edificio Mecatrdnica

Aulas Facultad de Ciencias Juridicas

De acuerdo con el plan de mejoramiento y actualizacion de espacios académicos se ha
determinado realizar obras que implican la adecuacién y el mantenimiento de las
superficies internas de las aulas i203,i204 Y j303 (Salon Azul). Se ha valorado la vocacion
funcional de los espacios y de esta manera se ha determinado intervenir en pintura los
muros internos, sustituir el piso existente que se encuentra deteriorado con el cambio y
modificacion de toda la superficie por piso vinilico, mejorar las condiciones de
iluminacidn artificial general y modificar el cielo raso, sustituyéndolo por un material de
mejores prestaciones técnicas en cuanto refiera al desempefo acustico para facilitar el
desarrollo de las clases.

Estas intervenciones enfocadas al avance propositivo de aspectos técnicos, estéticos y
funcionales, faculta la preservacion y actualizacién de la planta fisica, posibilitando la
proposicion de respuestas integrales que progresivamente amplien la proteccion y el
mantenimiento de las estructuras que dan servicio y funcién a la misién de la
Universidad.

Figura 55. Aulas Facultad de Ciencias Juridicas

Antes Después
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Antes Después

Mantenimiento Ventaneria Residencias Masculinas

Se desarroll6 una propuesta de intervencion fundamentada en solicitudes con ocasion
de atender la presencia constante de humedades y filtraciones en las areas internas
privadas y comunes del edificio de Residencias Universitarias masculinas “Gabriel Soto
Bayona”. La persistente presencia de estos factores propiciaba la generacion de
condiciones inapropiadas que pone en riesgo la salud de los residentes del edifico,
debido a que esta identificado y catalogado como foco o vector de riesgo. En atencidén a
la condicion de habitabilidad permanente del edifico y que pueden ocasionarse de
problemas respiratorios, alergias, difusion de enfermedades y contaminacion del aire.
Aunado a esto, se fueron advertidas como parte de las labores realizadas de valoracion
del estado actual de la estructura fisica del edifico, que la persistencia de humedades y
la falta de tratamiento de estas ocasiona dafnos a la integridad del edificio, las superficies
internas (Pisos y Paredes) y el deterioro progresivo de bienes muebles que hacen parte
de la dotacion del espacio.

La intervencion material de la ventaneria del edificio encausay concentra las actividades
de revision de los elementos constitutivos de toda la ventaneria, entendiendo que
compromete las obras de mantenimiento de la perfileria de marcos y alfajias en aluminio,
el cambio de sellos interno y externos segun necesidad, revision general de cuerpos de
ventaneria (Fijos y Méviles), bisagras, montantes, partidores, pisa vidrios, vidrios, etc. y
el cambio de piezas que presentaban danos o desperfectos, asi como la revision,
verificacién y evaluacion de condiciones generales del estado actual de la ventaneria.
Todo lo cual implica haber concebido y realizado una intervencién integral, facultando la
implementacién de medidas de control y mitigacién con ocasion de procurar la
preservacion y el mantenimiento de los bienes muebles e inmuebles que constituyen el
patrimonio de la Universidad y los residentes.
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Figura 56. Mantenimiento ventaneria residencias masculinas

Consultorio Juridico

En respuesta a una solicitud de la Direccion del Consultorio Juridico, y debido a las
deficiencias estructurales y de equipamiento del espacio, se formul6 una estrategia de
intervencion mediante un proceso colaborativo. Esta estrategia defini6 el alcance de las
acciones necesarias para reestructurar las areas de trabajo y atencidn, afectadas por la
vetustez de la infraestructura.

La intervencidn prioriza la construccién de nuevos modulos para profesores, asistentes
y estudiantes, asi como la adecuacién de la sala de conciliacion, la direccion del
consultorio, espacios de coworking y zonas de servicio (cocineta y bafio PMR). El objetivo
es mejorar las condiciones técnicas, estéticas y funcionales del consultorio,
garantizando un entorno adecuado para la formacion practica de los estudiantes y la
prestacién de servicios juridicos a comunidades vulnerables.

Figura 57. Adecuaciones consultorio juridico

Antes Después
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Estudio de Grabacion Campus Virtual

Se planted el mejoramiento de un area para la construccion de un estudio de grabacién
y transmision que soporte los requerimientos para el proyecto "Universidad en tu pueblo”
en el cual se busca apoyar el alcance educativo de la Universidad de Caldas, llevando
formacion de calidad a zonas remotas. Para lograr este objetivo, fue fundamental contar
con instalaciones adecuadas que permitan la produccion y transmision de contenidos
educativos de alto nivel. La remodelacién y construccion de un estudio especializado en
la oficina de Campus Virtual se direcciona hacia los siguientes objetivos:

1. Mejora de la calidad educativa: Un estudio bien equipado permitira la creacion de
materiales didacticos de mayor calidad, enriqueciendo la experiencia de
aprendizaje de los estudiantes a distancia.

2. Optimizacion acustica: La adecuacion acustica del espacio garantizara una clara
transmision del audio, aspecto crucial para la comprension de las clases virtuales.

3. lluminacién profesional: Una iluminacion adecuada mejorara significativamente la
calidad visual de las transmisiones, reduciendo la fatiga visual de los estudiantes
y profesores.

4. Conectividad avanzada: La implementacion de sistemas de conectividad de
ultima generacion asegurara transmisiones estables y de alta calidad,
minimizando interrupciones en las clases.

5. Confort para docentes: Un espacio adecuado ergondmicamente aumentara el
confort de los profesores durante las sesiones de grabacion y transmision, lo que
se traducira en un mejor desempefio.

6. Versatilidad: El estudio podra utilizarse no solo para clases en vivo, sino también
para la grabacion de material educativo, entrevistas y otros contenidos relevantes
para la comunidad universitaria.

7. Eficiencia en la produccién: Un espacio ejecutado especificamente para estas
tareas optimizara los tiempos de produccion y reducira los costos asociados a la
creacion de contenido educativo.

Esta inversion en infraestructura no solo beneficia al proyecto "Universidad en tu pueblo”,
sino que también fortalece la capacidad de la universidad para ofrecer educacién a
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distancia de alta calidad en general, preparandola para futuros desafios educativos en
un mundo cada vez mas digitalizado.

Figura 58. Estudio de Grabacién Campus Virtual

Espacio museistico en el Centro Cultural Universitario Rogelio Salmona

El planteamiento formal proyectado abarca la transformacién completa del espacio que
anteriormente estaba dedicado a servir al uso de parqueaderos y que el mismo no se
encontraba en uso, comprendido por un area de aproximadamente 800 m2. Mediante un
sistema integral que inicia con la preparacion y adecuacion de superficies, incluyendo
una limpieza profunda e impermeabilizacion del espacio existente, se implemento el uso
de la losa de concreto reforzado adecuada con un sistema de piso endurecido
densificado que proporcionara la base propicia para habilitar el nuevo uso. Como
elemento distintivo del proyecto, se instalé una fachada flotante compuesta por
estructura metalica y laminas microperforadas, que ademads de aportar valor estético,
contribuye al control luminico y climatico necesario para la conservacion de las piezas
arqueologicas encontradas por la Concesién Pacifico 3. Esta fachada se complementa
con la construccion de muros divisorios en superboard y acabados especializados en un
sistema de cielos rasos con disefio modular que integra iluminacién especializada para
las necesidades museograficas.

Como parte integral del proyecto, se desarrollaron espacios complementarios
necesarios para el funcionamiento museistico, incluyendo areas de servicios con
acabados en enchape ceramico antibacterial, zonas de atencién al publico con
ventanillas especializadas, areas técnicas para el manejo y conservacion de colecciones
y espacios de circulacién y evacuacion que cumplen con la normativa vigente. Estos
espacios se integran mediante un sistema técnico especializado que comprende una red
completa de iluminacion museografica, sistema hidrosanitario con especificaciones
para espacios culturales, red contra incendios para la proteccién del patrimonio e
instalaciones eléctricas con respaldo para equipos de conservacion.
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En el espiritu de promover y alentar actuaciones de preservacion del patrimonio cultural
de la institucion, especificamente del material arqueoldgico proveniente del acuerdo con
la Concesidn Pacifico 3, se ha ponderado la capacidad adaptativa que se formula a través
de la toma y desarrollo de decisiones direccionadas en transformar el ambito cultural
universitario.

Todas las intervenciones propuestas han sido cuidadosamente disefiadas siguiendo las
normas técnicas de museografia y conservacion establecidas por el Ministerio de
Cultura, asi como los reglamentos técnicos de iluminacidn, accesibilidad, seguridad y
proteccion contra incendios especificos para espacios culturales, garantizando asi las
condiciones 6ptimas para la preservacion y exhibicion del patrimonio arqueoldgico bajo
custodia de la Universidad.

Figura 59. Espacio museistico en el Centro Cultural Universitario Rogelio Salmona

Instalacion Sobrecubierta Edificio Administrativo

Después de haber realizado un seguimiento exhaustivo y en atencion al estado de
deterioro y desgaste que presentaba la cubierta del edificio administrativo del campus
central de la Universidad de Caldas, se pudieron verificar numerosas filtraciones al
interior del edificio que se originan por efecto y accion de la lluvia. Esta situacion
dificultaba la preservacién de los bienes muebles que se encuentran en el piso superior,
afectando y alterando el desarrollo de las practicas administrativas y pedagdgicas que
se albergan en ese espacio y ademas causaba el deterioro de la infraestructura en
general.

Desde una instancia propositiva, la concepcion general de la intervencion involucra la
adopcién de medidas correctivas sobre los elementos de cobertura de la cubierta. A fin
de no realizar una obra mayor de caracter invasivo que comprometa a instancias de su
ejecucion las condiciones estructurales del edificio, asi como los elementos de soporte
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del techo o espacio interno, se propuso construir una sobre cubierta en sistema techo
line, que garantiza la facilidad de cobertura en grandes superficies, una alta prestacioén
técnica para la instalacion y adecuacion, ademas de garantizar altos desempenos de
resistencia contra posibles afectaciones derivadas por accion de factores climaticos.

Figura 60. Instalacion Sobrecubierta Edificio Administrativo

Construcciones

Espacios Exteriores Facultad de Ciencias Agropecuarias

Atendiendo las solicitudes de la comunidad universitaria de la Facultad de Ciencias
Agropecuarias, se propuso transformar un area de respaldo del edificio principal para
crear un espacio exterior complementario. Esta intervencidon busca fomentar actividades
académicas, recreativas y extracurriculares mediante obras de adecuacion que incluyen
zonas peatonales, espacios de esparcimiento, mobiliario urbano y paisajismo. La
propuesta busca fortalecer la infraestructura institucional, modernizar los espacios de
servicio y generar ambientes funcionales que integren y beneficien a toda la comunidad
universitaria.

Figura 61. Espacios Exteriores Facultad de Ciencias Agropecuarias
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Banos CI2DT2 y Sindicatos

Con el fin de cumplir acuerdos con actores sindicales y mejorar la planta fisica de la
Universidad conforme a la normativa NTC en lo que respecta a la accesibilidad universal,
se proyecto la construccion de baterias sanitarias en el edificio administrativo en el piso
1. La propuesta incluye banos para hombres, mujeres y personas con movilidad reducida,
ademas de redes hidraulicas, eléctricas y sanitarias, todo bajo estandares de asepsiay
confort. Se adopta un enfoque innovador que permita adaptar la infraestructura a las
necesidades cambiantes de la comunidad, promoviendo el bienestar del personal y la
funcionalidad de los espacios de trabajo.

Figura 62. Bafios CI2DT2 y Sindicatos

Gestion Ambiental

La gestion ambiental de la Universidad de Caldas tiene como propdsito principal
coordinar y articular los procesos académicos, investigativos, administrativos y de
extension con las normativas ambientales vigentes y las politicas exigidas por los
organismos de control. Esto busca promover un alto compromiso ambiental tanto dentro
como fuera de la institucion, contribuyendo al desarrollo sostenible y a la preservacion
del ambiente.

En la Universidad, la gestion ambiental se reune en el cumplimiento de los objetivos
establecidos en la Politica de Gestion Ambiental, definidos en el Acuerdo 17 de 2017 y
los cuales se operacionalizan a través de las decisiones tomadas por el comité
ambiental, ademas del cumplimiento de requisitos legales ambientales y la formulacién
y ejecucion de proyectos que aporten al mejoramiento ambiental y acciones
encaminadas al cambio climatico desde la Universidad.
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Adicional a ello, la medicion del indicador Ul GREEN METRIC juega un papel fundamental,
ya que permite comparar a la Universidad de Caldas con otras instituciones a nivel
mundial y evaltia aspectos de alto valor e impacto para la gestion ambiental Universitaria,
como son: el entorno y la infraestructura, la energia y el cambio climatico, el manejo de
residuos y del agua, la movilidad sostenible y la educacién e investigacion.

Tabla 90. Ranking Green Metric Mundial Comparativo indicadores 2023 -2024

Indicador PAVYA] 2024

Entorno e infraestructura 75,00% 72,33%
Energia y cambio climatico 75,00% 78,57%
Manejo de residuos 100,00% 91,67%
Agua 95,00% 90%

Movilidad sostenible 77,78% 86,11%
Educacioén e investigacion 87,50% 91,67%
Porcentaje 84,25 84,85%

A nivel nacional, de un total de 56 universidades participantes en el Ranking Ul
GreenMetric la Universidad alcanzé el décimo lugar, consoliddndose como una
institucion referente en gestion ambiental. Este logro refleja los esfuerzos realizados
para promover el uso racional de los recursos naturales, prevenir la contaminacion,
ejecutar proyectos amigables con el medio ambiente, fortalecer la educacion ambiental
institucional y garantizar el cumplimiento de los requisitos ambientales legales.

En el indicador de manejo de residuos, la Universidad destacé al obtener el primer lugar
a nivel nacional, lo que evidencia el compromiso de la institucion con la correcta gestién
de residuos y la promocién de una economia circular en sus operaciones.

A nivel internacional, entre 1477 universidades participantes, la Universidad se ubicé en
la posicién 94, lo que representa un desempefio destacado frente a instituciones de todo
el mundo.

En comparacion con la medicidn realizada en el afio 2023, la Universidad evidencio6 una
mejora en el cumplimiento de cuatro indicadores clave.

Puntaje total: Se increment6 de 8425 puntos en 2023 (84,25%) a 8485 puntos en 2024
(84,85%), consolidando un avance en los esfuerzos sostenibles.

Este progreso refleja el compromiso continuo de la Universidad con la mejora de sus

practicas ambientales y la adopcidn de estrategias innovadoras para reducir su impacto
ecoldgico.
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Acciones destacadas ano 2024

Desarrollo de Infraestructura Sostenible

Creacioén de espacios verdes y sostenibles dentro de los campus a través de siembras
de especies nativas forestales y ornamentales con la comunidad universitaria, en el
desarrollo del programa “Yo siembro, tu riegas y entre todos embellecemos”.

Figura 63. Siembras de especies nativas forestales y ornamentales

Como parte de los esfuerzos para mejorar la sostenibilidad y promover la biodiversidad
dentro de la Universidad de Caldas, se ha llevado a cabo un proceso de restauracién
ambiental en diversas zonas de los campus, en especial en aquellas identificadas como
de alto valor ecolégico como la ladera del CCU. En este proceso, se ha realizado la
siembra de mas de 2.500 arboles nativos contribuyendo significativamente a la
recuperacion de areas verdes y al fomento de la flora local.
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Figura 64. Proceso de restauracion ambiental

Este proyecto ha contado con la participacién de la comunidad universitaria, incluyendo
estudiantes, docentes y personal administrativo, de la mano con diferentes instituciones
y organizaciones ambientales para garantizar el éxito de la siembray el cuidado posterior
de los arboles. Ademas, la actividad se ha desarrollado en conmemoracion de fechas
clave del calendario ambiental, como el Dia del Arbol, el Dia de la Tierra y el Dia Mundial
del Medio Ambiente, lo que ha permitido sensibilizar a la comunidad sobre la importancia
de la conservacion de los ecosistemas y la integracion de practicas sostenibles en la vida
cotidiana.

El desarrollo de Infraestructura nueva con aspectos ambientales sostenibles abarcando
el disefo, la construccion, operacion y mantenimiento de edificaciones y espacios que
minimicen el consumo energético, optimicen el uso de agua y fomenten practicas
responsables. (Sede Magdalena Centro, Residencias Universitarias la Dorada, Edificio de
Inteligencia Artificial e ingenierias, Compocol, entre otros).

Educacién Ambiental para la Comunidad Universitaria

e Talleres enfocados al cambio climatico, gestién de recursos naturales vy
sostenibilidad (Comunicacién Plan de ahorro y uso eficiente de agua y energia),
abiertos a la comunidad universitaria y externa.

e Inclusién en redes universitarias de sostenibilidad (Suma Ambiental, CIDEAC,
CIDEA), permitiendo el intercambio de experiencias y la adopciéon de buenas
practicas.

e Celebraciones del calendario ambiental (Dia del agua, dia del arbol, dia del
reciclador, dia de la biodiversidad) a través de charlas o jornadas ltdicas dirigidas
a toda la comunidad universitaria.

e Jornadas permanentes de sostenibilidad con la participacién de estudiantes,
docentes y personal administrativo, enfocadas en el uso responsable de recursos.
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Para la vigencia 2024 realizamos 15 eventos con enfoque ambiental tanto académico
como de proyeccién. 30 infografias enviadas a los correos institucionales tanto de
administrativos como docentes y estudiantes y se realizé sensibilizacion en 30 aulas de
clases.

Figura 65. Eventos con enfoque ambiental

Convenios con entidades como Veolia by Emas, Corpocaldas, Aguas de Manizales,
Econet, Pilas con el ambiente, secretaria de movilidad, entre otros; para la realizacion de
eventos ambientales en los diferentes campus.

Figura 66. Eventos con enfoque ambiental realizados en convenio
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Programas o Proyectos Ambientales

Entre los programas o proyectos mas representativos en la gestion ambiental
universitaria tenemos:

Fortalecimiento del programa “Manejo de Residuos Ordinarios” en la Universidad de
Caldas. Este proceso incluye la renovacion permanente de los contenedores para la
separacion de residuos, ajustandose al nuevo cédigo de colores establecido en la
Resolucion 2184 de 2019, que regula la gestion adecuada de los desechos en Colombia.
Se realizaron, ademas, actividades de sensibilizacion dirigidas a la comunidad
universitaria y el respectivo seguimiento enfocados al manejo integral de los residuos en
la Universidad a través de la ruta ambiental y la planta de bioprocesos donde logramos
transformar mas del 20% de los residuos generados en compost.

Figura 67. Programa Manejo de Residuos Ordinarios
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Fortalecimiento del programa “Manejo de Residuos Peligrosos”. Este proceso incluy6 la
implementacién de medidas para optimizar la recoleccién, almacenamiento vy
disposicion final de residuos peligrosos, asegurando el cumplimiento de las regulaciones
ambientales aplicables y reduciendo los riesgos asociados a su manejo inadecuado.
Ademas, se desarrollaron actividades de sensibilizacion y capacitacién dirigidas a la
comunidad universitaria para garantizar el manejo seguro y responsable de estos
residuos.
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Figura 68. Programa Manejo de Residuos Peligrosos
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Articulacion con el jardin botanico como aula viva para desarrollar actividades

pedagogicas de sensibilizacion y formacién en sostenibilidad ambiental dirigidas tanto
a la comunidad universitaria como a externa.

Figura 69. Actividades pedagdgicas de sensibilizacién y formacién

Propagacion de mas de 1.500 especies forestales nativas en el vivero para la
restauracion de zonas de interés ambiental tanto internas como externas.

Figura 70. Restauracion de zonas de interés ambiental tanto internas como externas
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La Universidad de Caldas ha implementado las caminatas ecolégicas como una
estrategia educativa que fomenta el aprendizaje ambiental y la conexién directa con los
ecosistemas. Estas actividades, dirigidas a docentes y personal administrativo, buscan
sensibilizar sobre laimportancia de la conservacion de los recursos naturales y promover
una cultura de sostenibilidad en el ambito universitario. Para el afio 2024 se llevaron a
cabo dos caminatas.

Figura 71. Caminatas ecologicas

Pico y Placa Institucional: Durante la vigencia se continué con la medida adoptada por la
Universidad de Caldas para promover la movilidad sostenible dentro de sus campus,
reducir la congestién vehicular y contribuir a la mejora de la calidad del aire en las zonas
cercanas a la institucién. Esta iniciativa forma parte de los esfuerzos de la universidad
por implementar practicas que favorezcan la sostenibilidad y reduzcan el impacto
ambiental generado por el transporte al interior de los campus.

Figura 72. Pico y Placa
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Aplica para los Parqueaderos: .
Campus Central, Jardin Botanico, Ciencias Agropecuarias y
Centro Cultural Universitario Rogelio Salmona
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En cuanto al monitoreo, la Universidad ha llevado un registro detallado del consumo de
agua y energia, lo que ha permitido identificar tendencias y aplicar estrategias para la
optimizacion del uso de estos recursos. Este monitoreo constante ha sido clave para
implementar medidas de eficiencia energética, reducir el desperdicio de agua, y priorizar
inversiones en tecnologias mas sostenibles, como cambios de iluminacién convencional
por iluminacién LED, mantenimiento de redes hidraulicas y campanas de sensibilizacién
dirigidas a la comunidad universitaria.

Ademas, el andlisis de estos registros ha facilitado la identificacion de periodos criticos
de mayor consumo, permitiendo ajustar las operaciones y fomentar practicas mas
responsables en los campus. Estas acciones han reforzado el compromiso institucional
con la sostenibilidad y la gestion ambiental.

Figura 73. Analisis consumo agua y energia
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Atencidn a Requisitos Legales Ambientales

e Sellevé a cabo la caracterizacion de aguas residuales domésticas en los campus
urbanos, especificamente aquellas provenientes de practicas de laboratorio y
vertidas al alcantarillado. Esta accidn se realizé en cumplimiento de la Resolucion
631 de 2015.

e Se cumplié con todos los requisitos para la obtencion del permiso de vertimientos
en la Granja Montelindo, incluyendo las areas de piscicultura, avicultura, cultivos y
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lecheria. Dicho permiso fue aprobado mediante la Resolucién N° 2024-1134 del 2
de agosto de 2024. Asimismo, se cuenta con autorizacion para el reuso de aguas
residuales segun la Resolucion N° 2023-2161.

e Se atendieron los requerimientos relacionados con el plan de cierre y abandono
del sistema de tratamiento de la Granja La Cruz (biodigestor). Las acciones
incluyeron la caracterizacion del suelo, el retiro de tuberias y drenajes, la nivelacion
del terreno y la siembra de plantas nativas.

e Se atendieron los requerimientos emitidos por el ente de control para la
renovacion del permiso de vertimientos de la Granja Tesorito. Como parte del
proceso, se llevé a cabo la caracterizacion de aguas residuales conforme a la
Resolucion 1207 de 2014 y se optimizo el sistema de tratamiento en la zona de
lecheria mediante el humedal artificial.

e Sellevo acabo el mantenimiento de todos los sistemas sépticos instalados en las
tres granjas de la Universidad, conforme a los requerimientos establecidos por el
ente de control CORPOCALDAS.

e Serealizd el mantenimiento a todos los humedales artificiales instalados en las 3
granjas.

e Se renovo el permiso marco para la recoleccion de especimenes de especies
silvestres de la diversidad biologica con fines de investigacion cientifica no
comercial. Dicho permiso fue otorgado por la ANLA mediante la Resolucion N°
002547 del 19 de noviembre de 2024.

e Se presento6 ante la ANLA el informe semestral sobre los proyectos desarrollados
durante la vigencia 2024 (semestres 1y 2).

e Se llevo a cabo la disposicion final de 2.478 kg de residuos quimicos peligrosos,
los cuales fueron entregados a la empresa EMAS BY VEOLIA para su adecuado
tratamiento. Asimismo, se gestiond la disposicién final de 5.699,47 kg de residuos
biosanitarios provenientes de la clinica veterinaria, la IPS y diversos laboratorios.

e Se brindaron diversas asesorias a docentes sobre el cumplimiento del permiso
marco para la recoleccién, tramites para contratos de acceso a recursos
genéticos y demas temas relacionados con la obtencion de permiso ambientales
ante los diferentes entes de control.

e Se realizaron visitas periddicas a las distintas granjas para garantizar el correcto
funcionamiento de los sistemas de tratamiento instalados en los diferentes
espacios.

207

Autoeyaluacidn institucional 2078-2026



Autoevaluacidn instifucional 20 8-2026

= M %, Tejiendo
Rendicion ~ oL % Uet;lil\?:rsidad
~Cuentas < 4' ol

Gestion Humana

Composicion de la Planta

El 23 de agosto de 2024 la Oficina Asesora de Planeacion y Sistemas y la Oficina de
Gestién Humana de la Universidad de Caldas presentaron al Consejo Superior, un Estudio
Técnico sobre la modificacion de la Planta de Personal Administrativo, la propuesta de
modificacion de empleos permitiria pasar de 330 cargos en la planta administrativa a
331 cargos. Esta propuesta fue acogida y reglamentada mediante el Acuerdo N° 38 de
2024 “Por medio del cual se modifica la Planta de Personal de los Empleados Publicos
de /a Universidad de Caldas”. Quedando la nueva planta asi:

Tabla 91. Planta de personal global Universidad de Caldas- Acuerdo N°38 de 2024 del Consejo Superior

Planta de Personal Administrativo

Clasificacion de los Cargos N° de Cargos
Periodo Fijo 01
Carrera Administrativa 263
Libre Nombramiento y Remocién 67
Total 331

Asi mismo la planta de personal docente de la Universidad de Caldas cuenta con 416,5
cargos equivalentes tiempo completo y (1) un tiempo parcial, la cual es fijada por el
Acuerdo N° 35 del 2015 del Consejo superior en su articulo 1.

La distribucién de las plazas en dedicacion de tiempos completos y medios tiempos
dependera de las necesidades académicas de cada facultad.

Tabla 92. Distribucion de la planta docente de /a Universidad de Caldas con corte a diciembre del 2024

Dedicacion ‘ Cantidad Docentes ‘
Medio Tiempo 32
Parcial 1
Tiempo Completo 311
Total 344

A diciembre de 2024, la Universidad de Caldas contaba con 752 servidores publicos
activos, entre planta global, planta temporal y planta docente. Asi
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Tabla 93. Planta de personal activa a diciembre 2024 distribuida por nivel

Nivel Cantidad
Asesor 3
Asistencial 198

Directivo 23
Docente 344
Profesional 106
T. Oficial 11
Técnico 67
Total 752
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Tabla 94. Distribucion por tipo de vinculacion y género de la planta activa de /a Universidad de Caldas
con corte a diciembre del 2024

Vinculacion Femenino Masculino Total
Comisién Administrativa 3 7 10
Docente de Planta 110 234 344
Empleado Publico Administrativo 19 23 42
Libre Nombramiento y Remocién Administrativo 30 25 55
Planta Temporal 65 15 80
Provisional Publico Administrativo 154 56 210
Trabajador Oficial 11 11
Total 381 371 752

Tabla 95. Distribucion por tipo de vinculacion e identidad de género de /a planta activa de la Universidad
de Caldas con corte a diciembre del 2024

. .. ., Género [\[e} N i
Vinculacién Cisgénero fluido binarios respondio Total
la encuesta

Comision Administrativa 6 4 10
Docente de Planta 187 1 2 154 344
Empleado Publico Administrativo 30 12 42
Libre Nombramiento y Remocién
Administrativo 39 1 15 55
Planta Temporal 65 1 14 80
Provisional Publico Administrativo 159 51 210
Trabajador Oficial 3 8 11
Total 489 2 3 258 752
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Tabla 96. Distribucion por tipo de vinculacion y grupo étnico de la planta activa de la Universidad de
Caldas con corte a diciembre del 2024

Vinculacién Afrocolombiano Indigena Ninguna respondlo la| Total
encuesta

Comisiéon Administrativa 4 10

Docente de Planta 4 186 154 344
Empleado Publico Administrativo 2 2 26 12 42
Libre Nombramiento y Remocién

Administrativo 1 39 15 55
Planta Temporal 1 65 14 80
Provisional Publico

Administrativo 3 156 51 210
Trabajador Oficial 3 8 11

Total 11 2 481 258 752

Tabla 97. Distribucion por tipo de vinculacion y personas con discapacidad de la planta activa de /a
Universidad de Caldas con corte a diciembre del 2024

No
Vinculacion i respondio Total
la encuesta

Comisiéon Administrativa 6 4 10
Docente de Planta 190 154 344
Empleado Publico Administrativo 29 1 12 42
Libre Nombramiento y Remocién
Administrativo 40 15 55
Planta Temporal 65 1 14 80
Provisional Publico Administrativo 158 1 51 210
Trabajador Oficial 3 8 11
Total 491 3 258 752

Seleccidon y Capacitacion
Seleccidn

Como parte de su politica de gestion del talento humano, la Universidad de Caldas
impulsé la movilidad interna, brindando oportunidades de crecimiento profesional a sus
empleados. En 2024, 39 funcionarios fueron ascendidos o lograron la estabilidad laboral
con un cambio en su nombramiento, lo que no solo beneficia a los empleados, sino que
también fortalece el capital humano de la institucion.
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Tabla 99. Distribucion de Ascensos o ingreso Planta 2024

Clase

Ascenso

Cuenta de N°

29

Cambio a Planta Permanente

9

Ingreso Planta Temporal

Total

39
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Tabla 100. /ngresos de personal 2024

Tabla 101. Cantidad de Ingresos afio 2024 por planta

FURCION ARID CARGO CODIGO [GRADD DEFENDENCIA FLANTA (APARTIR DE
N e ; P " x =
1 JEMMHIFER. RES TREPD CAMO Aizkar A dminiggl dia4 18 e Pemenente  [1BT152004
1 |GABRIELA RODEIFUEE CUADRADO ks nbe g M Secreieri Geneml Pemenenle | L0200
3 |VALENTIMA GALLD SERMA Juthcanbe & (M Secreteria Generl Permenente  [LAAT00
4 |FULY DAHENA MORALES MOREMO ks b g [ Secreieria Generml Pemenenle | L0200
5 |VICTOR MAMUEL TOLOSA CASTAREDw |dukcane iR A Earrstaria G eneral Pemranenle | L2203
|6 |UAN DIEGD GRISALFEFLORER Irstrocter 12 lismmgss 70 10 Oficre de Pienestar Unrrersiann - Deportes Perrranenie  |SM2003
7 |FREDY ORLAMDO WALFNC LA RODRIGUED Auschar d¢ Técres 054 B Far Coemctis bhoridices v 5 octiles Pepranenle  [SMAT0
g |YERROM GUETAWO JOTA CORTES Mimhar de Técmen 4 E Clinica Velermana Pemenenle |1 2027004
9 |DARID ALEXANDER AREMAS VILLEGAS |Asesnr 1nan rH- Ciicie Asmeor de Inoveodn 7 Gedite de Provedos Pemenenle  [A02T00
10 |RICARD] AMDRES GALLEGD ARIAS P fesimial Universfno 44 rl.'H- Ferioria - Preres Pemenenls |1 027004
11 |YUDY AMDREA RAMIRFZ MOMTO YA P ezl Eapeciaizadn M |r|3 Cicie Firenciers - Preaguedo Permenents (127127004
13 JFDE0H ADREAN LEANG RESTRERO Pt Sesreral Leswerating a4 Cificre Asesors de Plmeciie i Selemas Perpranenie  [AM3D0M
13 [MIANPABLO ARIAE BUMTRAGD P Seeveal Ursweratinng A E Grupa Itermn de Desirmmllo Figen Termpural L4T52004
14 [MAMUELA OSPIA GIRALDO ipeksr A drrnSnie A4 18 Fac Ingenierivs - Centro de Imowmcdn Perranenie | LU0
15 [SARA MARTINEE MOSOUERA Aizkar A dminiggl dia4 18 Fosgrates Dem cho Temporal 1 B304
16 |EDHA LOREHA CUESTA WASQUER m fesieal Unrersing 144 23 Ferioria - Preres Temporal LTI
17 |[CAROLIMA QRTIZ CLAVOD P sl Lnrveraiang ma o4 Grupa Iterna de Cometacitn v Conmweniog Permenents  [4MAT00
18 [AMY] VANESA ARAMGO TREIOS Aipeksr Ad I Elaad 18 e Proyecodn Uanertiees - Comesend Perpanenle (130672004
10 [DaMIFLA ARFHAS FRANCO ipeksr A drren Sl 4144 18 Faodsd de Cienrias pars bs Salud Pereanenie |1 TTGAA004
20 [VALEWTIMA ARCE TAHGARIFE ipeksr A drren sl q044 18 Facitsd de Ciercies Juridicus  Sociales Termporal ELRAri ]
11 [LAURA VANESSA GARCLA PERET ipeker A drrnisnle A4 18 Oficrm de (Gesbin Huram. SEEST Pepranenle || STT52004
12 |DAMIEL PAMIFEE GUARH 1] R[5 M4 Consbiona Jugidico Pemencle 157772004
Faoultzd de Cierrias Exactzs yHabaales- Labomtom de
13 |UAN DIEGD MOLMA FESTRERD Avekar de Técmon N [IE Secoanes Delgdas Temporal LA
B |ClAMA S0FLA ESCOB AR MOLIMA P ezl L e atang F. rIH- Wit A dedming Pereanente (L0820
Facuitad de Cierciss Exactss y Maburales: Laborstosn
15 [KaARFM LORFMA VIVAS CAMPO A reksr de Téermos 154 13 deCjummie Tempiral L& 03
Faodad de Ciengas Agropecums- Labermr de
Fitnpatalogh Bicd ga Molecubr y Cultin de igidas
26 |DaHEA PAOLA MURIDE BAMEER wesliar e Técmeon HH [IE weEprales Pemencle  [BMETIE
a7 |LUIE AMGELA RETANCTIR RAIGCES m ezl Lnverafang e o4 Grupa Ierno de Trhat de Contrtacidn ¥ Comeiong Permenente  [RMET0E
18 |MaRls HELEWA OROZCO MORALES Aineksr Ad I 444 18 Posgrades Fac Clencia: Fmcias y Mahisles Testporal L e
10 [SILVIO ALEIAMDED SERFA OEORID b rie (&N A Cenaiiins Jusitien Pepranenle  [JADESA04
30 [MaRLA FERMARDS RAMEES MaRI Aineksr AdminSnleg 4044 18 P sgrades de Estahos de Famka Temporal JDDEA
31 |UAH CARLOS IDARRAGA CASTRILLON |[Awsiar Adminzsim 484 1B Grupa Intermo de Trbajo de Bibinters Pemrenenie  |7/107034
2 |CATERME CARDOHA QT AMFQ wekar A dminigsie 484 18 Grpo Iermo de Trbap de Biblnter Pemenele 71000
33 [MARLS JOSE DARRAGA GALEAND wshar & dminiggkm 484 1B AdmieAmCiin d: emprems A FTDAIBIES Pemenente (871000
3 [DAMA MARLS CARDONA GARCTA m &5l Egpeikmado 28 15 Cicim de Edumcidn 3 Dslance 7 Vibmakdad Pemencle |1 571052004
35 |ALEXARDER MESA THIOUE Aipekar A direi Rl A4 18 O e Eduessti g Derbrecsn § Vitisidad Pareansnls L0504
30 |MaRls CRISTINA ECEEVERRY DIAZ Aineksr Adminanieg 444 18 Crferm Firsnciers Peranente |17 1200
37 [LIMA CwHFLIMONTES GIEALDD Aifeksr A drrenSmlen 4044 18 Whiercire de Imeeh oo & Podgadss Tesrpiral S0
38 |[ESTELLA MEINA GARCIA Awskar Adminigslr 4084 1B Facdad de Ciencias Jurides 7 Sodales Temporal L1012

Planta Cantidad de Ingresos ‘
Permanente 28
Temporal 10
Total 38
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Capacitacion Administrativa

Los procesos de capacitacion, formacion y educacion son espacios de aprendizaje y
proyeccion que permiten cualificar el talento humano de las instituciones, es por ello que
la Universidad de Caldas fortalece estos procesos para que sus funcionarios
administrativos sean mas competentes, asertivos, proactivos en el desarrollo y
aplicacion de sus competencias, en la prestacion de un servicio con calidad, que genere
no solo satisfaccion en los usuarios, sino que generen valor agregado al cumplimiento
de los objetivos institucionales.

Asi las cosas, durante el afio 2024 en el proceso de capacitacion administrativa es
importante resaltar lo siguiente:

e Construccion Conjunta entre la administracion, la comisién de personal y las
asociaciones sindicales de la Res. de Rectoria N° 0443 de 2024, por medio de la
cual se adoptan y reglamentan los sistemas de capacitacion y estimulos en su
componente de incentivos en la Universidad de Caldas. En esta Resolucion se
destaca una prelacion para quienes realizan estudios de pregrado y / o posgrado
en la propia Universidad de Caldas.

e Inversion Plan Institucional de Capacitacion Administrativa por valor de $
194.157.062.

e Otorgamiento de incentivos pecuniarios para educacion formal por valor de $
88.798.575.

e Formacion de funcionarios administrativos a través de la estrategia Talento Tech.
Alianzas estratégicas con el estamento docente para orientar capacitaciones
técnicas.

e Alianzas estratégicas con entidades del Estado para orientar capacitaciones
virtuales gratuitas.

e Priorizacion de actividades grupales con el fin de optimizar recursos.

Procesos de Induccion

La Universidad de Caldas, comprometida con el desarrollo integral de sus colaboradores,
cuenta con un programa de induccion disefiado para garantizar una incorporacion
exitosa de los nuevos servidores publicos. A través de la induccion, los nuevos servidores
publicos adquieren los conocimientos y habilidades necesarios para integrarse a la
universidad, comprendiendo su misién y cultura, y desempefando sus funciones de
manera optima. Este proceso les permite familiarizarse con los diferentes aspectos de
la vida institucional, desde la estructura organizacional hasta los valores y principios que
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guian nuestras acciones. Con el objetivo de fortalecer la cultura de integridad y
transparencia en la institucion, se han realizado importantes mejoras en el proceso de
induccion de los nuevos servidores publicos. Desde el segundo semestre del afio 2024,
se incorporé un curso virtual institucional. Desde la implantacién y hasta finales del aino
2024 se llevaron a cabo 2 citaciones al proceso de induccion en los meses de octubre y
noviembre con participacién de 23 funcionarios en total.

La Universidad de Caldas ha implementado diversas medidas para fortalecer la cultura
de integridad. A través de la Oficina de Gestion Humana y otras instancias, se han
disefiado estrategias comunicacionales para capacitar al personal en la identificacién y
gestion de conflictos de interés, asi como en la aplicacion del codigo de integridad. Estas
iniciativas buscan garantizar que todos los miembros de la comunidad universitaria
conozcan sus responsabilidades y actuen de manera ética en el cumplimiento de sus
funciones, para tal fin la Oficina de Gestién Humana ha creado un micrositio que ofrece
una vision completa de esta iniciativa, incluyendo la politica, los valores, informes de
resultados, planes de accion y encuestas de percepcion del codigo de integridad.

Durante el afio 2024, se implementaron diversas estrategias para promover la
apropiacion del cédigo de integridad. Se disef6 un plan de accion detallado, se fortalecié
el micrositio institucional y se organizaron diversas actividades de capacitacion y
difusion. Ademas, se incluyo el tema de conflictos de interés en los procesos de
induccion, fortaleciendo asi la cultura de integridad en la Universidad

Los siguientes documentos fueron construidos y que se pueden consultar en el
micrositio de Cédigo de Integridad, en la pagina web de la Universidad de Caldas:

e Plan de accion del codigo de integridad 2024
e Estrategia de Integridad 2024
e Estrategia para la gestion de conflicto de intereses 2023-2024

e Informe de la encuesta de apropiacion del cédigo de integridad del afo 2024.
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Durante el afio 2024 la oficina de Gestién Humana gestiond, la actualizacién de hojas de
vida de los 742 funcionarios vinculados al SIGEP I, para esta plataforma no se tiene en
cuenta los 11 trabajadores Oficiales.

A diciembre del 2024 se contaba con las 742 hojas de vidas activas y aprobadas, 692
funcionarios vinculados y con hojas de vida actualizadas para un total del 93,26% del
personal actualizado.

Es importante mencionar que, siendo obligatorio que los servidores publicos diligencien
el formato, el 96% de nuestros funcionarios diligenciaron a cabalidad en el sistema,
siendo esta una cifra no despreciable en consonancia con los evidentes esfuerzos que
ha realizado la Oficina de Gestion Humana instando de manera constante y contundente
con correos, banner informativos e informacion en la pagina web institucional que se
enviaban, mencionando el deber y obligatoriedad de realizar el reporte.

Con el fin de mantener una mejora continua en los procesos y procedimientos de la
Oficina de Gestién Humana durante el afio 2024, se realizé la actualizacion de los
siguientes documentos:

a) Instructivo para la contratacion de docentes tutores catedraticos

e Formato consolidado de labor académica para vinculacién de docentes
catedraticos especiales y de posgrados.
Formato lista de documentos historia laboral — docentes.
Formato para solicitar informacion sobre entidades externa.

e Formato autorizacion notificacién por medios electrénicos.

b) Instructivo para la contratacion de docentes catedraticos y ocasionales

e Formato relacidon docentes ocasionales/catedraticos aprobados por el
consejo de facultad.
Formato lista de documentos historia laboral — docentes.
Formato para solicitar informacién sobre entidades externas.
Formato autorizacién notificacién por medios electrénicos.
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c) Procedimiento para la vinculacion de servidores publicos administrativos

Formato lista de documentos historia laboral.

Formato para solicitar informacion sobre entidades externas.

Formato para solicitar autorizacion para la consulta de inhabilidades por
delitos sexuales contra nifios, nifias y adolescentes.

d) Instructivo para la organizacion, custodia y préstamo de historias laborales

e Formato lista de documentos historia laboral.
e Formato listo de documentos historia laboral — docentes.

e) Instructivo para la declaracion de conflicto de intereses

° Formato registro de conflicto de intereses para nivel directivo

f) Instructivo para la evaluacion del desempefio laboral y evaluacion y analisis de
gestion.

g) Guia de tramites y servicios de gestion humana Codigo. G-GH-751

A través de estas actualizaciones se ha perseguido el objetivo de proporcionar
lineamientos mas precisos y detallados para la ejecucion de las actividades descritas en
los instructivos, asi como optimizar la usabilidad de los formatos empleados.

Con un puntaje de 86,6 en la dimension de talento humano en la medicion del FURAG
2024, la Universidad de Caldas demuestra su compromiso con el mejoramiento continuo
en la gestion de su talento humano.

La realizacion periddica del autodiagndstico permite a la Universidad identificar areas de
mejora e implementar planes de mejoramiento adecuados a sus realidades
institucionales. Desde el afio 2019, la Oficina de Gestién Humana ha implementado esta
herramienta, logrando grandes avances en los ultimos 6 afos, incrementando nuestra
autoevaluacién inicial en el afio 2019 en un 85,28% a la fecha.
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En el afio 2024, el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST) cont6
con una asignacion presupuestal inicial de $76.074.940, destinada a la adquisicion de
elementos de proteccion personal, dotacion de prendas, suministro de elementos de
emergencia, insumos para botiquines, recarga y mantenimiento de extintores, y
elementos de confort. Este presupuesto fue conté con una adicién de $18.578.751.

Se actualizo la Politica en Seguridad y Salud en el Trabajo mediante la Resolucién del
01699 del 19 noviembre de 2024, en la cual se modificd, excluyendo las
responsabilidades que se designaron en un documento aparte. La nueva politica fue
socializada a través de canales virtuales como Facebook, Instagram, la pagina web
institucional y correos electronicos, alcanzando a personal administrativo, docentes y
trabajadores oficiales.

El plan de trabajo para la vigencia 2024 alcanzé un cumplimiento del 99,6%, ejecutandose
261 de las 262 actividades programadas. Adicionalmente, se realiz6 la evaluacién inicial
de prioridades, la actualizacién de la matriz legal y se establecieron un procedimiento de
adquisiciones y un sistema de evaluacion de proveedores y contrataciones.

Se impartié capacitacion al COPASST en temas como funciones, responsabilidades,
generalidades, investigacion de incidentes y accidentes de trabajo, inspecciones de
seguridad, identificacién de peligros y riesgos en SST, obligaciones y responsabilidades
en SST, y riesgo locativo.

El comité de convivencia laboral recibi6 capacitacion en el marco legal de la Ley 1010 de
2006, funciones y responsabilidades, medicion y solucion alternativa de conflictos.
Segun su plan de trabajo, el comité se reune cada 8 o 15 dias, dependiendo del numero
de quejas radicadas

Se realizd induccion y reinduccion a los empleados administrativos, docentes,
estudiantes en practica segun el decreto 055 de la Universidad de Caldas.

En conjunto con el Campus Virtual se crea plataforma digital para realizar la induccion a
ordenadores de gastos, supervisores y contratistas de la Universidad de Caldas.

Se realizaron visitas de inspeccion en sitios de trabajo, laboratorios, granjas, campus,
sedes y CERES de la Universidad de Caldas, enfocadas en la identificacion de riesgos
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mecanicos, quimicos, bioldgicos, biomecanicos, locativos, de emergencias y de trabajo
en alturas.

Investigacion de Accidentes

Para la vigencia 2024 se tuvieron 56 accidentes laborales de los cuales 22 de
funcionarios, docentes y trabajadores oficiales.

Se presentaron 30 accidentes de estudiantes en practica y 4 accidentes de trabajadores
independientes. Quedando en su totalidad investigados. Estos accidentes generaron 322
dias de ausentismo laboral.

Actividades del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud de Acuerdo con el ciclo
PHVA

Hacer:

e Documentacion e implementacion de procedimientos, programas y planes que
soportan el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

e Maediciones ambientales: Se realizaron mediciones ambientales de luxometria en
la oficina financiera y sonometria en las salas del programa de musica, y se realiza
mensualmente la dosimetria a la sala de RX de la clinica veterinaria.

e Entrega de Elementos de Proteccidon Personal a los empleados administrativos,
docentes y trabajadores oficiales.

e Implementacién del Plan de prevencion, preparacion y respuesta ante
emergencias-AMI

e Actualizacion de la matriz de identificacidén de peligros, valoracion de riesgos y
determinacién de controles con la participacion de los empleados administrativos
y docentes.

e Se realizaron valoracion por medicina laboral de ingreso, periodico, reintegro y
egreso a empleamos administrativos, docentes y trabajadores oficiales.

e Serealizaron 100 valoraciones por medicina deportiva.
e Se hicieron 60 espirometrias a los docentes y auxiliares de laboratorios.

e Realizacién en el mes de julio de la Ruta de Seguridad y Salud en el Trabajo en los
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campus Universitarios.

e Realizaciény divulgacion de Infografias de estilo de vida saludables mediante los
correos de los empleados administrativos y docentes.

e Actividades de Pausas activas en los Campus Universitarios programados dos
veces por semana.

e Desarrollo de los Programas de vigilancia epidemiolégica: Riesgo Quimico,
Desordenes Musculo Esqueléticos, Conservacién de voz y Riesgo Psicosocial.

En atencion a las actividades de promocion y prevencion se implementaron los
siguientes programas:

Conservacion de la voz

e Se realizan talleres de cuidado y conservacion de la Voz.

e Asesorias virtuales y presenciales de la voz para empleados administrativos y
docentes. Actualizacion del programa de la conservacion de la voz.

e Serealizaron pausas activas de higiene de la voz.

Riesgo Psicosocial

e Se contd con la contratacion de profesional en psicologia especialista en
Seguridad d y Salud en el Trabajo desde el mes de marzo hasta diciembre de 2024,
con el objetivo de la actualizacion y ejecucion del Sistema de Vigilancia
epidemioldgica de Riesgo Psicosocial, realizacion para intervencion de
empleados administrativos y docentes remitidos por el Comité de Convivencia o
manifestacion propia que requieren acompafiamiento psicosocial.

e Intervenciones grupales, realizacion de plan de capacitaciones grupales sobre
manejo del estrés, comunicacion asertiva, resolucion de conflictos en colectivos
docentes y dependencias administrativas.

e Plan de trabajo del Programa Gestién del Cambio, que consiste en realizar
acompafiamiento por parte psicologia a los funcionarios nuevos o con traslados
de trabajo.
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e Actualizacion de la matriz de informes de intervenciones individuales y grupales.

e Aplicacién de la bateria de riesgo psicosocial a empleados administrativos y
docentes de la Universidad de Caldas.

Desordenes Musculo Esqueléticos

e Para la vigencia de 2024 se realizaron inspecciones de puesto de trabajo con
generacion de informes a 44 funcionarios, 3 inspecciones de puesto de trabajo en
casa, 22 seguimientos a incapacidades, 7 seguimientos a inspeccion de puestos
de trabajo, 7 capacitaciones en higiene postural y manejo de cargas por diferentes
facultades, donde asistieron 89 personas, jornada de cuidado de cuello y espalda
a funcionarios que presentaron alguna molestia o incapacidad por molestias en
estas areas, con participacion de 79 funcionarios, elaboracion de Infografias de
Recomendaciones de Higiene Postural y Consejos para la buena higiene postural
en la vida diaria, se entregaron 40 sillas con el respectivo acompafiamiento y
capacitacion.

e Se enviaron infografias informativas a toda la universidad mensualmente.

e Apoyo a contratacion con concepto técnico a compras de mobiliario para las
diferentes dependencias.

e Socializacion de informes con recomendaciones con decanos, directores de
programas o jefes de areas.
Riesgo Biologico

e Serevisay actualiza el programa de vigilancia epidemioldgica para la promocidn,
prevencion y diagnostico del riesgo bioldgico.

e Se realiza el protocolo de bioseguridad para estudiantes en practica en
instituciones de salud humanay animal.

e Serealiza el protocolo de bioseguridad para docentes y estudiantes que realizan
practicas universitarias comunitarias.

e Se realiza inspeccion de seguridad enfocado en riesgo bioldgico en el Hospital
Veterinario Diego Villegas Toro.

e Se realiza capacitacion en riesgo bioldgico a los estudiantes de pregrado y
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posgrado de ciencias para la salud y medicina veterinaria y zootecnia.

e Se capacita a los estudiantes en el Decreto 055 de 2015.

Proteccion Radiologica

e Se disefia el programa de proteccion radiolégica.

Riesgo Quimico

Se llevo a cabo la caracterizacion de 47 laboratorios, implementando las siguientes
acciones técnicas:

e Unificacion de plantillas: Se suministr6 la plantilla estandarizada para la
caracterizacion e inventario de sustancias quimicas, garantizando uniformidad en la
recopilacion de datos. Capacitacion: se brindd capacitacion en los 9 pictogramas del
sistema globalmente armonizado, se realiz6 una formacién practica sobre el uso de
la matriz de compatibilidad, con énfasis en la prevencién de riesgos asociados al
almacenamiento de sustancias quimicas incompatibles, uso adecuado de los
elementos de proteccion personal.

e Gestion ambiental integrada: se identifican las necesidades especificas del
laboratorio relacionadas con la gestién ambiental, incluyendo la disposicién final de
productos quimicos se trabajé articuladamente con el Grupo Interno de Gestidn
Ambiental.

e Digitalizacion de fichas de seguridad: Se proporciond un codigo QR que permite
acceder a una base de datos con un amplio repertorio de fichas de datos de seguridad
(FDS). Ademas, cada laboratorio tiene la posibilidad de incorporar y actualizar sus
propias FDS en esta plataforma.

e Asesoramiento en etiquetado: Se ofrecidé asesoria personalizada para el disefio y
diligenciamiento de etiquetas de los productos quimicos, cumpliendo con las
especificaciones establecidas en la Resolucién 0773 de 2021.

e Andlisis IARC: Se realiza andlisis IARC con el fin de identificar sustancias
posiblemente carcindgenas

e Actualizacion de bases de datos: Se fortalecio la caracterizacion de los laboratorios,
alimentando una base de datos centralizada y actualizada que facilita la planificacion
de nuevas visitas de seguimiento y monitoreo.
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e Se particip6 en el comité de laboratorios con socializacion de informes de las visitas
realizadas en los laboratorios.

e Socializacion de informes con recomendaciones con decanos, directores de
programas o jefes de areas.

Riesgo Mecanico

e Se realizaron visita a laboratorios para verificacion de los equipos y herramientas, se
realiz6 el programa de mantenimiento y procedimiento en tareas en caliente, se hizo
capacitacion sobre el manejo adecuado de las herramientas y uso adecuado de los
elementos de proteccion personal.

Plan Estratégico de seguridad Vial (PESV)

En cumplimiento con la Resolucion 40595de 2022, se han desarrollado las siguientes
actividades:

e Se desarrollaron 16 de los 24 pasos del plan, como documentos para designacion de
lider, conformacion del comité de seguridad vial, de igual forma se ha continuado con
la divulgacidn y socializacién para el diligenciamiento de la encuesta de diagnostico
de la poblacidn, realizando visitas por las diferentes dependencias de la Universidad.
Dando cumplimiento de igual forma al PESV se realiz6 en el mes de octubre simulacro
vial donde participaron personal de la brigada de emergencias y conductor adscrito a
la Universidad de Caldas, se ha realizado rutogramas segun informacion
suministrada por el Grupo interno de Servicios Generales, se realizé inspeccion de
vias en los diferentes campus.

e Teniendo en cuenta que dentro de la ejecucidon de algunas actividades en la
Universidad de Caldas se realiza trabajo en alturas, dando cumplimiento a lo
establecido en la Resolucion 4272 de 2021 se disefid e implementé el Programa de
Prevencion y Proteccion contra caidas de Alturas donde se desarrollé lo siguiente:

e Durante la vigencia 2024 en el programa de protecciéon contra caidas, se realiz6
actualizacion constante del programa, se hizo acompafamiento a las diferentes
tareas u obras que se fueron realizando en el transcurso de la vigencia, en compafiia
con el GIT de Desarrollo Fisico se dieron recomendaciones en cuanto a la instalacion
de puntos de anclaje en el Edificio Administrativo y Edificio de Laboratorios. De igual
forma se revisaron las tareas de alturas que realiza el personal propio de la
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Universidad en el Galpén de Bellas Artes, generando recomendaciones. De igual
forma se identifico el personal objeto de capacitacion como coordinador de
trabajador en alturas.

Plan de Prevencion, Preparacion y Respuesta ante Emergencias.

e Se cuenta con 46 brigadistas distribuidos en los diferentes campus, se capacitaron
en primeros auxilios, RCP y manejo de DEA, manejo y control de fuego, se participd
en el simulacro nacional en los diferentes campus universitarios, Se realizé simulacro
por accidente vial con la participacién del conductor de la rectoria.

e Se realizé la actualizacion del plan de prevencion, preparacion y respuesta ante
emergencias y analisis de vulnerabilidad, pendiente de ser presentado ante el comité
de emergencias de la Universidad de Caldas.

e Se realizaron visitas de inspeccion en los diferentes campus, Ceres y sedes de la
Universidad, para la verificaciéon de camillas, sefializacion, dotacion de botiquines e
inspeccion de extintores.

e La brigada de emergencias acompafo6 las diferentes ceremonias de grados vy
actividades con alta afluencia de personas.

e Se realiza recarga y mantenimiento de 283 extintores de la Universidad de Caldas.
Inspeccion y dotacién de botiquines de la Universidad de Caldas, se cuenta en total
con194. Actualizacién de inventario de camillas para la atencién de emergencias.

e Se adquieren 5 botiquines portatiles dotados con fonendoscopio, tensidmetro e
insumos para una primera atenciéon ante una emergencia, los cuales fueron
entregados en el area de deportes y Campus Lans.

e Se entregaron 5 botiquines portatiles a las residencias masculinas.

e Se realiz6 mantenimiento preventivo y correctivo de DEAs del Campus Central,
Versalles y Palogrande, se adquirié DEA para el area de deportes y Centro Cultural
Salmona, quedando, faltando Campus Bellas Artes y Lans.

Verificar

e Auditoria: Se realiza auditoria interna por parte del Grupo de Control Interno en el mes
de julio, sin ningun hallazgo encontrado y se realiza en el mes de diciembre una
revision de la estructura en SG-SST con el ente externo.

e Se realizd6 rendicion de cuentas ante la alta direccién teniendo como
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recomendaciones articular las gestiones con espacios fisicos para darle un uso
adecuado a los espacios de transito peatonal y vehicular en la entrada principal de la
Universidad.

Indicadores Minimos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo: se
realizé la evaluacion de los estandares minimos para la vigencia 2024 en la cual se
obtuvo un resultado de 95,5%, la cual se realiza en la plataforma alissta de la ARL
positiva y se realiza el plan de accién de los resultados obtenidos.

Actuar

Plan de Mejoramiento:

Ejecucion y cumplimiento del plan de accién del resultado de la evaluacion de los
estandares minimos

Conformacion del COPASST para la vigencia 2025-2027

Conformacion del comité de convivencia laboral vigencia 2025-2027
Cumplimiento del plan anual de trabajo

Cumplimiento del plan de capacitacion

Realizacion de auditoria interna vigencia 2024 en el mes de julio de 2025.
Evaluacion de Estandares Minimos (Resolucion 0312 de 2019) en el mes de
diciembre.

Socializacion e implementacion del procedimiento de lesiones deportivas.
Mediciones ambientales en el laboratorio de morfologia humanay en la sala de RX
del Hospital Veterinario.

Disefio e implementacién avatar llamada FOCUSST con el fin divulgado a la toda la
comunidad Universitaria.

Realizar procedimiento de la linea seguro FOCUSST.
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Bienestar Universitario

Durante el afio 2024, el principal avance de Bienestar Universitario en la Universidad de
Caldas estuvo orientado a la consolidacion de un modelo integral que trasciende el
asistencialismo, privilegiando la formacion para la vida y el desarrollo humano integral
de la comunidad universitaria. Este modelo ha estado centrado en la promocion del
autocuidado, el cuidado colectivo y comunitario, entendidos como practicas cotidianas
que fortalecen la autonomia, la corresponsabilidad y el bienestar individual y social. Asi
mismo, se avanzo en la creacidon de espacios que promueven la gestion pacifica de los
conflictos y el respeto por la diferencia, configurando escenarios formativos donde la
convivenciay el didlogo son pilares fundamentales.

En este marco, se han desarrollado estrategias que no solo atienden necesidades
puntuales, sino que también fortalecen las capacidades de los estudiantes para afrontar
los desafios de la vida universitaria y social, propiciando la construccion colectiva de
soluciones y el desarrollo de habilidades socioemocionales, culturales y deportivas. La
implementacién del Centro de Practicas para la Paz y la Convivencia Institucional y el
proceso participativo para la construccién de la Politica de Paz y Convivencia son claros
reflejos de este compromiso institucional, orientado a formar ciudadanos integros,
criticos, empaticos y responsables.

Los esfuerzos articulados desde las distintas areas de Bienestar Universitario han
contribuido de manera significativa a la disminucion de los indices de desercion
estudiantil en la Universidad de Caldas. Asi lo evidencian los datos del periodo 2023,
donde la institucion reporta una tasa de desercion del 5,9% en el primer semestre y del
7,26% en el segundo, muy por debajo del promedio nacional que se situé en 7,53% y
12,52% respectivamente. Esta tendencia positiva contrasta con periodos anteriores
(2021-2022), cuando la Universidad presento tasas superiores al 11%. La mejora refleja
el impacto de programas integrales en salud mental, acompanamiento psicosocial,
apoyos econdémicos, residencias universitarias, alimentacion, y estrategias de
autocuidado y formacién, que han permitido no solo fortalecer la permanencia, sino
también dignificar la experiencia estudiantil dentro del sistema de educacién superior.

225



Autoevaluacidn instifucional 20 8-2026

F - \";‘E (" , T i dn
Rendicion ~ oL % Uet;lil\?:rsidad
+Cuentas -~ 4' ®

Tabla 102. /ndices de desercion estudiantil en la Universidad de Caldas

Periodo Desercion Nacional (%) Universidad de Caldas (%)
2018-1 9.28 6.47
2018-2 11.84 7.31
2019-1 7.75 5.42
2019-2 11.82 7.81
2020-1 7.68 6.18
2020-2 13.49 12.03
2021-1 8.47 11.51
2021-2 10.34 13.05
2022-1 7.54 11.08
2022-2 11.51 11.3
2023-1 7.53 5.9
2023-2 12.52 7.26

Estrategias en Salud Integral y Autocuidado

Durante el ano 2024, la Universidad de Caldas desarrollé estrategias sélidas en salud
integral y autocuidado, con el objetivo principal de fomentar estilos de vida saludables
entre la comunidad universitaria. Se destacaron actividades como los cursos de yoga,
realizados presencial y virtualmente, beneficiando semanalmente a estudiantes,
docentes y personal administrativo, registrando mas de 87 participantes. La IPS
Universitaria desempeid un papel clave, proporcionando servicios esenciales como
odontologia, psicologia y medicina general, totalizando 25,404 atenciones durante el aio.
Particularmente, se resalté el convenio con Assbasalud para la prevencion del VIH,
alcanzando una participacion de 89 estudiantes en pruebas rapidas. Ademas, se
impulsaron campafias significativas como la feria de prevencion del cancer,
beneficiando a 218 estudiantes y personal. El proyecto de nutricién liderado por
estudiantes de antropologia ha sentado bases importantes para una futura politica
alimentaria institucional, impactando directamente a 620 estudiantes. Finalmente, el
contrato del seguro estudiantil garantizé la proteccion integral, cubriendo accidentes con
un seguimiento riguroso y oportuno.

226



\y7/ Tejiendo
Universidad

Autoevaluacidn institucional 200 8-2026

R@di'c.lﬁn 2 £q
»Cuentas -~ )/ .

Figura 74. Estrategias en salud integral y autocuidado
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CURSO DE YOGA VIRTUAL
Y PRESENCIAL

Jardin Botanico de la
Universidad y via meet
Lunes y jueves 5 pm
Universidad de Caldas
Inscrpciones a través del link
de la descripeion

GRATUITO

Jornada de induccidn estudiantes de primer semestre
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Expresiones Culturales y Artisticas

El area cultural y artistica se destacd por promover la diversidad cultural y el talento
artistico en la Universidad. Actividades emblematicas como las Jornadas de Bienvenida
impactaron directamente a mas de 1,133 estudiantes nuevos. La iniciativa de City Tour
permitié a mas de 469 estudiantes foraneos explorar sitios emblematicos, fortaleciendo
su adaptacion. Eventos destacados como el Dia del Maestro congregaron a 460
docentes, celebrando su valiosa contribucién con un ambiente musical especial. El
desarrollo de semilleros artisticos, incluyendo danza urbana, teatro y canto, conté con
una amplia participacién estudiantil (329 estudiantes), destacando especialmente el
semillero de teatro con actuaciones en festivales internacionales. Se realizaron
actividades significativas como Festivoz, que reunié a 70 intérpretes, y el Carnaval por la
Vida con una participacién masiva de 558 asistentes. Finalmente, el Festival
Internacional de la Imagen consolidé la proyeccion cultural internacional de la
Universidad, enriqueciendo su perfil cultural académico.

Figura 75. Jornadas y eventos destacados

Grados
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El area socioecondmica priorizd programas esenciales para la comunidad universitaria
vulnerable. Las residencias estudiantiles albergaron a 195 estudiantes, gestionando
activamente mejoras locativas y seguridad mediante constantes capacitaciones vy
protocolos claros. El subsidio de alimentacion registré una cobertura de 4,415 cupos,
mostrando un incremento considerable y una distribucion equitativa entre diversas
sedes, incluida Guarinocito.

Programas como Becas de Compensacion (600 beneficiarios) y Monitorias (448
beneficiarios) permitieron a estudiantes acceder a beneficios econdmicos a cambio de
apoyo institucional. Se fortalecieron convenios estratégicos como el de Banco de
Bogota, beneficiando directamente a 15 estudiantes mediante apoyo econdmico
sostenido. Adicionalmente, la iniciativa Truequetén, que promueve intercambio solidario
de bienes, mostré un éxito considerable beneficiando a mas de 150 estudiantes,
mostrando una efectiva gestion para aliviar necesidades econémicas basicas y mejorar
la calidad de vida estudiantil.

Esta area logré posicionar fuertemente la practica deportiva y recreativa dentro de la
comunidad universitaria. Los programas deportivos contaron con la participacién de
32,263 personas en diversas actividades fisicas, deportivas y recreativas. Se destacd
especialmente el deporte competitivo, con 4,282 participantes. La Universidad obtuvo
importantes reconocimientos en competencias regionales y nacionales, consiguiendo
medallas en diversas disciplinas deportivas, ocupando el cuarto lugar en regionales y el
puesto 41 a nivel nacional.

La implementacién del programa Preparate y Recupérate beneficié significativamente a
los deportistas, previniendo lesiones y asegurando 6ptimas condiciones fisicas para la
competencia. Finalmente, alianzas estratégicas con entes municipales facilitaron el
acceso a instalaciones deportivas externas, ampliando considerablemente la oferta
deportiva universitaria sin incrementar costos institucionales.

En esta area, se priorizd el acompafiamiento psicosocial integral, beneficiando a 780
estudiantes individualmente y mas de 11,555 en actividades grupales enfocadas en
salud mental, prevencién del suicidio y mejora de habilidades socioemocionales. La
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estrategia Permanece con Calidad fue crucial, contribuyendo a reducir efectivamente los
indices de desercion mediante intervencion temprana y orientacion académica continua.
Adicionalmente, programas especificos para estudiantes con discapacidad brindaron
seguimiento constante, favoreciendo la permanencia académica mediante apoyos
personalizados. La inclusion de grupos étnicos fue fortalecida con actividades culturales
que celebraron la diversidad, impactando significativamente a estudiantes indigenas y
afrocolombianos. El Grupo Especial de Equidad y no Discriminaciéon efectud
capacitaciones relevantes sobre practicas restaurativas y sensibilizacion frente a
violencias de género, fortaleciendo la cultura institucional de respeto y equidad.

Un hito relevante de este afio fue la creacién del Centro de Practicas para la Paz y la
Convivencia Institucional, espacio que articula acciones pedagodgicas, formativas y
restaurativas con el proposito de transformar los conflictos y fortalecer la sana
convivencia dentro de la Universidad. Entre el semestre 2024 |l participaron 52
estudiantes del centro de practicas como becarios, pasantes o practicantes, permitiendo
la ejecucidn de 6 proyectos estratégicos orientados por ellos como corresponsables en
los conflictos.

De igual forma, se avanzo significativamente en la construccion participativa de la
Politica de Paz y Convivencia Institucional, iniciativa que permitira consolidar
lineamientos claros para la prevencion, atencidon y seguimiento de conflictos, asi como
para la promocion de la paz en el contexto universitario. El proceso de formulacién de ha
construido con la participacién de 844 miembros de la comunidad universitaria, en el que
se han tenido en cuenta sus intenciones y sus propuestas, entre las que se incluyen
medidas para ahora dar temas de consumo, salud mental y las discriminaciones al
interior de la Universidad.

El Bienestar Universitario de la Universidad de Caldas también fortalecio
significativamente su presencia y gestion en las sedes regionales durante el afio 2024,
asegurando el acceso equitativo a los programas y servicios ofrecidos fuera de la ciudad
de Manizales. A través de una articulacion interinstitucional y el compromiso de las
sedes, se llevaron a cabo diversas actividades orientadas a la formacion integral de los
estudiantes en sus contextos locales.

Entre los logros cuantitativos, se resalta la entrega de 192 subsidios de alimentacion en
la sede Guarinocito, lo que permitié garantizar la seguridad alimentaria de los estudiantes
con mayores vulnerabilidades socioecondmicas en esta region. Adicionalmente, en las
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sedes regionales se realizaron 9 talleres de formacion para la vida, beneficiando a mas
de 340 estudiantes, promoviendo en ellos habilidades para la gestion emocional, la
construccion de proyectos de vida y la convivencia pacifica.

Desde el componente cultural, se desarrollaron actividades artisticas y recreativas en las
sedes de Anserma, La Dorada y Riosucio, con la participacion activa de
aproximadamente 410 estudiantes, quienes fortalecieron sus vinculos identitarios y
comunitarios a través de expresiones musicales, teatrales y de danza.

A nivel cualitativo, estas acciones permitieron descentralizar los procesos de bienestar,
impactando positivamente en la calidad de vida y permanencia de los estudiantes en sus
territorios. Se promovié la equidad territorial, la inclusion y la integracion intercultural,
consolidando espacios de diadlogo y participacion que respondieron a las
particularidades de cada contexto regional. Asimismo, estas actividades fomentaron la
corresponsabilidad y el autocuidado, elementos clave del modelo integral de bienestar
universitario implementado.

Tabla 103. /mpacto cualitativo y cuantitativo

Area ‘ Impacto Cualitativo Impacto Cuantitativo
Salud Integral Fomento de habitos saludables y | 25,404 atenciones, 620 estudiantes
prevencion efectiva, | en nutricion.

fortalecimiento  del  bienestar
emocional y fisico.

Expresiones Culturales Potenciacion del talento artistico, | 1,133 nuevos estudiantes en
integracion social e identidad | bienvenida, 558 asistentes Carnaval

cultural institucional. por la Vida.
Promocién Reduccidén de barreras | 4415 cupos alimentacién, 195
Socioeconémica econdmicas, mejorando calidad | estudiantes en residencias.
de vida y acceso equitativo a la
educacion.
Actividad Fisica y | Estilos de vida activos, valores de | 32,263 participantes, 4,282
Deporte trabajo en equipo, liderazgo y | deportistas competitivos.
disciplina.

Desarrollo Humano vy | Salud mental, reduccion desercién, | 780 estudiantes acompafiados
Convivencia cultura inclusiva y equitativa. individualmente, 11,555 en
actividades grupales.
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e Prestacion de 25,404 atenciones en salud integral, fortaleciendo el bienestar
fisico y emocional.

e Implementacion de un proyecto de nutricion con impacto en 620 estudiantes.
Gestion de 4,415 cupos de alimentacion y 195 cupos en residencias
estudiantiles.

e Consolidacion de los programas de Becas de Compensacion y Monitorias,
beneficiando a mas de 1,000 estudiantes.

e Participacion de 32,263 personas en actividades deportivas y recreativas.
Obtencién de medallas y reconocimientos en competencias deportivas
regionales y nacionales. Lo que nos ubico en el puesto 44 de 198 universidades,
en 2023 habiamos quedado en el puesto 52.

e Acompafamiento psicosocial a 780 estudiantes y desarrollo de actividades
grupales con 11,555 participantes.

e Creacion del Centro de Practicas para la Paz y la Convivencia Institucional y
avance en la construccion de la Politica de Paz y Convivencia Institucional.

e Ampliar la cobertura de atencién psicosocial para estudiantes con riesgos de
salud mental, con la aplicacién de modelos predictivos para el seguimiento
preventivo de la desercidn.

e Fortalecer la infraestructura deportiva y cultural para responder a la creciente
participacion estudiantil.

e Asegurar la implementacion efectiva de la Politica de Paz y Convivencia
Institucional.

e Mejorar los mecanismos de seguimiento y evaluacion de impacto de los
programas para fortalecer la toma de decisiones.
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Gestion Documental

Informe de Mecanismos de Atencién Ciudadana — PQRSDF

Acorde con el compromiso institucional de garantizar canales y herramientas para
recibir, gestionar y responder a las solicitudes de sus usuarios, y en cumplimiento a la
Ley de transparencia y acceso a la informacion, ley 1712 de 2014, la Oficina Asesora de
Planeacién y Sistemas a través del Sistema Integrado de Gestion, analiza
trimestralmente el comportamiento de los mecanismos de atencion ciudadana
correspondiente a las Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias, Denuncias vy
Felicitaciones que son radicadas a través del Sistema de Atencién al Ciudadano.

Adicionalmente, realiza un analisis semestral de las quejas y reclamos con el propdsito
de reconocer las causas de insatisfaccion en la prestacion del servicio y en la calidad de
atencion que brinda el personal docente y administrativo de la institucién. Este
diagnostico permite identificar areas problematicas e implementar acciones correctivas
para evitar su repeticion.

Tabla 104. Consolidado PQRSDF por trimestre afio 2024

Primer Segundo Tercer Cuarto

Derecho de peticion de consulta

Derecho de peticion de informacién 46 225
Derecho de peticion de interés general 74 55 117 80 326
Queja 6 10 9 30 55
Reclamo 2 2 8 8 20
Denuncia 0 42 44 93 179
Sugerencia 0 1 2 3
Felicitaciones 2 2
Noticia Disciplinaria 33 33
Entes de Control 10 11 13 3 37
Recurso de Reposicion 2 2 5 2 11
Revocatoria Directa 1 1
Escrito de Recusacion 0 0 0
Total 175 169 275 289 908

Nota: Informe de PQRSDF - Sistema Integrado de Gestién

Como podemos observar en la tabla anterior, durante el afio 2024, el mecanismo de
atencion ciudadana mas utilizado por los usuarios fue la presentacion de peticiones de
interés general, tendencia que prevalecié a lo largo de cada trimestre, con un total de 341.
Le siguieron las peticiones de informacion, con un total de 225, y las denuncias, con un
total de 135, estas ultimas radicadas en el segundo y cuarto trimestre.
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En lo que referente a inconformidades o insatisfaccion en el servicio y la atencion
recibida por parte de los funcionarios de la Universidad expresadas a través del
mecanismo de la queja o el reclamo, encontramos un total de 55 quejas, siendo el ultimo
trimestre el de mayor radicacién, y en cuanto a los reclamos, fueron un total de
16, repartidos entre el tercer y cuarto trimestre con 8 cada uno. Entre las causas
principales por las cuales los usuarios se quejan o reclaman, se pueden mencionar:

« Deficiencia en la atencién al usuario

o Errores en procesos administrativos

e No suministro de informacién

o Desacuerdo en procesos académicos

« Deficiencias en las condiciones del entorno

e Incumplimiento en los plazos de respuesta a solicitudes o publicacion de
informacion

e Acusaciones contra docentes

o Acusaciones contra estudiantes

Con respecto a las acusaciones contra docentes, funcionarios o estudiantes, es
importante tener en cuenta que sitienen alcance disciplinario, se remiten al Grupo Interno
de Control Disciplinario para su tratamiento como denuncia.

Producto de los analisis realizados, se identifica entonces la necesidad de implementar
el protocolo de atencion al usuario, asi como fortalecer los canales de comunicacion con
un seguimiento efectivo e implementar un sistema de alertas y notificaciones para el
cumplimiento con los tiempos de respuesta.

indice de Oportunidad

Tabla 105. /ndice de Oportunidad

Tota Finalizadas dentro de Finalizadas Fuera de Indicador de
Peticiones Término Término Oportunidad
908 866 42

95%

El cuadro presenta un analisis del desempeno en la finalizacion de peticiones dentro de
un plazo establecido. Se registraron un total de 908 peticiones, de las cuales 866 fueron
finalizadas dentro del término, lo que indica un alto nivel de cumplimiento.

Por otro lado, 42 peticiones fueron finalizadas fuera del término, lo que representa un 5%
del total. Aunque es un porcentaje relativamente bajo, es un area de oportunidad para
mejorar la eficiencia del proceso.
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El indicador de oportunidad refleja un 95% de cumplimiento, lo que evidencia un
desempefio solido en la gestion de peticiones. Sin embargo, las solicitudes finalizadas
fuera del término se deben a demoras en la respuesta del sistema Armiarchi, lo que
provoca que los tiempos continden corriendo incluso después de que la respuesta
original haya sido enviada al peticionario. Para mitigar este problema, la Oficina de
Atencidn al Ciudadano envia circulares y comunicaciones periddicas a las dependencias,
recordandoles la importancia de reportar a través del sistema. Esto permite garantizar la
trazabilidad de las peticiones y optimizar las estadisticas de cumplimiento.

Encuesta de satisfacciéon PQRSDF

La encuesta evalua la satisfaccién de los usuarios con el proceso de Peticiones, Quejas,
Reclamos, Sugerencias y Denuncias (PQRSD). Se analizan aspectos clave como el
tiempo de respuesta, la efectividad de la solucion brindada y la accesibilidad del canal
utilizado para presentar la solicitud.

En cuanto al tiempo de respuesta, los resultados para la vigencia 2024 muestran una
variabilidad en la satisfaccién. Mientras algunos usuarios calificaron con puntajes altos
(4y 5), otros dieron puntuaciones mas bajas, lo que indica que no todas las experiencias
fueron 6ptimas. Esto sugiere que, aunque en general los tiempos de respuesta pueden
ser adecuados, existen casos en los que los usuarios perciben demoras.

En lo que respecta a la resolucién de las solicitudes, la mayoria de los encuestados
otorgaron la puntuaciéon maxima (5), lo que indica que en la mayoria de los casos las
respuestas brindadas fueron satisfactorias y resolvieron la necesidad del usuario. Este
es un punto positivo, ya que refleja eficiencia en la atencién de las solicitudes
presentadas.

Sobre la facilidad de acceso al servicio, los puntajes muestran una tendencia
mayormente positiva, con la mayoria de los encuestados otorgando calificaciones de 4
o 5. Esto indica que la plataforma utilizada para la gestion de PQRSD es en general
accesible y facil de usar para los ciudadanos.

En conclusion, la encuesta refleja un nivel de satisfaccion mayormente positivo,
especialmente en la resolucion de solicitudes y la accesibilidad del servicio. Sin embargo,
el tiempo de respuesta presenta una mayor variabilidad en las calificaciones, lo que
sugiere la necesidad de revisar los tiempos de gestidén para garantizar que todos los
usuarios perciban la atencién como agil y eficiente.
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Gestion Pensional

Asesorias Pensionales

Se brindaron 140 asesorias pensionales personalizadas, aclarando inquietudes
relacionadas con asuntos de competencia en materia pensional, las cuales fueron
solicitadas por los integrantes de la comunidad universitaria, de los diferentes
estamentos.

Derechos de Peticion

Se atendieron 26 derechos de peticidn, respondiendo solicitudes de informacion
relacionadas con procesos pensionales, garantizando una atencion rapida vy
transparente.

Reconocimientos Econdmicos Pensionales

Durante el 2024 se tramitaron 23 reconocimientos de prestaciones econdémicas de la
siguiente manera:

Tabla 106. Reconocimientos economicos pensionales

Tipo de Prestacion No.de.:
reconocimientos
Auxilios Funerarios: 8
Sustituciones Pensionales: 8
Mesadas de Herederos: 3
Indemnizaciones Sustitutivas de Pensién: 4

Expedicion de Certificaciones Laborales (CETIL)

Se tramitaron y expidieron 84 certificados electronicos de tiempos laborados CETIL.

Pago de Bonos Pensionales

Se gestion6 el pago de 19 bonos pensionales, cuyo valor total ascendié a
$2.660.809.000, cumpliendo oportunamente con las obligaciones financieras de la
Universidad.

238



Autoevaluacidn instifucional 20 8-2026

= M %, Tejiendo
Rendicion ~ oL % Uet;lil\?:rsidad
~Cuentas < 4' ol

Cuotas Partes Pensionales

Con el fin de salvaguardar el equilibrio financiero de las entidades que tienen a cargo el
reconocimiento de las pensiones y cumplir con la obligacién financiera por parte de la
universidad, se gestiond el cobro de cuotas partes pensionales con las entidades
concurrentes logrando un recaudo de $748.338.513. De igual manera se pagaron
$646.149.100 por este concepto.

Socializacion de la Reforma Pensional

Con el objetivo de socializar la nueva reforma pensional y aclarar dudas, se realizaron
dos charlas presenciales, una dirigida al personal administrativo y otra al docente,
contando con la siguiente asistencia:

Tabla 107. Socializacion de la reforma pensional

Fecha ‘ Estamento # asistentes
4/07/2024 Funcionarios 130
3/09/2024 Docentes 15

Adicionalmente, se realizé difusion por los diferentes canales de comunicacion
institucionales, incluyendo el boletin informativo, redes sociales y correo electrénico,
facilitando el acceso oportuno a la informacién relevante para toda la comunidad
universitaria.

Difusion

Para fortalecer la difusion y visibilidad de la oficina de pensiones, informar los servicios
prestados y las actividades realizadas, se cred un micrositio web de gestion pensional
en la pagina oficial de la Universidad, disponible en el siguiente enlace:
https://www.ucaldas.edu.co/portal/gestion-pensional/#1729108353060-2e51d7aa-
55f6

Durante el 2024 se incluyé la gestidn pensional en el mapa de procesos del Sistema
Integrado de Gestién de la Universidad, con el fin de brindar una adecuada informacion y
transparencia en los procesos del area de pensiones, disponible en el siguiente enlace:
http://sig.ucaldas.edu.co/gestionDocumental/consultaProcesos.php?codProceso=GP

Estas acciones reflejan el compromiso y esfuerzo constante del Area de Pensiones
durante el afio 2024 en favor del bienestar y cumplimiento de las obligaciones
pensionales de la comunidad universitaria.
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Gestion Juridica

Tabla 108. Normatividad aprobada en el afio 2024

Numero ‘ Descripcidn ‘

Por el cual se incorporan recursos del balance parciales en el presupuesto de ingresos

y gastos de la universidad de caldas para la vigencia fiscal 2024.

Por el cual se incorporan los recursos en el presupuesto de ingresos y gastos de la

02 universidad de caldas de la vigencia fiscal 2024, capitulo independiente de los

recursos del sistema general de regalias.

03 Por rpedio del cual se modifica el a_c’uerdo nro. 50 de 2009 respecto al valor de
matricula del doctorado en educacion.

04 Por medio del cual se aprueban los estados financieros a diciembre 31 de 2023.

Por el cual se adicionan recursos de destinacidn especifica en el presupuesto de

01

05 ingresos y gastos de la universidad de caldas para la vigencia fiscal 2024.

06 Por el cual se modifican los articulos 10 y 13 del acuerdo 47 de 2017 ?estatuto
general.

07 Por el cual se modifica los articulos 10, 12 y 24 del acuerdo 05 de 1998 reglamento
interno del consejo superior.

08 Por el cual se expide el reglamento de propiedad intelectual de la universidad de
caldas
Por el cual se incorporan recursos del balance parciales en el presupuesto de ingresos

09 . . ) e
y gastos de la universidad de caldas para la vigencia fiscal 2024.
Por el cual se adicionan recursos en el presupuesto de ingresos y gastos de la

10 ) . X e
universidad de caldas para la vigencia fiscal 2024.

11 Por el cual se aprueba la creacion del programa de ingenieria ambiental y sanitaria.

12 Por el cual se aprueba la creacién del programa técnico profesional en marketing
digital

13 Por medio del cual se incorporan recursos del balance en el presupuesto de ingresos y
gastos de la universidad de caldas para la vigencia fiscal 2024

14 Por el cual se modifica un paragrafo del articulo 4 del acuerdo 08 de 2023.

15 Por el cual se modifica el acuerdo 68 de 2023

16 Por el cual se reglamenta lo relativo a las funciones de la comisién de matriculas de la
universidad de caldas y se deroga el acuerdo no. 13 de 2018.

17 ggggnedio de la cual se aprueban vigencias futuras para las vigencias fiscales 2025y
Por medio de la cual se prorroga y se dictan otras disposiciones de la planta de

18 empleos temporal para la gestién administrativa de la universidad de caldas creada

mediante el acuerdo 020 de 2019

Por el cual se adicionan dos incisos transitorios al paragrafo 2 del articulo 7 del

19 acuerdo nro. 20 de 2010 ?por medio del cual se regulan algunos aspectos de la oferta
de programas a distancia.

Por el cual se aprueba la creacion del programa de especializacion en administracion

20
en salud.

21 Por medio del cual se corrige el acuerdo 18 de 2024.
Por el cual se establecen unas medidas respecto a la evaluacion docente de unos

22 profesores para el afio 2023, y se toma una determinacién frente a la evaluacion
docente del periodo 2024-1

23 Por el cual se adopta el manual de identidad de la universidad de caldas y se deroga el

acuerdo no. 15 de 2017
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Numero ‘ Descripcidn ‘

24 Por medio del cual se modifica el acuerdo nro. 64 de 2023..

25 Por medio del cual se modifica el acuerdo nro.18 de 2009 del consejo superior

26 Por medio del cual se adiciona un paragrafo al articulo 10 del acuerdo 14 de 2018
Por medio del cual se fija un periodo transitorio en la direccion de los nuevos
programas académicos técnicos profesionales de la universidad de caldas ofertados

27 AR : "
en el marco del proyecto estratégico “Universidad de Caldas en tu pueblo” a
estudiantes en articulacion
Por el cual se aclara el acuerdo 60 de 2023 por medio del cual se aprueba el plan de

28 -
integral de cobertura 2023 -2
Por medio del cual se otorga un descuento en el valor del item matricula a los

29 estudiantes que son beneficiarios del programa suefios de paz de la fundacién
bancolombia.

30 Por medio del cual se modifica del articulo 1° del acuerdo 33 de 2019.
Por la cual se modifica el acuerdo 014 de 2017 por el cual se reglamenta la

31 adjudicacién y administracion de las residencias estudiantiles y se dictan otras
disposiciones.

32 Por el cual se aprueba la creacion del programa de maestria en derecho ambiental.

33 Por medio del se modifica el acuerdo 06 de 2008 que establecid la estructura
organica de la universidad de caldas.

34 Por el cual se crea una comision transitoria de revision preliminar del presupuesto de
la vigencia 2025

35 Por el cual se aprueba la creacién del programa técnico profesional en analisis y
reporte de datos.

36 Por el cual se aprueba la creacion del programa tecnologia en analitica predictiva de
datos.

37 Por el cual se aprueba la creacion del programa profesional en ciencia de datos

38 Por medio del cual se modifica la planta de personal de los empleados publicos de la
universidad de caldas

39 Por medio del cual se corrige el acuerdo 37 del 23 de agosto de 2024.

40 Por medio del cual se corrige el acuerdo 36 del 23 de agosto de 2024.

41 Por el cual se aprueba la creacién del programa de geografia.

42 Por el cual se aprueba el plan de integral de cobertura 2024.
Por el cual se adicionan los recursos del plan integral de cobertura 2024 en el

43 presupuesto de ingresos y gastos de la universidad de caldas para la vigencia fiscal
2024
Por el cual se adicionan recursos en el presupuesto de ingresos y gastos del fondo

44 especial - vicerrectoria de investigaciones y postgrados - de la universidad de caldas
para la vigencia fiscal 2024.

45 Por el cual se aclara el acuerdo 60 de 2023 por medio del cual se aprueba el plan de
integral de cobertura 2023 -2 y se deroga el acuerdo no. 28 del 19 de junio de 2024.
Por medio del cual se modifica la incorporacién recursos en el presupuesto de

46 ingresos y gastos de la universidad de caldas de la vigencia fiscal 2023, capitulo
independiente de los recursos del sistema general de regalias...
Por el cual se adicionan recursos en el presupuesto de ingresos y gastos de la

47 . . X o
universidad de caldas para la vigencia fiscal 2024.
Por el cual se adicionan recursos en el presupuesto de ingresos y gastos de la

48 . . X o
universidad de caldas para la vigencia fiscal 2024.

49 Por el cual se modifica el acuerdo nro. 37 de 2024 que crea el programa profesional
en ciencia de datos.

50 Por el cual se modifica el acuerdo nro. 11 de 2024 que crea el programa de ingenieria
ambiental y sanitaria.
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Numero ‘ Descripcidn ‘
51 Por medio del cual se modifica el estatuto de contratacién de la universidad de caldas,
acuerdo 08 de 26 de abril de 2017.
52 Por medio del cual se corrigen el acuerdo 37 del 23 de agosto de 2024
53 Por el cual se aprueba el plan de fomento a la calidad vigencia 2024
Por el cual se adicionan recursos en el presupuesto de ingresos y gastos de la
54 ) . X o
universidad de caldas para la vigencia fiscal 2024.
55 Por el cual se aprueba la creacion del programa técnico profesional en depuracion y

procesamiento de datos para inteligencia artificial
56 Por el cual se aprueba la creacion del programa de ingenieria en inteligencia artificial.
57 Por el cual se aprueba la creacion del programa de especializacidn en inteligencia
artificial y analitica de datos.
Por el cual se crea el fondo para el fomento, desarrollo y fortalecimiento de la facultad
de inteligencia artificial e ingenierias de la universidad de caldas.
59 Por el cual se modifica el acuerdo 74 de 2023.
60 Por el cual se aprueban unas medidas respecto a la aplicacién del nuevo modelo de
evaluacidén docente.
Por el cual se modifican algunas disposiciones contenidas en el acuerdo 25 de 2019
del consejo superior.
62 Por el cual se modifica el articulo 20 del acuerdo nro. 44 de 2017.

Por el cual se reglamenta el articulo 31 del reglamento estudiantil - acuerdo no. 16 de
63 ; . - . )
2007 del consejo superior-, sobre la concesion del titulo honoris causa.
Por el cual se reglamenta el articulo 31 del reglamento estudiantil - acuerdo no. 16 de
64 2007 del consejo superior-, sobre la revocatoria de la resolucion que concede el titulo
honoris causa.
Por el cual se adicionan los recursos en el presupuesto de ingresos y gastos de la
universidad de caldas de la vigencia fiscal 2024.
Por el cual se adicionan recursos del plan de fomento a la calidad en el presupuesto
de ingresos y gastos de la universidad de caldas para la vigencia fiscal 2024.
67 Por medio del cual se modifican los articulos 4 y 5 del acuerdo nro. 22 de 2012.
Por el cual se aprueba el presupuesto de ingresos y gastos de la universidad de caldas

58

61

65

66

68 para la vigencia fiscal 2025
Mediante la cual se modifican las normas transitorias para la vigencia 2025 en

69 materia de contratacion de profesores ocasionales y se adiciona un articulo
transitorio al acuerdo 09 de 2007 del consejo superior.

70 Por el cual se inactiva el programa de maestria en didactica de la matematicas..

71 Por el cual se inactiva el programa de maestria en fitopatologia.
Por el cual se crea el fondo para el desarrollo y fortalecimiento de la

72 internacionalizacion y la movilidad académica internacional de la universidad de
caldas.

73 Por el cual se crea el fondo para el fomento, desarrollo y fortalecimiento de la gestion
cultural y artistica.

74 Por medio del cual se modifica el paragrafo 2 del articulo 1 del acuerdo 46 de 2009 del

consejo superior.
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Control Disciplinario

Noticias Disciplinarias

En el 2024 se recibieron 231 noticias disciplinarias, asi:

Tabla 109. Consolidado de noticias disciplinarias por mes

Enero Febrero Marzo |Abril Mayo |Junio |Julio Agosto |Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

El afo 2024 presentd un desafio en términos del volumen de noticias disciplinarias recibidas,
registrando un total de 231 nuevos casos. La evolucion mensual evidencia un incremento
sostenido, pasando de 5 casos en enero a 44 en diciembre, lo que representa un aumento del
780%. Este crecimiento exponencial exigié una adaptacidén continua de las estrategias de
gestion del Grupo para mantener la eficiencia en el tramite de los procesos.

El comportamiento mensual de las noticias disciplinarias refleja la siguiente progresion:
primer trimestre: 30 noticias; segundo trimestre: 45 noticias; tercer trimestre: 45 noticias y
cuarto trimestre: 111 noticias.

En el ultimo trimestre del afio, se concentra la mayor cantidad de casos con un promedio
mensual de 37.3 noticias disciplinarias, cifra que casi duplica el promedio anual de 19.3 casos
por mes.

Consolidado de Procesos Activos

Tabla 110. Procesos Activos 2024

Procesos activos
Enero 2024 89
Diciembre 2024 164

Tabla 111. Procesos activos al finalizar 2024

Procesos activos al finalizar 2024

Iniciados en 2022 10
Iniciados en 2023 42
Iniciados en 2024 112

El afio 2024 comenz6 con una base de 89 procesos activos y se concluyé con un total de
164 actuaciones en tramite, evidenciando un incremento del 84% durante el periodo.
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La composicion actual del inventario de procesos activos refleja una gestioén eficiente de
casos antiguos. De los 164 procesos en tramite al finalizar 2024, solo 10 corresponden a
la vigencia 2022, 42 fueron iniciados en 2023 y 112 pertenecen a la vigencia 2024. Esta
distribucion evidencia el éxito en la estrategia de evacuacion de procesos antiguos.

Para el Grupo Interno Disciplinario la ausencia de procesos con alto riesgo de
prescripcion constituye un logro significativo. Este resultado evidencia una gestion
priorizada de los expedientes, basada en las fechas de ocurrencia de los hechos y el inicio
de las actuaciones. La reduccion de procesos correspondientes a vigencias anteriores
refleja la efectividad de las estrategias implementadas, pasando de tener procesos
activos de multiples vigencias a que actualmente lo mas antiguos correspondan al afio
2022.

La actual congestion procesal responde principalmente al incremento significativo en la
recepcion de noticias disciplinarias durante el afio 2024, mas que a la acumulacion
histérica de procesos. Este cambio en la naturaleza del desafio ha requerido un
fortalecimiento de la capacidad operativa, la implementacién de estrategias de gestiéony
una priorizacion efectiva de casos relevantes.

Impulso Procesal de Actuaciones Disciplinarias

Durante el afio 2024 se emitieron un total de 529 providencias, distribuidas de la siguiente
manera:

Tabla 112. Impulso Procesal de Actuaciones Disciplinarias

Inhibitorio 39
Indagacioén previa 115
Investigacion disciplinaria 35
Prorroga investigacion 11

Archivo definitivo 27
Archivo formal 12
Alegatos precalificatorios 19
Pliegos de cargos 11

Fallos (primera y segunda instancia) 13
Pruebas en instruccion 63
Pruebas en descargos 10
Alegatos de conclusion 5

Acumulaciones 48
Reconocimiento personeria 42
Designacion de defensores 16
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En materia de impulso procesal, las providencias emitidas a lo largo del afio representan
un promedio de 44 decisiones mensuales. La distribucion de estas providencias
demuestra una gestion equilibrada entre las distintas etapas procesales. En las etapas
preliminares se concentra una actividad significativa con 115 autos de indagacion previa
y 39 decisiones inhibitorias, que en conjunto representan el 29.1% del total de
providencias. Esta proporcion indica una evaluacion rigurosa y eficiente de las noticias
disciplinarias desde su recepcion.

El avance sustancial de los procesos se evidencia en las 35 investigaciones disciplinarias
decretadas, los 19 autos de alegatos precalificatorios y los 11 pliegos de cargos
formulados. La emision de los 13 fallos entre primera y segunda instancia demuestra la
capacidad del Grupo para llevar los procesos hasta su decision definitiva. Las 63
decisiones sobre pruebas en instruccion y 10 en etapa descargos reflejan un compromiso
sostenido con la busqueda de la verdad material en cada actuacion.

Tabla 113. Prdctica Probatoria y Versiones Libres en las Actuaciones Disciplinarias

Declaraciones juramentadas 253
Ampliaciones y ratificacién de queja 103
Inspecciones disciplinarias 6
Solicitudes documentales 332
Versiones libres 8
Pruebas técnicas 3

La actividad probatoria durante el aiio 2024 refleja un trabajo metddico y exhaustivo en
la busqueda de la verdad material dentro de las actuaciones disciplinarias.

De las 373 diligencias programadas, 253 correspondieron a declaraciones juramentadas,
evidenciando la importancia del testimonio como medio probatorio en las actuaciones
disciplinarias. Las 103 ampliaciones y ratificaciones de queja demuestran el compromiso
del Grupo con la precision y claridad en la determinacién de los hechos objeto de
investigacion, permitiendo delimitar adecuadamente el alcance de cada hecho
denunciado.

Como complemento a la prueba testimonial, se realizaron 6 inspecciones disciplinarias
que permitieron la verificacion directa de situaciones o documentos relevantes para las
investigaciones. Ademas, se practicaron 3 dictamenes periciales con la finalidad de
abordar asuntos que requerian conocimientos especializados.
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Por su parte, se llevaron a cabo 8 versiones libres, que, si bien no son un medio probatorio,
evidencia el respeto por el derecho de defensa y contradicciéon de los investigados,
brindandoles la oportunidad de exponer su version de los hechos y aportar elementos a
la actuacion.

La actividad probatoria se fortalecié con la practica de 332 solicitudes documentales, que
incluyeron peticiones a diferentes dependencias de la Universidad y entidades externas,
permitiendo la incorporacién de certificaciones, informes, historias laborales,
evaluaciones de desempefio y demas documentos necesarios para la verificacion
objetiva de los hechos investigados. Este robusto acervo documental, en conjunto con
los demds medios de prueba practicados, garantiza decisiones disciplinarias
fundamentadas en evidencia soélida y verificable.

Tabla 114. Terminaciones de actuaciones disciplinarias

Inhibitorio 39
Archivo formal 12
Archivo definitivo 26
Fallo 7
Acumulacién 49
Remision por competencia 21

Durante el afio 2024 se finalizaron 154 actuaciones disciplinarias, cuya distribucion
refleja una gestidn estratégica y eficiente del inventario procesal. Las acumulaciones
representaron la mayor proporcién con 49 casos (31,8%), demostrando una efectiva
unificacion de investigaciones relacionadas. Las decisiones inhibitorias alcanzaron 39
casos (25,3%), evidenciando un riguroso analisis preliminar de las noticias disciplinarias.
Los archivos sumaron 38 casos entre definitivos y formales (24,7%), reflejando una
evaluacién objetiva de los presupuestos procesales y sustanciales. Las 21 remisiones
por competencia (13,6%) demostraron un control adecuado sobre los factores de
competencia, mientras que los 7 fallos ejecutoriados (4,5%), aunque representan una
proporciéon menor, evidencian la capacidad del Grupo para llevar procesos hasta su
decision definitiva. Esta distribucién de terminaciones demuestra un saldo apropiado
entre la depuracion eficiente del inventario de procesos y la garantia de decisiones de
fondo cuando las circunstancias lo ameritan.
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Durante el afio 2024, el Grupo Interno de Control Disciplinario implementé una estrategia
integral de prevencién y pedagogia disciplinaria que se desarrollé a través de diversos
ejes de accion:

El Grupo Interno de Control Disciplinario ejecuté un programa estructurado de
capacitaciones que alcanzé diferentes estamentos de la comunidad universitaria:

1. Capacitacion administrativa: dirigida por la funcionaria Estefania Ramirez Chaves
en la Sala Carlos Nader el 9 de abril de 2024, esta jornada se enfoc6 en los deberes
y faltas disciplinarias relacionadas con la prestacion del servicio administrativo.
La capacitacion tuvo como objetivo principal prevenir comportamientos que
podrian constituir faltas disciplinarias, mediante la socializacién de la normativa
interna institucional y la ley general disciplinaria.

2. Capacitacion autoridades académicas: liderada por la funcionaria Claudia
Valentina Parra Serna el 21 de agosto de 2024, esta sesion estuvo dirigida
especificamente a decanos, directores de programa, directores de departamento
y al Grupo Especial de Equidad y No Discriminacion. El enfoque principal fue la
aplicacion del principio de perspectiva y enfoques diferenciales en las actuaciones
administrativas y disciplinarias, fortaleciendo asi la capacidad institucional para
abordar casos con perspectiva diferencial.

3. Capacitacion en region: La lider del Grupo Interno de Control Disciplinaria,
Valentina Hernandez Tabares realiz6 una intervencion los dias 5y 6 de noviembre
de 2024 en la sede Magdalena Centro de la Universidad de Caldas, ejecutando un
programa intensivo de socializacion del régimen disciplinario. Esta actividad se
destaco por su alcance integral, cubriendo todos los grupos en las jornadas de
mafana, tarde y noche, asegurando asi que tanto estudiantes como docentes de
la sede regional tuvieran acceso a la informacién.
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El Grupo Interno de Control Disciplinario desarroll6 una serie de boletines informativos
distribuidos estratégicamente a lo largo del afio 2024.

El primer boletin pedagogico fue difundido el 29 de abril de 2024 y abordé la importancia
crucial de la ratificacion y ampliacién de queja en el proceso disciplinario, proporcionando
a la comunidad universitaria una guia clara sobre este paso fundamental.

Posteriormente, el 8 de agosto de 2024 se compartid el segundo boletin pedagogico, que
profundiz6 en las sanciones disciplinarias y sus implicaciones, ofreciendo una
perspectiva integral sobre las consecuencias de las faltas disciplinarias.

Para cerrar el ciclo anual, el 09 de diciembre se distribuy6 el tercer boletin pedagdgico,
dedicado a explicar detalladamente las diferentes formas de terminacion de los procesos
disciplinarios.

Como complemento a estos boletines, se disefiaron materiales informativos
especializados que enriquecieron la estrategia de comunicacion.

El 5 de marzo de 2024 se difundié una infografia detallada sobre la estructura del proceso
disciplinario, que permitié visualizar de manera clara las diferentes etapas vy
procedimientos.

Ademas, se elabor6 una infografia del instructivo especifico para la atencién y gestion de
quejas por violencias basadas en género, discriminacién o prejuicio, herramienta que ha
sido fundamental para garantizar un manejo adecuado de estos casos sensibles.

La estrategia se fortalecié con la produccion de contenido audiovisual y notas

informativas que fueron publicadas en la intranet institucional, facilitando asi el acceso
permanente de la comunidad universitaria a esta informacién esencial.
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Control y Seguimiento

Dentro de la vigencia 2024 se contd con tres planes de mejoramiento:

e El plan de mejoramiento suscrito en el afio 2022, presenta un avance del 100%, con
una actividad en desarrollo parcial reportada con anterioridad a mas del 80%.
Relacionada con la trasferencia de informacién en linea entre los programas
académico, financiero y bancos para el pago de derechos a matricula

e Como producto de la denuncia radicada 2022-252550-80174-D y 2023-268818-
80174-D se solicité formular plan de mejora, referente a debilidades en el control del
proceso de comision de estudio, el cual fue suscrito en octubre 23 del 2023 en el
SIRECI, consecutivo: 89080106302023-10-12. Contamos con una accién con avance
del 100%.

e Plan de Mejoramiento, Auditoria Financiera correspondiente al periodo 2023. Se
suscribié Plan de Mejoramiento, en junio del 2024 para 15 hallazgos relacionados
con:

Reconocimiento contable Servicios educativos.

Registro contable Deudores fraude informatico.

Gestion de cobro deudores Matriculas

Contrato ODC195 de 2022 sin ejecutar

Estatuto de contratacion Adiciones

Labor académica docentes

Actas Reconocimiento Puntos Salariales (hallazgo anulado en proceso de revisién
de auditoria solicitado por la universidad ante la Contraloria Delegada para el
Sector Justicia)

8. Reconocimiento y pago puntos salariales

9. Pago per capita- Contrato ODS 92 - 2023

10. Cumplimiento del objeto contractual

11. Utilizacion de los objetos contractuales SG 120- 2023 y ODC 168- 2023
12.Gestién Documental en expedientes contractuales

13. Adjudicacién de convocatoria - Contrato - ODS 146-2023

14. Autorizacién de pagos - Informes de contratistas

15.Inventario de bienes

NogosrdwN =
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Para subsanar los hallazgos detectados se proyectaron 37 actividades, las cuales, con
corte a diciembre del 2024, generaron un promedio del 78% en su ejecucion. Se da
continuidad en el resto del periodo programado.

Informe de Auditorias y Planes de Mejoramiento

Para el periodo 2024, se proyectd el plan de auditoria con base en el analisis de
priorizacion del universo de auditorias basada en riesgos, fue aprobado por el Comité de
Coordinacion de Control Interno de la Universidad; las auditorias proyectadas fueron
realizadas en su totalidad, por lo que el Indicador de ejecucién del plan de auditoria fue
del 100%. Se realizaron 115 auditorias y un total de 139 puntos de mejora, de los cuales
se derivaron por parte de los lideres de proceso planes de mejoramiento. El ultimo
seguimiento realizado, diciembre del 2024, evidencié promedio del 37%, en el avance de
cumplimiento a los planes de mejora suscritos del periodo.

Tabla 115. Seguimiento planes de mejoramiento

Auditona
gonformi dadf Tl aliazgo
Recomendacones
Acciones Readizadas
Acciones Progrum udas

Acciones

i.'\v ance ¥
|

PUNTO SDE
. MEJORA FINA

Plan de mejora
Observaciones

Programada

Avance ¥

| ||
118l 15| 1000 35| 1ol 20l 38| 1390|3938  107] 37

Se realizaron auditorias respecto a criterios internos asignados por el grupo directivo,
peticiones o requerimiento de la comunidad y por traslado de la oficina de Control Interno
Disciplinario y la Contraloria General de la Nacién. El plan de auditoria puede ser
consultado en el siguiente enlace: https://www.ucaldas.edu.co/portal/control-
interno/#1506028252020-a0387ba9-4dd1

Sistema de Gestidn Institucional

El informe FURAG, para la medicion del indice de desempefio institucional MECI,
reportado en abril del 2024, generd para el periodo 2023, un avance del 91.4, ubicado en
el percentil cuarto, 1.7 puntos mas que el periodo anterior; y para MIPG del 88.6, percentil
4, con 9.8 puntos mas con referencia al periodo anterior.

Fue remitido a cada uno de los lideres de proceso, a rectoria y planeacion, el informe de
evaluacion por dependencia, el cual incluye una mirada general desde el punto de vista
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del resultado de la ejecucién de planes institucionales, indicadores, peticiones quejas y
reclamos, planes de mejoramiento internos y externos para cada proceso; a fin de
enfocar puntos de gestion, respecto a las situaciones expuestas.

Se expidieron ademas otros informes de seguimiento como Mapas de riesgos por
proceso y anticorrupcion; estado del sistema de control interno, indicadores, austeridad
en el gasto, Gestion Documental, Control Interno Contable, planes de mejora suscritos
con la Contraloria General de la Republica, Plan anticorrupcion y atencién al ciudadano,
seguimiento a peticiones, quejas y reclamos, informacion litigiosa, ley de transparencia
y acceso a lainformacidn, racionalizacién de tramites, gobierno digital, seguridad y salud
en el trabajo, Sistema de Informacion y Gestion del Empleo Publico -SIGEP, y gestion de
la contratacidn, entre otros; para los que también fueron solicitados planes de mejora en
los casos pertinentes.

Dentro del seguimiento a planes de mejora de la vigencia 2024 y anteriores, se pudo
establecer que para las auditorias 2021, todos los planes de mejoramiento se cumplieron
al 100%, para el periodo 2022, se encuentran en promedio en el 98%; con un plan de
mejora en avance alto; el periodo 2023 en el 83% y el 2024 con un avance del 37%, corte
a diciembre del 2024. El siguiente cuadro muestra la trazabilidad de los informes de
auditoria en los cuatro ultimos afnos.

Tabla 116. Trazabilidad de los informes de auditoria en los cuatro ultimos afios

2024 115] 1150 100 119l 200 3e8] 139]394] 107 37%,

2023 103 103] 100% 133 31] 182| 162} 147 177 83%

2022 140 140 100% 1171 15 121] 129 128] 131 98%

2021 83 85| S8% 165{ 18 39| 176 187 187 100%
% & o
.13 8 (g | g
Trazabilldad informe de § B 2 - 5 % % .8
suditorias y planesde | & £ 8 2 g 2l |2 % <
mejora a la fechade 4 o4 = 28| 5|8 § #
§ | & | & El 5| £ |2 -
corte diciembre 2024 3 e i L, S (2w B (2 ? B
3 5 c 5| 8 8|5 5 8|8 >
< < F |2 0|0 |x &K< |<a <

Plan Auditoria Puntos de mejora Planes de mejora/to

El detalle de la ejecucion del plan de auditoria y planes de mejoramiento puede ser
consultado en la pagina web institucional, en el siguiente enlace:

https://www.ucaldas.edu.co/portal/control- interno/#1506028252020-a0387ba9-
4dd1

Con el propédsito de establecer lineamientos para determinar el cumplimiento,
implementacion y eficacia de las acciones preventivas, correctivas o de mejora;
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adoptadas para subsanar las observaciones o no conformidades identificadas en los
procesos de auditoria interna, y contribuir a la mejora continua de la institucién; se
implementé el Instructivo para la Medicién de la Eficacia de las acciones de Mejora.
Este instructivo abarca el proceso de seguimiento de planes de mejoramiento,
monitoreo y revision, y es aplicado a los planes de mejora una vez al afo, cuando, se
pueda evidenciar que el mismo tiene alcance suficiente para el cierre del plan de
mejoramiento, es decir cumplimiento del 100%.

De esta primera medicion se obtuvo para el periodo 2023 un promedio de efectividad
de las acciones de mejora del 100%. Actualmente, esta informacién hace parte de los
indicadores del proceso, el cual incluye indicador de oportunidad de los planes de

mejora.

a) Indicadores del proceso:

Tabla 117. Indicadores del proceso

FORNILLA

(Ndmeso de metas [compromisos) cumplicos
pesizbledade FRAmenD de metes

RESLLTADO

FPORCENTAJE
CURPLIMIENTD

ARALISIS 2024

Wedicidn parcial comesponde @ un semastz: En el plan de mejoramiento suscnio g plantea Ser
desamoliaco endre julo del 2024 vy julio ded 2025, s2 identficaron 15 hallazgos y se provectaron 37

penindo demedcidn

{compromisas ) adquindos canla Contralons T5.00% 100% anciones de mejora, con coe a dicembra ded 2024 o avance del plan de mejoramianto s del 78%.
Gengral de laReniblica para 2l penodo objeto de Es dedir, @ Smesas de miciar las adividades delplan de mejaram iento. Se da continuidad en & resio
evauacion] ® 100 del penodo | Tmeses ) restante.
Indicador de madurez MEC! enfregado en 2l Lo resultad s de lamedicion ded desempedioinstiucional para 2l 2023, realizado através del FURAG
aplicative da formulana dnico de repork da 91 40% 100% dieron para & Modelo Estandar de Control Inf2rno un resuliada del 994, ubicada 2n & percentil 4 (de 1
avances dela geshin. a o, frenka &l penodo anterior 2022, 52 tuw un avance de 1,7 punios. Superando la meta esperada
Ce 62 nesgos identificados para & 204 6 iseis) de dles pasaron de nesqo edremo o dto 3
{Mimero de mesgas que disminuyen en sU e . N moderado; producto de [ efecidad de sus controles. Para res nesgos finales uno extrem ey dos
ik (% 100% o - L
dealoracidn S Mamean iotal deresgas)™ 100 alins se gemararan gccones de maneio de rigsge adkonades que permilrém reslizar ung gestidn
efediva para la prevencidn de 3 materizlizacion de los rissgos idenificados .
Cied fotal de planss de mejoramiento comaspondienizs &l plan da auditonas 202% 29 tenian facha de
Mangs de mejoramiznto cumplidos en & ismpo cumpliméento antes de junio ded 2024, de donde 52 pudo determinar que 16 se cumplieron en lafecha
pravisiobotl ¢z planes de mejoramisnio ge % 11% predsta, esto comasponde &l 25% de los planas_ Mot Mo se induye los planes de majoramiento qus
penoda de medicidn a la fecha de cors junio del 2024, Biznefecha de cumplmiente postenior 3 didha fecha. Medicion 2024
prityectada para junio del 2005
Dl los 39 planes de megoramienta ¢ef plan de awditonia 2023, 15 fueron cemradas y fueron dasificados
Flanes de megaramiento cumplicdas con efectividad; debido aque [as carsas delas cbsenacionas fusron mitigadas yse consenden en ks
sfectivamentatitzl de planes de mejoramiznio o 100% 100% vigencia acal, ko que s2 pudo eidanciar en seguimiento real@Edo oon corte & junio ded 204 Pera

esta mediidn, solo se s0lo se rediza seguimesnto de efediidad 3 las acdones de mejorg de los
planes que s encuentran con cum plimignto ded 100%. Mediadn 2024 provectada para junio del 2025
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b) Plan de accién oficina de Control Interno de Gestion:

Se realiz6 el autodiagnostico para el aseguramiento y mejora de la calidad de la auditoria
interna en el sector publico (versién 1.0)-MIPG. El cual ha arrojada el siguiente resultado
en cada periodo.

Tabla 118. Autodiagndstico para el aseguramiento y mejora de /a calidad de /a auditoria interna
o
n‘ m maodelo integrodo

de mnndm INSTRRINEN0 0 ATTOCUMGHOSTICD) 2ARA EL ASEGRAMENTO YMEJORA UE LA CALIOAD DE LA AUDNICRSA NTERA ENEL SECTOR PEBLICO Netsie 15 o amuccy
y gestida

| \ HISTORIAL DE EVALUACIONES
Fecha d?,'a Tipo de evaluacion Evaluador ‘ Calificacion
evaluaciéon
dic-21 autoevaluacion Lina Maria Serna J. _
dic-22 | autoevaluacion Lina Maria Serna J. 190
ene-23 | autoevaluacion | Lina Maria Serna J. | 215
dic-24 | autoevaluacion Lina Maria Serna J. | 1260

Algunas de las acciones de mejora implementadas en el periodo 2024 fueron las
siguientes:

Programa de Aseguramiento y Mejora de la Calidad de la Auditoria Interna
Configuracion de la informacion en drive para consulta de los usuarios de la
informacioén.

Indicador periédico efectividad y oportunidad de las acciones de mejora

Instructivo ciclo de rotacion de auditorias

Oficio de apertura vy cierre de auditoria

Informe ejecutivo para cada auditoria

Resultados del Plan de accion de la oficina de Control Interno de Gestion afio 1, entre
agosto del 2023 y agosto del 2024: 100%. Afo 2: entre agosto del 2024 y agosto del
2025, avance a diciembre del 2024: 48%
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Medicién Analisis y Mejora

El SIG a través de un enfoque estructurado basado en la mejora continua, integra diversas
estrategias de medicidén interna y externa para garantizar la satisfaccién de los usuarios
tales como: encuestas de servicios, encuestas de percepcion, analisis de los
mecanismos de atencion ciudadana (PQRSDF) y demads herramientas que faciliten la
retroalimentacion. Estos procesos no solo permiten identificar oportunidades de mejora,
sino que fortalecen la transparencia, la confianza y la participacion de los grupos de valor
de la institucién. Estos resultados, son fundamentales en la evaluacion del desempeiio
institucional, dado que nos permite analizar el grado de cumplimiento de los indicadores
de calidad, la eficiencia en la prestacion de los servicios y la percepcion de los usuarios.

En el proceso de Medicién, Analisis y Mejora se encuentra el procedimiento para la
medicion de la satisfaccion, el cual describe la metodologia para medir la satisfaccién
de los usuarios, la cuales permiten a la institucién, “obtener retroalimentacién de los
usuarios frente a la calidad del servicio interno y externo como insumo de analisis
permanente para identificar oportunidades de mejora que promuevan la excelencia en el
desempefio institucional” Ver P-MM-788. Asimismo, en el marco de la implementacion
del Modelo Integrado de Desempeno Institucional MIDI basado en MIPG, se realizé la
modificacion a los grupos de valor e interés y se realiz6 su caracterizacion, con el fin de
identificar aspectos demograficos, geograficos, intrinsecos y comportamentales, de
conformidad con lo establecido en la guia metodoldgica del DAFP. (Ver: Guia de
caracterizacion de ciudadania y grupos de valor - Versién 5 - noviembre de 2022).

Medicion de Satisfaccion Interna

La encuesta de satisfaccion de servicios internos para la vigencia 2024 fue aplicada entre
los meses de diciembre del 2024 y enero del 2025, a docentes y administrativos de
manera aleatoria, a excepcion de los procesos misionales a quienes solo se les aplica a
los docentes que tienen relacion con la prestacion del servicio. Los resultados de la
encuesta se analizan a continuacion:

Satisfaccion General

En el afio 2024, la satisfaccion total de los procesos del Sistema Integrado de Gestién
alcanzo un 78,94%, lo que representa una disminucion del 2,12% en comparacion con el
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ano anterior. Este descenso, aunque leve, sugiere la necesidad de realizar un analisis
detallado de los factores que han influido en |a percepcion de los usuarios y de establecer
estrategias para revertir la tendencia en los préximos periodos. En cuanto al total de
encuestados, se observé una fluctuacién continua, reflejada en la participacion de 293
personas, distribuidas en 119 docentes y 174 administrativos. Este aumento de 22
docentes y 69 administrativos con respecto al afio anterior es un indicador positivo, ya
que permite una mayor representatividad de la muestra y, en consecuencia, una
evaluacion mas precisa de la percepcioén sobre los procesos del Sistema Integrado de
Gestion.

Figura 76. Histérico Satisfaccion General 2014-2024

Satisfaccion General
2014-2024

81,70%

TIAN

70.26% a7 nan 7% I

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Analizando los resultados histéricos en conjunto con los obtenidos en la vigencia
evaluada, se destaca el crecimiento sostenido de la satisfaccion de los usuarios
(docentes y administrativos) con los procesos del Sistema Integrado de Gestion. Este
progreso se debe, en gran medida, a los ejercicios de mejora continua implementados en
los instrumentos de medicion, al compromiso de los lideres de los procesos en fortalecer
la calidad del servicio y en responder a las necesidades y expectativas de los usuarios.

La madurez alcanzada por el sistema de gestion ha permitido su armonizacion con la
misionalidad institucional. A través de la adopcion e implementacion del Modelo
Integrado de Desempefio Institucional (MIDI), se ha fortalecido la relacién entre la gestién
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de los procesos y el talento humano, lo que contribuye directamente al cumplimiento de
la mision de la Universidad de Caldas.

Sin embargo, la ligera disminucién de la satisfaccién en 2024 indica la importancia de
continuar con las estrategias de mejora y adaptabilidad. Es crucial mantener un didlogo
constante con los usuarios para identificar los puntos de mejora y garantizar que los
ajustes en los procesos respondan efectivamente a sus necesidades.

Cambios en la Evaluacioén de los Procesos en 2024

Para la vigencia 2024, se implementaron modificaciones en las preguntas de algunos
procesos con el objetivo de ajustar el cuestionario a la prestacion del servicio y asi
incrementar los resultados de los procesos evaluados. Los cambios especificos se
realizaron en los procesos de Contratacion, Control y seguimiento, Control disciplinario y
Proyeccidon. Ademas, se incluyeron dos nuevos procesos en la evaluacion: Innovacién y
proyectos y Gestion pensional.

Estas modificaciones reflejan la intencién de la Universidad de Caldas de mantener un
enfoque dinamico y adaptativo en su sistema de gestién, asegurando que las
herramientas de evaluacion sean pertinentes y representativas de la realidad
institucional. La inclusién de nuevos procesos también es un paso significativo hacia una
gestién mas integral, que abarca ambitos clave para el desarrollo de la institucién y la
satisfaccién de su comunidad.

No obstante, aunque la satisfaccidén general de los procesos del Sistema Integrado de
Gestion ha mostrado un ligero descenso en 2024, la tendencia histérica sigue siendo
positiva. El aumento en la cantidad de encuestados, los ajustes en la metodologia de
evaluacién y la inclusion de nuevos procesos indican un esfuerzo continuo por mejorar
la calidad de la gestion institucional. Para revertir la disminucion en los niveles de
satisfaccion, sera fundamental continuar con el fortalecimiento de los procesos, la
comunicacion con los usuarios y la aplicacién de estrategias innovadoras que permitan
mejorar la experiencia de los docentes y administrativos en la Universidad de Caldas.
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Figura 77. Comparativo satisfaccion por procesos 2023 - 2024
Satisfaccion por Proceso 2023 Satisfaccion por Proceso 2024
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El grafico muestra que la satisfaccion general en todos los procesos experimentd una
leve disminucién con respecto a los resultados obtenidos en 2023. No obstante, cinco
procesos registraron un aumento en su nivel de satisfaccién en esta medicion: Control y
Seguimiento (4.11%), Direccionamiento (2.10%), Gestién Juridica (1.68%), Recursos
Fisicos (1.03%) y Gestion Financiera (0.14%), en comparacion con el periodo anterior.

Por otro lado, varios procesos presentaron una disminucion en sus resultados con
respecto a 2023: Medicion, Andlisis y Mejora (-5.5%), Gestion Documental (-4.66%),
Docencia (-4.31%), Control Disciplinario (-3.88%), Bienestar (-3.44%), Informacién y
Comunicacién (-3.24%), Proyeccion (-2.27%), Contratacion (-1.18%), Investigaciones y
Posgrados (-0.93%), Planificacion (-0.62%) y Gestion Humana (-0.35%).

Para el ano 2024, el proceso Control y Seguimiento obtuvo la mejor calificacién, con un
86.53%, situandose en el primer lugar de la encuesta de satisfaccion. Le sigue Gestién
Juridica con 85.66%, ambos con un incremento respecto a la medicidn anterior. Gestion
Humana, que habia ocupado el primer puesto durante cinco afos consecutivos, ahora se
ubica en tercer lugar debido a una leve disminucién en su calificacion.

En cuanto a los procesos con los resultados mas bajos, los tres ultimos puestos
corresponden a Bienestar, Proyeccion e Innovacion y Proyectos. Para aquellos procesos
con calificaciones inferiores al 75%, se implementara un plan de mejoramiento con el
objetivo de definir acciones que contribuyan al incremento de los resultados, los cuales
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se veran reflejados en la encuesta de satisfaccién para el periodo 2025. En el caso del
proceso de Innovacién y Proyectos, es la primera medicidn que se realiza por lo que es
necesario construir linea base para posteriormente definir acciones que permitan el
cumplimiento de la meta establecida.

Durante la ultima década, la Universidad de Caldas ha realizado un andlisis continuo de
la satisfaccion de los usuarios, evaluando su relacién con los procesos institucionales,
los grupos de valor y la articulaciéon entre dependencias. Este ejercicio ha permitido
validar la efectividad, transparencia y transversalidad de las funciones misionales dentro
del Sistema Integrado de Gestion.

La tendencia sostenida al alza, con niveles consistentemente superiores al 73%, refleja
una cultura organizacional solida, orientada al cumplimiento de los objetivos
estratégicos y a la consolidaciéon de la misién institucional. Sin embargo, el analisis
histérico evidencia que para superar estos niveles es fundamental implementar
intervenciones especificas en el clima laboral, asi como fomentar una mayor disposicién
hacia el servicio al ciudadano y el talento humano de la institucion. Estas estrategias,
alineadas con el Modelo Integrado de Desempefio Institucional, deben desarrollarse con
criterio diferencial y enfoque de inclusién, favoreciendo la accesibilidad y la integracion
con la comunidad universitaria.

Los resultados obtenidos son altamente positivos, considerando que la evaluacién
abarca no solo la prestacién del servicio de los procesos, sino también la articulacion e
interaccion entre dependencias y la percepcion general de la institucidén en términos de
calidad, oportunidad y amabilidad. Estos indicadores no solo refuerzan la confianza en
la gestion institucional, sino que también trazan un camino claro para la mejora continua
y el fortalecimiento del compromiso con la excelencia académica y administrativa.

Medicion de la Satisfaccion Externa

De acuerdo con la caracterizacion de los grupos de valor establecida por el Modelo
Integrado de Desempefio Institucional (MIDI), los usuarios internos estan representados
por los docentes y administrativos, quienes evalian anualmente la prestacion del servicio
de los procesos del Sistema Integrado de Gestion.

Por su parte, los usuarios externos, conformados por estudiantes y egresados, valoran la
percepcion y calidad de los servicios institucionales que reciben de la universidad,
proporcionando una perspectiva clave para la mejora continua y el fortalecimiento de la
gestidn institucional.
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Estudiantes: Las encuestas de percepcion de estudiantes y docentes analizan diferentes
aspectos de calidad de los servicios universitarios, tanto a nivel académico como
administrativo, evaluando los criterios de acreditacion institucional y la prestacién del
servicio de los procesos institucionales que tienen relacion con ellos.

Figura 78. Comparativo historico satisfaccion estudiantes 2015-2024

Porcentaje de Satisfaccion de Estudiantes con los Servicios
Universitarios

7480 7668
7222 7225 7067

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

El analisis histérico de la percepcidn de los estudiantes sobre la prestacion del servicio
en los programas académicos y los servicios institucionales muestra que la satisfaccion
general se ha mantenido estable entre el 70% y el 75%, con la excepcion del afio 2021.
Esta anomalia se explica por una drastica reduccion en el numero de encuestados,
consecuencia de la desarticulacion entre el sistema de encuestas y el sistema de
informacion académica. Dicha desconexion elimind el bloqueo que impedia la
inscripcion de materias sin completar la encuesta, lo que anteriormente generaba un
promedio de 2.000 respuestas anuales. En 2021, solo se obtuvieron 27 respuestas, lo
que inflo artificialmente el porcentaje de satisfaccion, ya que los pocos estudiantes que
participaron calificaron muy positivamente la prestacion del servicio, generando un pico
atipico en la grafica.

Tras la pandemia, con el fortalecimiento del Sistema de Informaciéon Académica, la
Vicerrectoria Académica, en conjunto con la Oficina Asesora de Planeacion y Sistemas,
ha impulsado diversas estrategias para recuperar los niveles de participacion previos.
Estas acciones incluyen la promocion de la encuesta a través de los programas
académicos, docentes y directores de departamento y programa, con el objetivo de
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motivar a los estudiantes a participar de manera voluntaria. Sin embargo, la respuesta ha
sido limitada.

Para la vigencia evaluada, el resultado obtenido fue de 76.68% de satisfaccion, con un
total de 274 encuestados, lo que representa un leve aumento en comparacién con afos
anteriores, pero aun lejos del volumen de respuestas registrado antes de 2021. Los
resultados especificos de la encuesta reflejan aspectos clave en la percepcion
académica de los estudiantes. En términos generales, el porcentaje de satisfaccion
alcanz6 76.65%, lo que indica una valoracion positiva de los servicios académicos y
administrativos, aunque con oportunidades de mejora en areas estratégicas.

Entre los factores mejor valorados se destacan el contenido de las asignaturas, con un
promedio de 4.26, asi como el material de apoyo utilizado por los docentes,
especialmente en términos de calidad (4.27) y pertinencia (4.33). La comunicacién entre
docentes y estudiantes también obtuvo una calificacion favorable de 4.15, lo que resalta
una interaccion efectiva dentro del proceso de ensefianza. Ademas, la calidad del
servicio prestado por la biblioteca sigue siendo el aspecto mejor calificado de toda la
encuesta, con un promedio de 4.41, consolidandose como un pilar fundamental en el
apoyo académico.

Por otro lado, los aspectos con menor puntuacion, con un promedio de 3.3, estan
relacionados con la transparencia y participacion de los estudiantes en la toma de
decisiones estratégicas, que obtuvo 3.53. Asimismo, se identificaron oportunidades de
mejora en la capacidad y dotacion de los laboratorios institucionales, con promedios de
3.71 y 3.73, respectivamente. La calidad de los medios de transporte para viajes de
estudio también fue uno de los aspectos con menor valoracion, alcanzando un 3.34.

En cuanto a los mecanismos para la prevenciéon de la desercién estudiantil, los
resultados muestran que tanto el conocimiento sobre estos (3.08), su utilidad (3.38) y la
participacion de los estudiantes en ellos (3.14) fueron calificados por debajo de la media.
Esto evidencia la necesidad de fortalecer las estrategias dirigidas a la retencion
estudiantil y mejorar la difusion de estos programas.

En conclusién, aunque la percepcion general de los estudiantes sobre los servicios
académicos y administrativos es positiva, es fundamental continuar trabajando en la
inclusion de los estudiantes en la toma de decisiones, mejorar la infraestructura de
laboratorios y fortalecer los mecanismos de apoyo institucional para la retencion
académica.

261



Autoevaluacion instifucional 2018-2026

° ox A %/ Tejiendo
Rendicion ) NG/ RO %‘4’ Universidad
i UICNTAas L DbaF A

Egresados: El andlisis de las encuestas realizadas a los egresados de la Universidad de
Caldas en 2024 revela informacion clave sobre su situacién académica, laboral y su
relacion con la institucion. En términos generales, se observa un alto interés en la
formacion continua, especialmente en especializaciones, maestrias y educacion
continuada a través de seminarios, diplomados y talleres. Sin embargo, existen
diferencias entre los niveles de formacién. Los egresados de posgrado muestran una
mayor inclinacion por doctorados y maestrias, mientras que en pregrado la educacion
continuada y las especializaciones son las opciones mas atractivas. En el nivel técnico,
se evidencia un menor interés en continuar con estudios adicionales. Ademas, en cuanto
a las modalidades de formacion preferidas, se destaca una tendencia hacia programas
hibridos, semipresenciales y virtuales, lo que sugiere la necesidad de fortalecer la oferta
académica en estos formatos.

Otro aspecto relevante del analisis es el dominio de un segundo idioma, donde se
identifica una oportunidad de mejora significativa. La mayoria de los encuestados no
posee conocimientos avanzados en una segunda lengua, limitdandose en muchos casos
a habilidades basicas en inglés, especialmente en lectura y escucha. El dominio de otros
idiomas como francés, portugués y aleman es casi inexistente entre los egresados, lo
que indica la importancia de seguir promoviendo programas de bilinglismo vy
certificaciones en idiomas que contribuyan a mejorar la competitividad de los
profesionales en el mercado laboral.

En relacion con la situacion laboral de los egresados, los resultados muestran que una
parte significativa se encuentra actualmente empleada, principalmente en los sectores
publico y privado. En los niveles técnico y de pregrado, se identifican casos de desempleo
o de egresados que trabajan en areas no relacionadas con su formacion académica. En
cambio, en el nivel de posgrado, la mayoria de los encuestados esta vinculada a
entidades gubernamentales, instituciones de educacion superior o empresas privadas.
Dentro de los empleadores mas mencionados se encuentran instituciones educativas,
alcaldias, secretarias de educacion y empresas del sector salud y tecnologia, lo que
refleja la diversidad de oportunidades laborales disponibles para los egresados.

Otro hallazgo importante es el bajo nivel de participacion de los egresados en las
actividades institucionales de la Universidad. Pocos han tenido vinculacién como tutores,
conferencistas o mentores en actividades académicas o de formacion. Ademas, se
evidencia un desconocimiento generalizado de los mecanismos de vinculacién y los
beneficios que la Universidad ofrece a sus egresados, lo que subraya la necesidad de
fortalecer los canales de comunicacion y desarrollar estrategias que fomenten una
mayor participacién en la vida académica y profesional de la institucion.
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A partir de estos resultados, se identifican diversas oportunidades de mejora. Es
fundamental fortalecer la formacion en idiomas extranjeros para aumentar la
empleabilidad de los egresados en un entorno laboral cada vez mas globalizado.
Asimismo, se recomienda expandir la oferta educativa en modalidad hibrida y virtual,
dado el creciente interés en estas alternativas. También es clave implementar
estrategias que promuevan la vinculacion de los egresados con la Universidad,
generando oportunidades para su participacion en proyectos académicos y de mentoria.
Finalmente, se debe optimizar el acceso a la informacion sobre oportunidades laborales
y formacidén continua, ya que muchos egresados desconocen las opciones disponibles
para su desarrollo profesional.

En conclusion, los egresados de la Universidad de Caldas en 2024 muestran un alto nivel
de interés en la formacion continua, pero enfrentan desafios en términos de
empleabilidad, participacion institucional y bilinglismo. Abordar estos aspectos
contribuiria significativamente a su desarrollo profesional y fortaleceria la relacion entre
los egresados y la Universidad, asegurando una mejor integracién con el mundo laboral
y académico.

Servicios: De manera permanente el proceso de Proyeccidn realiza encuestas a los
servicios universitarios en los cuales se recopila informacion sobre la satisfaccién de los
asistentes a eventos organizados por la Universidad de Caldas. Se incluyen preguntas
sobre la claridad de los objetivos, la satisfaccién con la plataforma utilizada, la
comunicacion, el cumplimiento del cronograma, la organizacion general y si el evento
cumplio las expectativas. También se consulta si los participantes volverian a asistir y si
recomendarian los eventos a otras personas.

En términos generales, para el afio 2024, las respuestas muestran un alto nivel de
satisfaccién. La mayoria de los encuestados calificaron positivamente los aspectos
evaluados, con puntajes cercanos al maximo en claridad de objetivos, organizacion y
cumplimiento del cronograma. Ademas, la mayoria expreso6 su disposicion a participar
nuevamente y recomendar los eventos a otros. Un aspecto interesante es la forma en
que los participantes se enteraron de los eventos. Los canales mas mencionados fueron
el correo electrénico, las redes sociales y la recomendacion de amigos o colegas. Esto
sugiere que la difusién digital es clave para la convocatoria.

Al analizar la distribucion de las puntuaciones en la encuesta, se observa una clara
tendencia hacia respuestas altamente positivas. La mayoria de los participantes
otorgaron calificaciones cercanas al puntaje maximo en aspectos como la claridad de
los objetivos, la organizacion del evento y la satisfaccion con la plataforma utilizada. Esto
sugiere que, en general, los eventos lograron cumplir con las expectativas de los
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asistentes y fueron bien recibidos en términos de planificacion y ejecucion.

Sin embargo, al observar mas detenidamente la dispersion de las respuestas, se pueden
identificar algunas variaciones. En ciertos eventos, aunque la tendencia general es
positiva, hay casos aislados en los que se otorgaron calificaciones ligeramente mas
bajas, especialmente en aspectos relacionados con la plataforma utilizada o las
opciones de comunicacién dentro de la misma. Esto indica que, aunque la mayoria de
los asistentes no reportaron inconvenientes, hubo experiencias individuales que pueden
haber sido menos satisfactorias.

En cuanto a la recomendacion de los eventos y la intencidn de volver a participar en
futuras actividades organizadas por la Universidad de Caldas, las respuestas fueron
positivas. Casi todos los encuestados sefialaron que recomendarian estos eventos a
otras personas y que estarian interesados en asistir nuevamente, lo que refleja una
percepcion general muy favorable. Esta uniformidad en las respuestas sugiere que los
eventos han logrado establecer un estandar de calidad que los asistentes valoran
positivamente.
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