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INFORME
POLITICADE PAZY
CONVIVENCIA
UNIVERSIDAD DE
CALDAS

La Politica de Paz
Convivencia de la
universidad de Caldas,
busca transformar los
conflictos en la
institucién de manera no
violenta, asi como
contribuir a la
transformacion regional
y territorial. Para
lograrlo, se han venido
desarrollando
actividades
participativas con todos
los estamentos de la
instituciéon desde el ano
2023 y en los proximos
afos, buscando que el
documento final refleje
as voluntades y
ompromisos de toda la
>munidad en cuanto a
paz y la convivencia.
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INFORME DE AVANCES DE LA CONSTRUCCION DE LA
POLITICA DE PAZ Y CONVIVENCIA DE LA UNIVERSIDAD DE CALDAS

Afio 2024
INTRODUCCION

La Universidad de Caldas esta impulsando una Politica de Paz y Convivencia a través de la
comision Asesora de Paz, que incluye a destacados miembros académicos como la
coordinadora del Centro de Estudios sobre Conflicto, Violencia y Convivencia Social CEDAT,
la directora de la Maestria en Justicia Social y Construccion de Paz, y el Centro de
Investigaciones Juridicas, Politicas y Sociales CIS. Esta comision también cuenta con un
equipo de docentes expertos en temas de paz designados por el rector, asi como un
profesional responsable de la secretaria técnica.

La politica busca transformar los conflictos en la institucién de manera no violenta, asi como
contribuir a la transformacion regional y territorial. Para lograrlo, se han venido desarrollando
actividades participativas con todos los estamentos de la institucién desde el afio 2023 y en
los proximos afnos, buscando que el documento final refleje las voluntades y compromisos de
toda la comunidad en cuanto a la paz y la convivencia.

Se ha iniciado un proceso que incluye la realizacién de un inventario de las instancias
universitarias, académicas, estudiantiles y profesorales que han construido experiencias de
paz de forma andénima, buscando reconocer y valorar estas experiencias como parte
fundamental de la cultura de paz en la universidad. Ademas, se planea la realizacion de otras
actividades con el objetivo de generar movilizaciones para reconocer varias experiencias y
crear un ambiente propicio para el dialogo.

La implementacion de la politica implica la interlocucién con los grupos de valor de la vida
universitaria, incluyendo consejos de Facultad, organizaciones estudiantiles y profesorales,
con el fin de generar una apropiacion y una expresion cultural para la paz, potenciando las
capacidades de la comunidad universitaria y su impacto en la region.



>3@3: | RECTORIA

DESARROLLO DE LA PROPUESTA DE CONSTRUCCION

Desde el afo 2023 la universidad de Caldas a través de conformar una Comision
dinamizadora del tema de paz, con la participacion de estudiantes, docentes y administrativos
se ha venido formulando la “Politica de Paz y Convivencia” la cual hace parte de los propésitos
del Plan de Desarrollo 2020-2030, se trata de una politica que busca articular la accién
universitaria para transformar los conflictos, tanto al interior de la comunidad universitaria,
como también aportar a la transformacion no violenta de conflictos en el ambito regional y
territorial.
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¢Cudl es el papel de la academia con los temas de paz?

En los tiempos actuales, el sector de las universidades no se pueden sustraer a la obligacion
politica, social e incluso moral de hacer lo posible por construir una sociedad de regular de
manera no violenta de utilizar mecanismos de mediacion que permitan a traves del dialogo,
de la cooperacion, de las expresiones de solidaridad, transformar esas realidades que hemos
vivido como pais, lo que nos ha puesto en los primeros lugares con relacion a otros, como
uno de las paises mas violentos e inseguros.
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¢Como se quiere dinamizar por parte de la universidad la politica de paz?

la generalidad es que frente a los propésitos ideales en materia de paz, seguridad,
solidaridad, resolucién del conflicto, desde el ambito de los entes educativos, estas
intenciones se quedan en la fase de la formulacion, no obstante la universidad lo ha vivido de
manera diferente, en tanto se ha destinado el recurso para las diferentes necesidades que
han venido surgiendo a fin de cumplir con las fases del proceso metodolégico que se le ha
dado a la construccion de la politica.

Es asi como se le ha vivido como politica viva, en la medida en que, en el proceso mismo se
han venido potenciando y fortaleciendo las experiencias de transformacién positiva de los
conflictos, pero también se van creando formas de mediacién que ayuden a tener una
comunidad académica que exprese vivencias que no estén mediadas por situaciones de
conflicto e igualmente se han sabido combinar con ello las experiencias de los diferentes
miembros de la comisidn, en cuanto a las dindamicas universitarias en materia de resolucion
de conflictos, mitigacion de la violencia e inclusion.

En este proceso de construccion, la universidad ha vinculado a organizaciones y
comunidades de la regién y es esta articulacion de tareas genera una movilizaciéon que ayuda

a potenciar las capacidades para el logro de la paz en la region.

¢ Quienes participan de la construccion de la Politica de Paz?

La institucionalidad universitaria en una primera instancia creo un equipo de movilizacién para
disefar la ruta de trabajo; en ese proceso se han venido vinculando a los diferentes
estamentos de la comunidad universitaria entre ellos los Consejos de Facultad, las
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organizaciones estudiantiles y otros grupos, de tal manera que lo que se vaya construyendo
tenga la legitimidad de estos grupos representativos y por tanto se logre la motivacién y el
compromiso con los cambios que se requieren al interior de la institucionalidad y en la relacion
con las comunidades circundantes en la expresion de una cultura de paz que es a lo que
finalmente debe llevar el proceso.

¢Cudles son los tiempos estimados de implementacion de la Politica de Paz?

Para la fase de disefio se tienen estimados unos tiempos; de una parte, esta el hecho de que
se espera que durante el 2024, 2025 y una parte del 2026, se va a estar trabajando en la
movilizacién de la comunidad universitaria para identificar los conflictos existentes al interior
de la universidad, mediante un proceso diagnéstico que pueda llevar el disefio de alternativas
de mediacién y también hacia afuera en la contribucidén para la construccién de paz en la
region.

A partir del 2026, se espera la apropiacion institucional para que conjuntamente con otras
politicas existentes en la universidad, queden instaladas unas condiciones que permitan
continuar con el proceso. El horizonte de trabajo coincide con el disefio del nuevo Plan de
Desarrollo lo que va a facilitar que el proceso se pueda trazar hasta el 2030 y mas alla.

NORMATIVA QUE SUSTENTA LA CONSTRUCCION DE LA POLITICA

A continuacion, se presenta la normativa con la cual la institucion enmarca su proposito de
contar con una Politica de Paz y Convivencia.

UNIVERSIDAD DE CALDAS
RECTORIA
RESOLUCION N° 1072

Por la cual se crea la comision asesora para la formulacion de la politica de paz y
convivencia institucional.

EI RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE CALDAS en gjercicio de las facultades
constitucionales y legales, en especial las que confiere la Ley 30 de 1992 y, en especial el
numeral 24 del articulo 21 del Acuerdo 47 de 2017 —Estatuto General de la Universidad de

Caldas—

CONSIDERANDO
Que el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, aprobado por el Congreso de la Republica de
Colombia, tiene entre sus metas principales consolidar la educacion superior para una

sociedad en paz y basada en el conocimiento, y con la cobertura mas alta de la historia, al
pasar de 53,9% en 2021, a 62 % al final del cuatrienio. Y que el Gobierno Nacional en

X
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multiples ocasiones se ha comprometido con el desarrollo de iniciativas para la construccion
de paz en las regiones histéricamente afectadas por el conflicto armado.

Que el Plan de Desarrollo Institucional PDI 2020-20230 de la Universidad de Caldas,
establece que el rumbo de la Universidad a 2030 debe estar en consonancia con las grandes
transformaciones que vive el pais y la region, lo cual pone en el centro del que hacer
universitario la superacion del conflicto armado y la construccion de paz. Y que ademas el
PDI, como hoja de ruta para la instituciéon, cuenta con un eje estratégico denominado
“Universidad comprometida con la paz y la convivencia: conocimiento y formacion” en el que
se definen objetivos y metas especificas para el desarrollo de acciones lideradas por la
Universidad de Caldas para la construccién de paz en la region, el pais y al interior de la
institucion.

Que para materializar y cumplir con las metas del eje, es necesario crear una comisién
asesora para la formulacion de la politica de paz y convivencia institucional, la cual aportara
de manera decidida al cumplimento de los ejes misionales de la Universidad.

Que la comisién citara a los diferentes actores institucionales (estudiantes, profesores,
trabajadores y administrativos) cuando sea necesario para avanzar en la formulacion
participativa de la politica.

Que la politica de paz y convivencia sera presentada al Consejo Superior de la Universidad,
a mas tardar en el afio 2026, para su revision, retroalimentacion y posible aprobacion.

Que dentro de las funciones de la comision asesora se encuentra crear y coordinar los
espacios participativos para la formulacién de la politica y redactar el documento escrito de
politica de paz y convivencia.

Que la comisién asesora debera presentar un informe de avances anual, el cual sera incluido
en el informe de gestion de la administracion de la Universidad de Caldas.

Que, con fundamento en lo anterior, se acordd que la comision asesora para la formulacion
de la politica de paz y convivencia, debera reunirse peridédicamente para el analisis de temas
especificos, con el objetivo primordial de tener una politica aprobada en el afio 2026.

Por todo lo anteriormente expuesto:

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Conformar la comisién asesora para la formulacion de la politica de
paz y convivencia institucional, la cual quedara integrada asi:

e La coordinadora del Centro de Estudios sobre Conflicto, Violencia y Convivencia
Social CEDAT.

e La directora de la Maestria en Justicia Social y Construcciéon de Paz.
El Centro de Investigaciones Juridicas, Politicas y Sociales CIS.

X
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e Un equipo de docentes expertos en temas de paz, designados por el rector, que
demuestren un compromiso decidido con la formulacién de la politica de paz y
convivencia.

e Un profesional, designado por el rector, responsable de la secretaria técnica y el
impulso a las iniciativas de participacion necesarias para la construccion de la politica
de paz y convivencia.

PARAGRAFO PRIMERO: La coordinacién de la comisién asesora para la formulacién de la
politica de paz y convivencia institucional, sera ejercida por la directora del Centro de Estudios
sobre Conflicto, Violencia y Convivencia Social CEDAT.

PARAGRAFO SEGUNDO: La Oficina de Control Interno como dependencia participe en el
proceso de andlisis y revision de actividades Institucionales, sera invitada a la sesion de
presentacion de avances cada afio.

ARTICULO SEGUNDO: La comisién asesora para la formulacién de la politica de paz y
convivencia institucional, tendra las siguientes funciones:

e Crear y disenar las estrategias de consulta y participacion de la comunidad
universitaria en torno a la politica.

o Disefio y redacciéon del documento de la politica.

e Acompafar y fortalecer los procesos de formacion, proyeccion e investigacion
relacionados con la construccion de paz, cuando estos requieran de una asesoria por
parte de la comision. ldentificar y priorizar conflictos al interior de la Universidad de
Caldas, para contribuir a la busqueda de mecanismos para la transformacién no
violenta de estos.

¢ Documento de sintesis de avances, necesidades, intereses y retos para la formulacién
de la politica de paz y convivencia.

e Hacer un inventario de lo relacionado con el eje “Universidad comprometida con la
paz y la convivencia: conocimiento y formacion” en las diversas unidades académicas,
dependencias y organizaciones de la Universidad.

¢ Realizar reuniones periédicas que garanticen la continuidad de los trabajos necesarios
para el cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Desarrollo Institucional.

ARTICULO TERCERO: La jefe de la Oficina Asesora de Planeacion y Sistemas, queda
facultada para solicitar la informacion requerida para la realizaciéon de informes sobre el
cumplimento del Plan de Desarrollo Institucional.

ARTICULO CUARTO: El tiempo de duracién del equipo de trabajo transitorio designado sera
desde la firma de la presente resolucién y hasta el 21 de diciembre de 2026.

ARTICULO QUINTO: La presente resolucion tiene vigencia a partir de su publicacién.
Dado en Manizales, a los 18 dias del mes de julio de 2023

PUBLIQUESE Y CUMPLASE
\

R

—\

FABIO HERNANDO ARIAS OROZCO

Rector
l.
%
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ACCIONES REALIZADAS A LA FECHA

En el ejercicio del plan trazado hasta la fecha se tiene que, se han llevado a cabo las
siguientes acciones y estrategias:

1. Reuniones de trabajo: estas son sesiones que se destinan a la coordinacién, validacién y
disefio de acciones en el marco de la metodologia propuesta para la construccion de la
politica.

2. Elaboracion del proceso diagnéstico con la comunidad universitaria en torno a los conflictos
existentes y percepciones al respecto, para ello se utilizaron varias herramientas como son
las entrevistas con diferentes representantes y también grupos focales.

3. Ejecucién del evento del “Corredor artistico de memoria y construccion de paz”: evento que
se llevo a cabo en el mes de mayo en el Hall Central de la universidad, con la participacion
de diferentes grupos de valor aportando ideas para la elaboraciéon de un nuevo mural:

cORREDOR ARTISTICO

OE/MEMORIR Y
cONSTRUCCION DE
PAL !

CORREDOR ARTISTICO DE MEMORIA Y
- CONSTRUCCION DE DE PAZ

05 (O 2PM

HALL SEBE CENTRAL

4. Preinscripcion en el “Congreso Latinoamericano sobre paz imperfecta” a realizarse durante
el mes de octubre del afos en curso.
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Congreso iberoamericano
sobre paz imperfecta

5. En el mes de junio la Comision presenté comunicado oficial frente a los hechos de violencia
ocurridos en la universidad, como un llamado al fomento de relaciones en una universidad
mas justa, menos excluyente, respetuosa de los Derechos Humanos y con mejores
estrategias para la mediacion de conflictos.

roumcase oinca ce

| 74 AL
Mantzales, 07 de junio de 2024.
COMUNICADO PUBLICO

COMISION DINAMIZADORA PARA LA FORMULACION PARTICIPATIVA DE
LA POLITICA DE PAZ Y CONVIVENCIA INSTITUCIONAL

Quienes hacemos parte del equipo dinamizador para la formulacidn participativa de la
nos sumamos a los llamados realizades por
aria con ocasion de los hechos de violencia que
han ocurrido en la Universidad de Caldas en las dltimas semanas. El pasado 21 de mave,
una docente del departamento de Estudios Educativos fue victima de agresiones verbales
por parte de un represemtante estudiantil mientras orgamizaba el XVI Encuentro
Departamental de Semilleros de Investizacién RREDSI y II Encuentro Departamental de
Semilleros RedColsi-Nodo Caldas.

tica de paz y convivencia institucional
distintos actores de la comunidad univ

En la misma semana, cuatro jovenes participantes de procesos que se llevan a cabo en
defensa de las diversidades sexuvales y de género fueron victimas de agresion fisica y de
hostigamiento verbal ¥ psicoldgico en los alrededores del campus universitario, lo cual
pone en evidencia el tipo de discriminaciones y exclusiones que campean en nuestro
campus. Los actos denunciades hacen parte de un repertorio de viclencias basadas en
género que obligan al fortalecimientc de nuestras capacidades colectivas ¥
corresponsabilidad individual para la transformacion no violenta de los conflictos, la
construccion de espacios seguros libres de todo tipo de violencia y discriminacidn,
especialmente aquella ejercida en contra de grupos historicamente discriminados

Este tipo de actos y situaciones deben impulsarnos, como comumidad universitaria, a
reafirmar nuestro compromiso irrenunciable con el rechazo a todas las formas de violencia,
v a denunciar las acciones que sobrepasan los limites del respeto, el reconocimiento y la
convivencia pacifica. Como equipo encargado de desarrollar una politica de paz,
rechazamos los incidentes ocurrnidos ¥ expresamos nuestra solidandad con la docente
afectada y los jovenes integrantes de la comunidad vniversitaria, asi come con sus procesos
aliados.

Nuestro abrazo solidario, cuentan con nosotros para buscar una Universidad mas justa,
menos excluyente, respetuosa de los Derechos Humanos ¥ con mejores estrategias para la
mediacién de conflictos.

Atentamente,
Comisién Dinamizadora Politica de Paz y Convivencia Institucional

Universidad de Caldas
Manizales, Caldas
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6. Participacion en el “Simposio Regional de Justicia Social y Construccién de Paz’,
organizado por la Maestria en Justicia Social y Construccion de Paz y el CEDAT de la
Universidad de Caldas. Este encuentro tuvo como objetivo situar en la discusion los
diferentes desarrollos tedricos, avances investigativos, tesis de grado y experiencias
comunitarias, en los campos de la Justicia Social y la Construccién de Paz, como elementos
fundamentales para la realidad actual colombiana.

El evento se llevo a cabo el viernes 14 de junio de 8:00 am a 12:00 m y de 2:00 p.m. a 6:00
p.m. en el Centro Cultural Universitario Rogelio Salmona de la Universidad de Caldas.

Viernes 8:00 a.m. a 12:00 m

y 2:00 p.m. a 6:00 p.m.

. Centro Cultural Universitario Rogelio Salmona
JUI‘]IU Universidad de Caldas

«La paz se construye dia a dia desde nuestras acciones cotidianas, no necesariamente
desde grandes escenarios, sino desde espacios locales donde los conflictos se gestionan
de manera no violenta. No se trata solo de documentos firmados o negociaciones en
grandes esferas, sino de acciones en cada hogar, barrio o vereday, expreso la directora de
la Maestria en Justicia Social y Construccion de Paz y coordinadora del simposio en
articulacion con el CEDAT, Diana Esperanza Carmona Gonzalez,

7. Participacion en El Taller de Opera de la Universidad de Caldas en la presentacion de su
obra inspirada en hechos reales del departamento de Caldas. "Regreso" la cual tenia el
propédsito de mostrar como a través de cuatro generaciones de mujeres que vivieron antes,
durante y después de la irracional violencia que intentd destruir los suefios indestructibles de
un pueblo.

Con esta obra, con la participacién de la Orquesta Sinfénica de Caldas y la Orquesta Tipica
Contraste, se ofrecié una profunda reflexion sobre la violencia en Colombia y su impacto en

nuestra sociedad.

El evento se llevd a cabo el sabado 29 y domingo 30 de junio, en el Coliseo Deportivo de la
Universidad de Caldas a las 4:00 p.m.
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8. Promocion y divulgaciéon de la iniciativa mediante la participacion en redes como por
ejemplo Instagram, en la cual se realizé una corta intervencién que habla de los propdsitos,
de la construccion de la politica y de como se han venido desarrollando las fases
metodoldgicas de la iniciativa. Se suministra el siguiente link de acceso para ilustrar la
actividad.

https://www.instagram.com/reel/ COQUINKkmO5WZ/?igsh=MXRxbXVoM3FINzIhZw==

9. Participacién en el “Primer Trueque de saberes sobre justicia social y construccién de paz”,
con el que dio apertura al segundo semestre de 2024 de la Maestria en Justicia Social y
Construccion de Paz. Este evento se llevo a cabo el dia viernes 9 de agosto.

10. Las acciones del grupo a finales del ano 2024 estuvieron enmarcadas en el Centro
de practicas para la Paz y Convivencia de la Universidad de Caldas, liderado por la
Oficina de Bienestar Universitario. Estrategia con la que se buscaba la generacién de
espacios para sortear los conflictos de la mejor manera para la creacién de un
ambiente incluyente y participativo.

RS V/ Tejiendo
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Uno de los eventos reconocidos fue el Seminario CARNAVAL, llevado a cabo el 21 de
agosto del 2024.

Tejiendo bienestar
A o en comunidad
- (~ 21DE ACOSTO )

SEMINARIO

(ARNAVA

Y lanzamiento del .

Un espacio para la formulacidn participativa de |a Politica
de Paz y Convivencia de la Universidad de Caldas

B
UNIVERSITAME

Cabe sefalar que durante el evento se realiz6é un conversatorio en torno al diagnéstico
preliminar de la politica de paz y convivencia, el cual fue construido con la
participacion de aproximadamente 272 personas de la comunidad universitaria. Este
ejercicio permitio identificar los principales conflictos y formas de violencia presentes
al interior de la universidad, asi como proponer estrategias para su manejo. El
conversatorio se desarrolld a partir de preguntas orientadoras, lo que facilité una
activa participacion de estudiantes de distintos programas académicos.
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Nyy7, Tejiendo
%// Universidad

@ uealdas@ucaldas edu.co @ www.ucaldas et




C’\g AD D{b

S\ ¢
7 o@s: RECTORIA
oll 7 ol

40“ ....»" @

MR ‘{‘\%\\\\k\\\
: N
‘ a\\\\\\\\\ \\\\\\

El evento fue un éxito desde su convocatoria hasta la activa participacién de los
asistentes, convirtiéndose ademas en una valiosa oportunidad para el intercambio

cultural.

#UCaldasActiva & B 50 practicantes estarin desarrollando proyectos enfocados en
la paz « y el bienestar de nuestra Universidad ® . Con este Centro de Practicas...

11. Igualmente, algunos integrantes de la Comision hicieron parte del evento Foro de
Derechos Humanos llevado a cabo el 9 de septiembre:

Fr Fr . :
DERECHOS DERECHOS
HUMANOS HUMANOS

Derechos humanos ne
Panel y construccidn social Pal i y construccidn social
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12. Otra de las participaciones destacadas de los integrantes de la Comisién tuvo
lugar en el Foro Académico “El exterminio de la Unién Patridtica: jDialogos
Universitarios para la No Repeticion!”.

Este espacio tuvo como propdsito visibilizar el fallo de la Corte Interamericana de
Derechos Humanos sobre el exterminio de la Union Patridtica, asi como reconocer
los impactos de estos hechos en el departamento de Caldas. Fue un encuentro de
memoria, dignificacion y reparacion simbdlica para las victimas de este genocidio

’3% 8

u gm-mmn ol Uniin Ptriticn

DIALOGOS UNN TARIOS.
PARA LA 1O re ehicion

En
&n La Sentencia yumnumr&nnm&um
Colombia™, donde se condend al Estado colomblano por el exterminio del
partido politico, (s Universidad de Caldas, el Ministerio de Educacidn, La
Estadoy los

nvitaras » ete - .

(O ERuma Conéctese aqui *

500 pam.

Atravis de estos didlogos, se busca promover la memaria, La justicia, la
werdad de los hechos y la no repeticién.

Esperamos contar con su vallosa presencia para enriquecer este espacio de
aprendizaje ¥ compromise con La reconstruceitn el tejido sodal

En atencién a la necesidad de socializar el diagnéstico con la comunidad educativa,
la comision procedié a desarrollar reuniones de caracter técnico-metodoldgico,
orientadas a la formulacién del documento inicial. Este proceso contemplé diversas
sesiones de trabajo bajo un enfoque participativo, articulado con las fases del ciclo
virtuoso de la participacion, garantizando asi la inclusion de multiples perspectivas y
el fortalecimiento del ejercicio colectivo de analisis.
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12. En el mes de octubre, algunos miembros de la Comisién participaron en el
Congreso Iberoamericano sobre la Paz Imperfecta. Este evento, organizado por el
Laboratorio de Paz de la Universidad de La Salle, la Asociacién Espanola de
Investigacion para la Paz (AIPAZ) y la Red Iberoamericana de Investigacion para la
Paz Imperfecta (RIPI), se centr6 en el abordaje de la paz desde perspectivas
disciplinares y transdisciplinares. A través de conferencias magistrales, paneles de
discusién y circulos de reflexion, se desarrollaron los seis ejes tematicos del congreso
y se analizaron diversas experiencias de construccion de paz. Para ello, se cont6 con
la participacion de expertos, investigadores, constructores de paz, organizaciones
sociales y representantes gubernamentales.
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