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BIENESTAR

Construccion
de paz,
territorio y
ciudadania

Construccion de paz
+ Equidad,
diversidad e
inclusién + Dialogos
significativos

Nodo de reflexién y didlogo
permanente + Practica
Institucional de paz +
Programa de familia,
universidad y contexto +
Apropiacion de la
diversidad étnica y cultural
+ Universidad inclusiva +
Fomento a la equidad de
género y proteccion a las
diversidades sexuales +
Democracia universitaria

Principios rectores:

c) El respeto por las
diferentes
manifestaciones
culturales.

e) El ejercicio
democratico del saber.

f) La protecciony
conservacion de los
bienes y valores
culturales y naturales de
la nacion y de la region.
h) La dignificacion
humana, social y cultural.
j) La formacion para la
democracia, la paz y el
desarrollo.

k) El reconocimiento e
impulso de distintas formas
de ver y sentir el mundo.

Equidad y
pluriversidad
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Universidad | Universidad Digital | Universitario + prospectiva. Objetivo:
de caraala Innovadora y Edificio de d) Prestar a la
region, el Global Ingenierias + comunidad un servicio
mundo y el Centro Cultural con calidad
futuro Universitario -CCU | Meta: Adecuar la

+ Residencias
Femeninas +
Ciudadela
estudiantil
Magdalena
Caldense

infraestructura fisica, los
equipos y los
laboratorios a las
nuevas exigencias de
desarrollo académico e
investigativo y
racionalizar su
utilizacion de acuerdo
con este fin.
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Universidad de
cara a la region, el
mundo y el futuro
+ Sostenibilidad y
gobernanza de lo
publico

Innovadora y Global
+ Gobierno abierto y
participativo

Infraestructura
Digital
+Virtualidad con
calidad +
Digitalizacion de
procesos

universitaria que facilite
los procesos de
autoevaluacion y
acreditacion de los
diferentes programas.
Meta: Adecuar los
sistemas de apoyo
informatico a las nuevas
exigencias de desarrollo
académico e investigativo
y racionalizar su
utilizacion de acuerdo
con este fin.
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ciudadania +
Sostenibilidad y
gobernanza de lo
publico +
Universidad de
cara a la region,
el mundo y el
futuro

Gobierno abierto y
participativo +
Gestion de la
financiacion +
Universidad digital,
innovadora y global

accion por el clima +
Construccion de un
gobierno abierto y
participativo +
Digitalizacion de
procesos +
Armonizacién de
procesos y normas +
Reforma a la ley 30 de
E.S + Marco fiscal de
mediano plazo +
Mapeo y participacion
en iniciativas
internacionales de
I+D+1 + Actualizacion
del portafolio y nuevos
modelos de gestion +
Ecosistemas de
innovacion

territorio y
ciudadania en:
Principios rectores:

f) La protecciony
conservacion de los
bienes naturales de la
nacion y de la region.
k) EIl reconocimiento
e impulso de distintas
formas de ver y sentir
el mundo

Se asocia con el eje
Sostenibilidad y
Gobernanza de lo
Pablico en:
Financiacién, Control
y Manejo de
Recursos

Formacién para la
transformacion

Financiacién estatal
de la universidad
publica para avanzar
en el

cumplimiento de la
mision institucional

Gobernanza,
gobernabilidad y
sentido de lo publico
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futuro + global + todas las y acciones | transmision del conocimiento en todas sus formas y
Construccién de | lineas del eje 4, | especificas del |expresionesy promover su aplicacion en todos los | Equidad y pluriversidad
paz, territorio y como una linea eje 4, como | campos, con miras a responder a las necesidades del
ciudadania (eje transversal en acciones pais y la region. Universidad
4) todos los proyectos | transversales en | e) Ser factor de desarrollo cientifico, cultural, comprometida con la
de extensién todos los econdmico, politico y ético a nivel regional y paz y la convivencia:
proyectos de | nacional. conocimiento y
extension h) Promover la unidad nacional, la formacion

descentralizacion, la integracion regional y la
cooperacion interinstitucional

m) Hacer participes de los beneficios de su
actividad académica e investigativa a los sectores
sociales que conforman la nacién colombiana.

Se asocia con el eje construccion de paz, territorio y
ciudadania con: Principios rectores

c) El respeto por las diferentes manifestaciones
culturales

e) El ejercicio democrético del saber

f) La proteccién y conservacion de los bienes y
valores culturales y naturales de la nacién y de la
region.

h) La dignificacion humana, social y cultural

j) La formacion para la democracia, la paz y el
desarrollo.

k) El reconocimiento e impulso de distintas formas
de ver y sentir el mundo.
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excelencia +
Universidad de
cara a laregion,
el mundo vy el
futuro +
Sostenibilidad

y gobernanza
de lo pablico

calidad + Universidad
digital, innovadora y
global + Gobierno
abierto y participativo
+ Universidad en
clave regional

docente en contexto +
Reforzamiento fondo
doctoral + Aprendizaje en
segunda lengua + Cultura
de la evaluacion vy
autoevaluacion +
Curriculos en contexto y
con proyeccion social +
Actualizacion colectiva y

contextual del PEI +
Consolidacion de la
articulacion ~ con la
educacion media +
Gobernanza del
ordenamiento

tecnoldgico +
Infraestructura  Digital
+Virtualidad con calidad
+ Digitalizacion  de
procesos +  Caldas

campus universitario +
Campus Universitario de
occidente

asimilar  criticamente vy
conocimiento

crear

Se asocia con el eje Universidad de
caraa laregion, el mundoy el futuro:
Principios rectores:
1) Articulacion de la educacién
superior con los otros niveles
educativos

Obijetivos:

b) Trabajar por la creacién, el
desarrollo y la transmision del
conocimiento en todas sus formas y
expresiones 'y  promover  su
aplicacion en todos los campos, con
miras a responder a las necesidades

del pais y la region.
Se asocia con el eje Sostenibilidad y
gobernanza de lo  publico:
Principios rectores:

e) El ejercicio democratico del saber
j) La formacion para la democracia,
la paz y el desarrollo.

Equidad y pluriversidad

Vinculacion con el
contexto y la
transformacion  social
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INTRODUCCION

El Plan de Accidn Institucional reconoce, acoge y apoya el logro de los objetivos planteados
en el Proyecto Educativo Institucional PEI, el Plan de Desarrollo Institucional 2020-2030 y las
diversas politicas universitarias (posgrados, curricular, regionalizacion, equidad de género,
gestion ambiental, cultural, etc.), y se propone colaborar con el alcance de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, en particular con Educacion de Calidad, Igualdad de Genero, Reduccion
de Desigualdades, Accién por el Clima, Paz, Justicia e Instituciones Solidas y Alianzas para
lograr los objetivos.

Asimismo, la propuesta valora los enfoques considerados durante la definicion del PDI,
apoyandose con mayor énfasis en los enfoques de Desarrollo Humano y Capacidades.

El documento se estructura a partir de ejes, lineas estratégicas y acciones especificas
enmarcadas en los propdsitos de calidad, pertinencia, sostenibilidad y relacionamiento con el
entorno social, a través de los cuales se definen acciones especificas que seran desarrolladas
durante el periodo de gobierno universitario 2022-2026.

CULTURA DE LA CALIDAD
Y LA EXCELENCIA

UNIVERSIDAD DE CARA A
LA REGION, EL MUNDO
Y EL FUTURO

U. DE CALDAS
PUBLICA,
SOSTENIBLE
Y DE CALIDAD

\ ! ( \ SOSTENIBILIDAD Y
\ \ ] GOBERNANZA DE LO PUBLICO

CONSTRUCCION DE PAZ,
TERRITORIO Y CIUDADANIA

U. DE CALDAS PUBLICA, SOSTENIBLE Y DE CALIDAD
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CULTURA DE LA CALIDAD
Y LA EXCELENCIA.

DESARROLLO DOCENTE

CONSOLIDACION Y GOBIERNO DEL CAMPUS
ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

GESTION DE LA INVESTIGACION
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INTRODUCCION

No pretende este eje hablar de la calidad como un conjunto de atributos contingentes, ni
desdibujar en estandares el rostro propio de la Universidad, al contrario, se habla de la calidad
como el foco que permite dar sentido a la permanencia de una institucion desde el
fortalecimiento de su identidad en beneficio del entorno, de alli su pertinencia social. Desde la
superacion de las barreras del control se pretende entonces trazar una bitacora que permita la
afirmacion de todos y cada uno de los integrantes de este sistema, bajo la conviccion de una
inteligencia colectiva dirigida a la basqueda de acciones que nos permita enorgullecernos de
lo que somos, lo que hacemos, del sentido de lo que hacemos, del como lo hacemos y de sus
resultados. Se propone entonces una mirada critica a los aspectos comparables de la vida
universitaria, que demostraran evidentemente que la Universidad de Caldas tiene una
relevancia mayor e imprescindible para la region y por ende la responsabilidad de mantener
vivas sus identidades y potenciar en lo posible sus capacidades.

DESARROLLO DOCENTE.

e PROGRAMA DE INMERSION Y GLOBALIDADES EDUCATIVAS. El
intercambio de experiencias y la introduccién integral en ambientes de aprendizaje
inspiradores es clave para la motivacion docente. Debido a esto, se disefiard y
desarrollara un programa de estimulo para que docentes destacados de la institucion
realicen procesos de inmersion temporal en instituciones educativas e investigativas
del mundo, con el propésito de, entre otros aspectos, i) Identificar politicas y estrategias
educativas con altos niveles de innovacion e impacto; ii) Comprender los efectos de la
globalidad y su incidencia en el desarrollo educativo; iii) Identificar paradigmas éticos,
politicos, estéticos y tecnoldgicos de la educacion.

e FORMACION DOCENTE EN CONTEXTO. Como ha quedado evidenciado
durante la pandemia, la docencia debe estar abierta a la adaptacion y al cambio. Por
ello, se potenciaran estrategias permanentes de formacién, actualizacion e intercambio
docente en aspectos pedagdgicos, tecnoldgicos, comunicativos y de gestion, en aras de
responder siempre a las necesidades y capacidades del contexto.

e FORMACION DOCTORAL. Por la importancia de la formaciéon doctoral, se
fortaleceran los apoyos institucionales bajo los siguientes criterios: i) La articulacion
de la formacion doctoral de los docentes con los objetivos de sus departamentos y
facultades y con las metas del Plan de Desarrollo Institucional; ii) La elaboracion y
cumplimiento de planes de trabajo claros que proyecten la labor de los doctores en su
desempefio institucional al regreso; iii) EI compromiso con la generacién productos de

U. DE CALDAS PUBLICA, SOSTENIBLE Y DE CALIDAD
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investigacion, innovacion y desarrollo en areas que apoyen el alcance metas y objetivos
planteados, entre otros, en el Plan de Desarrollo Institucional, los Planes de Desarrollo
Territoriales y Nacionales y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

e APRENDIZAJE DE SEGUNDA LENGUA. La insercion en ambitos y ecosistemas
académicos globales estd mediado por el aprendizaje y la apropiacion de otros
lenguajes. En virtud de esto, se garantizara la formacion del 30% de los profesores de
la Universidad de Caldas en idioma inglés, nivel B1, y se impulsaran estrategias
transversales de inmersion en segunda lengua en escenarios y programas regionales,
nacionales e internacionales. Asimismo, teniendo en cuenta los avances de las Mesas
de bilingtismo de Manizales y Caldas, y la presencia de la Universidad de Caldas en
estos escenarios, se reforzard el acompafiamiento -desde la docencia, investigacion,
proyeccion y gestion- a las estrategias en segunda lengua desarrolladas por los entes
territoriales, y en particular se impulsara la iniciativa para que el programa “Teaching
together by Caldas”, se convierta en politica publica del Departamento.

CONSOLIDACION Y GOBIERNO DEL CAMPUS.

e GOBERNANZA DEL ORDENAMIENTO FISICO. Las instalaciones fisicas de
calidad son la base para garantizar una educacion superior efectiva e inclusiva, por
lo cual su organizacion, gestion y administracion es un factor clave. En vista de esto,
se disefiard e implementard una articulacion efectiva entre las oficinas y
dependencias encargadas de manejar e intervenir las instalaciones fisicas, los
servicios del campus y la gestion ambiental. Asimismo, a partir de un diagnéstico
general de las instalaciones existentes, se priorizaran los espacios que requieren de
mejoramientos y adecuaciones y se apropiaran estandares espaciales basicos para
garantizar excelencia en la formacion y en el desempefio laboral. Por Gltimo, con
base en el Banco de Proyectos de la institucion, se priorizaran proyectos para sus
posteriores estudios y disefios, en aras de llevarlos a su fase de construccion y realizar
la gestion necesaria para su financiacion.

e INFRAESTRUCTURA DIGITAL. La realizacion de procesos digitales y el
desarrollo de programas y actividades académicas virtuales requiere una
infraestructura tecnoldgica que soporte el ecosistema de servicios, aplicaciones,
usuarios e infraestructura de hardware, software, plataformas y redes de
comunicacion asociados al mundo digital. Por ello, se fortalecera la infraestructura
digital institucional, empezando por cubrir adecuadamente las necesidades de
conectividad, con el propoésito de potenciar e incorporar herramientas, procesos y

U. DE CALDAS PUBLICA, SOSTENIBLE Y DE CALIDAD
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estrategias que dinamicen y mejoren los procesos académicos, administrativos,
comunicativos y de gestion de la universidad.

HOSPITAL UNIVERSITARIO. La consecucion de un sitio de practicas en salud
con énfasis en la formacion es central para contribuir a la solucion de los retos y
dificultades existentes con los convenios docente asistenciales. En consecuencia, en
aras de favorecer a docentes y estudiantes de medicina, trabajo social, y otras
disciplinas afines al campo de la salud, se buscara financiacion del Ministerio de
Salud, la Gobernacion de Caldas y los municipios, asi como recursos del Sistema
General de Regalias para impulsar la creacion del Hospital Universitario de la
institucion.

RESIDENCIAS UNIVERSITARIAS FEMENINAS. Las residencias
universitarias son espacios fisicos que proporcionan alojamiento a los estudiantes,
pero también se constituyen en centros de encuentro cultural, académico y social.
Una deuda historica de la universidad ha sido la falta de un espacio propio de la
institucion para el alojamiento de mujeres. Por ese motivo, y con base en la
experiencia de gestion realizada con la Gobernacidn de Caldas para el reforzamiento
y actualizacion fisica de las Residencias Masculinas, se impulsara la construccion,
dotacion y mantenimiento de las Residencias Universitarias Femeninas.

EXPANSION DE LAS CAPACIDADES DEL CENTRO CULTURAL
UNIVERSITARIO ROGELIO SALMONA - CCU.

El Centro Cultural Universitario estad vinculado con el didlogo de saberes y la
circulacién del conocimiento, asi como con la articulacion de la universidad con la
ciudad y la comunidad. Por su importancia y proyeccion, se realizara incidencia ante
el poder legislativo y ejecutivo para que la nacion se vincule con la financiacion de
la 1y Il etapa del centro. Asimismo, se pondra en marcha el plan de sostenibilidad,
el plan de gestion para el conservatorio y el plan de gestion de biblioteca, mediante
los cuales, entre otros aspectos, se avanzara hacia el establecimiento de un espacio
abierto las 24 horas del dia, los 7 dias de la semana. Igualmente, se articulara el plan
de gestidn del conservatorio al programa departamental de bandas y se desplegara en
este escenario la Politica Cultural institucional.

REFORZAMIENTO Y MODERNIZACION DEL EDIFICIO DEL PARQUE.
Por la importancia histérica y la relevancia de las actividades de docencia,
investigacion y desarrollo que se realizan en el Edificio del Parque, se buscara el
apalancamiento en recursos de tasa compensada del Gobierno Nacional, a través de
Findeter, desde el capitulo para el mejoramiento de infraestructura fisica de las
universidades.

U. DE CALDAS PUBLICA, SOSTENIBLE Y DE CALIDAD
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ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD.

CULTURA DE LA EVALUACION Y AUTOEVALUACION.

Debido a su relevancia para la toma de decisiones y para el establecimiento de planes
de mejora, se desarrollaran estrategias dirigidas al establecimiento de una cultura de la
evaluacion y la autoevaluacion. Esto permitira realizar diagndsticos en tiempo real de
los estados de los programas, seguimiento a los planes de mejoramiento y resolucion a
las necesidades verificadas de los programas Y la institucion. Por ello, se impulsara el
desarrollo de una plataforma de autoevaluacién que permita la comunicacion entre
actores, el procesamiento de la informacion, la visualizacion de datos en tiempo real,
la elaboracidn, inclusién e intercambio de diagndsticos, el seguimiento a tareas, la
emision de alertas tempranas, la elaboracion de informes, y la gestion de planes de
mejoramiento.

CONSOLIDACION DE LA ARTICULACION CON LA EDUCACION MEDIA.
La universidad hace parte de un sistema en el cual tiene una alta responsabilidad y
jerarquia. Por ello, se impulsara la conexion académica con las instituciones educativas
publicas y privadas y con los institutos para la formacion y el desarrollo humano de los
municipios de laregion, con el propoésito de lograr la articulacion del ciclo de formacion
integral de la escuela hasta el posgrado. Debido a esto, se avanzara de manera decidida
en los ciclos completos de formacién profesional, para lo cual se dispondra de los
diversos campus y sedes de la universidad. Esta consolidacion se realizara en el marco
del proyecto Caldas Campus Universitario, mediante el cual se buscara llegar al 100 %
de los jovenes de la media, articulados con la educacién universitaria.

GESTION DE LA INVESTIGACION.

INVESTIGACION DE ALTO IMPACTO.

Mediante el apoyo a las agendas de investigacion, desarrollo tecnoldgico e
innovacion definidas por los investigadores, asi como mediante la articulacion con
las metas y propositos fijados en la Mision de Sabios por Caldas, los Planes de
Desarrollo Institucional, Territorial y Nacional, y la agenda planteada en los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, se buscara que la investigacion institucional
ayude al logro y resolucidn de retos y problematicas reales.
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e APROPIACION SOCIAL DE LA CIENCIA, LA TECNOLOGIA, LA

INNOVACION.

La apropiacion social del conocimiento pretende lograr una mayor participacion de
los grupos sociales en el acceso a los datos y su interpretacion, el trabajo
transdisciplinar y las redes, la priorizacion de necesidades, los procesos de disefio de
investigaciones, la ejecucioén de proyectos, la priorizacion de metodologias y la
busqueda de nuevos mecanismos en la transferencia de resultados del conocimiento
a las comunidades. Por esta razén, los proyectos y procesos de mayor liderazgo,
impacto y consolidacion cientifica, contaran con apoyo institucional para crear e
impulsar estrategias de ASCTI, que permitan el posicionamiento de los productos,
grupos, institutos y centros de investigacion de la universidad. Asimismo, dicho
posicionamiento ayudara a generar sinergias y alianzas estratégicas que contribuyan
con el crecimiento ordenado de la investigacion.

RELACION CON EJES DEL PDI, POLITICAS INSTITUCIONALES Y ODS

e Ejes PDI:

o Formacion para la Transformacion
o Vinculacion con el contexto y la transformacion social

e Politicas Institucionales:

o Politica de Investigaciones

o Politica Cultural

o Politica de Posgrados

o Politica de Regionalizacion

o Plan de Desarrollo Institucional

e Objetivos de Desarrollo Sostenible:

o 4-Educacion de calidad
o 10-Reduccién de las desigualdades
o 17-Alianzas para lograr los objetivos
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UNIVERSIDAD DE CARA AL FUTURO,
A LAS REGIONES Y AL MUNDO.

UNIVERSIDAD EN CLAVE REGIONAL
UNIVERSIDAD DIGITAL, INNOVADORA Y GLOBAL
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INTRODUCCION

La Universidad como institucion presenta grandes desafios respecto a multiples aspectos
fundamentales: la resignificacion de sus visiones temporales, la pertinencia social, el impacto
en el territorio y la presencia global; asuntos relacionados con el tiempo y el espacio que habita
la universidad. De alli la importancia de un férum universitario que desde la discusion de la
pertinencia institucional de relevancia al territorio en un diélogo e intercambio equitativo con
el mismo que fomente a su vez la interculturalidad y la compresion de los factores que afectan
y fortalecen dichas dindmicas territoriales para dar relevancia a la pertinencia de las acciones
institucionales en tal fin. Se enfatiza también en estas propuestas dos responsabilidades de gran
calibre: las dinamicas globales de la educacion y los desafios que implica, en especial aquellos
relacionados con los avances tecnoldgicos y la innovacion, y un imaginario sin resolver pero
que se vislumbra en los cambios intempestivos actuales y todo aquello referido al futuro de la
educacion y de la universidad, que sin especulaciones obliga a actuar en evidencias tangibles
de nuestro presente.

UNIVERSIDAD EN CLAVE REGIONAL.

e CALDAS CAMPUS UNIVERSITARIO. El fortalecimiento de la presencia
institucional en la region aporta decididamente en el crecimiento econémico, el
desarrollo y el bienestar de los territorios, y favorece la consolidacion de identidades
territoriales, condiciones de arraigo, de relevo generacional y de conciencia sobre lo
productivo. En virtud de esto, con el apoyo de los rectores de los colegios publicos y
privados y de las secretarias de educacion, se dispondréa de la capacidad institucional
de cerca de 1100 sedes educativas de preescolar, basica y media del departamento de
Caldas como espacios de préactica y aprendizaje, constituyendo asi la base para la
consolidacién de un gran campus universitario departamental.

e CIUDADELA ESTUDIANTIL DEL MAGDALENA CALDENSE. Debido a la
expansién académica y a la concurrencia de estudiantes de 18 municipios al Campus
de La Dorada, se articulara con las entidades territoriales del Magdalena Centro
(Alcaldias y Gobernaciones) una infraestructura fisica tipo ciudadela, en la que se
ubicaran casas universitarias para el alojamiento de los estudiantes que requieren este
servicio. Esta gestion se apoyard mediante trabajo conjunto con la Sociedad de
Activos Especiales SAE, entidad con la cual se buscara el acceso a predios. Ademas
de contribuir a la permanencia académica de los estudiantes en formacion, en la
ciudadela se apalancaran escenarios de practicas como granjas y se garantizaran
condiciones adecuadas de bienestar universitario.
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e CAMPUS UNIVERSITARIO DE OCCIDENTE. Ampliar la presencia
institucional hacia el occidente sera una tarea esencial para beneficiar a la poblacién
de 13 municipios de los departamentos de Caldas y Risaralda. Por ello, se buscara la
disponibilidad de los recursos para los estudios y disefios fase 3 del Campus
Universitario de Occidente, mediante alianzas y compromisos con el Gobierno de
Caldas.

UNIVERSIDAD DIGITAL, INNOVADORA Y GLOBAL.

e VIRTUALIDAD CON CALIDAD. La planeacién y ejecucion de cursos a distancia
basados en la tecnologia tiene como objeto el cumplimiento de requisitos de calidad
asociados a las tecnologias, una estrategia de aumento de cobertura y de articulacion
regional, y un sistema que permite la presencia e impacto internacional y la
internacionalizacion de la Universidad de Caldas. Por ello, se fortalecera de la mesa de
virtualidad, con el apoyo decidido para la conformacion y permanencia de los equipos
de trabajo aprobados en la Politica de Virtualidad, cuya labor apoyaréa las dimensiones
administrativa, pedagdgica, tecnoldgica y comunicativa de la virtualidad. Tanto la
politica como el equipo base seran claves para la creacion de programas y cursos
nuevos, la adaptacion curricular, el impulso a metodologias semi-presenciales y la
gestion de proyectos y de convenios interinstitucionales para la virtualizacion del
conocimiento. Todo ello acompafiado de la debida gestion de infraestructura para su
6ptimo funcionamiento con el fin de garantizar las condiciones tecnoldgicas para su
funcionamiento.

e CURRICULOS EN CONTEXTO Y CON PROYECCION GLOBAL. Bajo la
perspectiva de pensar global y actuar local, se desarrollaran estrategias de
internacionalizacion del curriculo con el fin de crear contenidos internacionales e
interculturales, generar resultados de aprendizaje asociados, y utilizar estrategias de
ensefianza y evaluacion eficaces para el crecimiento intercultural de los estudiantes.?
Se fomentard que en los procesos de revision curricular se tengan en cuenta los
elementos del contexto territorial en relacion con la proyeccién internacional, y marcos
globales como los Objetivos de Desarrollo Sostenible, los parametros de la OIT vy las
posibilidades vinculadas a la Cuarta Revolucion Industrial, entre otros.

1 Tomado de Garg, A. 2022. Internationalization of the Curriculum: Inclusive and Responsive Practices. Innovative
and Inclusive Internationalization, 54.
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e ECOSISTEMAS DE INNOVACION INSTITUCIONAL Y REGIONAL. Los
ecosistemas de innovacion son el conjunto evolutivo de actores, actividades y
artefactos, asi como las instituciones y relaciones, que son importantes para el
desempefio innovador de un actor o una poblacion de actores.? Debido a su importancia
en la generacion de riqueza, se promovera la constitucion de Ecosistemas de
Innovacion que promuevan la interaccion de actores con el propdsito de crear valor
socioecondémico y apoyar el logro de objetivos regionales, nacionales y globales a
través de la investigacion, el desarrollo, la innovacion y la creacion. Desde el
Ecosistema de Innovacion Institucional se articulara, bajo un enfoque transdisciplinar
y de pluralismo epistemoldgico, a los agentes que desarrollan la investigacion, el
desarrollo y la innovacion en la Universidad, en aras del alcance de las metas comunes
planteadas en el PDI y el PEI. Asimismo, se impulsara la consolidacion de un
Ecosistema de Innovacién Regional, mediante el cual universidades, empresas,
emprendedores, inversionistas y gobierno, a través de la fijacion de misiones,
respondan a necesidades sociales y econdémicas del territorio como la brecha digital, la
necesidad de sistemas de movilidad sostenible, las tasas de desercion en los centros
educativos, las elevadas tasas de suicidio y las desigualdades econémicas, espaciales,
de género y de distribucion de los cuidados. Los Ecosistemas de Innovacion, a través
del desarrollo de estrategias como la gestion de propiedad intelectual, el registro de
patentes, el fortalecimiento de las Oficinas de Transferencia de Resultados de
Investigacion-OTRI y la generacion de Spin Off universitarias, apoyaran la articulacion
de las necesidades del sector productivo con las agendas de investigacion de las
instituciones de educacién y las capacidades de graduados y docentes de la region, y
conectaran a las entidades locales con programas globales de apoyo y financiacion
como Horizonte Europa.

RELACION CON EJES DEL PDI, POLITICAS INSTITUCIONALES Y ODS

e Ejes PDI:
o Formacion para la Transformacion
o Vinculacion con el contexto y la transformacion social
e Politicas Institucionales:
o Politica de Investigaciones
Reglamento de Propiedad Intelectual
Politica de Proyeccién
Politica para la Educacion Virtual
Politica de Posgrados

o O O O

2 Tomado de Granstranda, O. & Holgersson, M. 2021. Innovation ecosystems: A conceptual review and a new
definition.
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o Politica de Regionalizacion
o Plan de Desarrollo Institucional

e Objetivos de Desarrollo Sostenible:
o 4-Educacioén de calidad
o 9-Industria, innovacidn e infraestructura
o 10-Reduccién de las desigualdades
o 17-Alianzas para lograr los objetivos
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INTRODUCCION

Se enfatiza en este eje la necesidad de administrar la universidad desde las capacidades en
gestion para su sostenibilidad y el compromiso por la defensa de la universidad de Caldas
como ente publico, abierto y auténomo. De alli las prioridades respecto a la busqueda de
reforma a la ley 30 de la educacion superior y la financiacion estatal y la necesidad de tener un
marco fiscal de mediano plazo. Las gestiones financieras respecto a las capacidades
institucionales implican capacidad, compromiso, claridad y ante todo responsabilidad y
acompafiamiento de todos los actores institucionales. Respecto al gobierno abierto, como
politica gubernamental que promueve y garantiza el acceso a la informacion para fortalecer la
transparencia y la participacion ciudadana en la gestion y control de lo publico se propone
trascender del cumplimiento de requerimientos y procesos al ejemplo basado en la
transparencia.

Respecto al PEI, es fundamental poner sobre la mesa la discusion de todos los actores
universitarios sobre la vision prospectiva de la Universidad y por ende de su reflexion,
planeacion y ejecucion.

GESTION DE LA FINANCIACION.

e REFORMA A LA LEY 30 DE EDUCACION SUPERIOR. Un nuevo modelo de
financiacion de la universidad publica por parte del Estado debe reconocer la
desconexion que existe entre las necesidades de las instituciones oficiales y las
fuentes para financiarlas. Sobre este tema, ya el Sistema Universitario Estatal ha
planteado un modelo que busca que se reconozca el sistema salarial y prestacional
de los docente y su productividad, ademéas de la ampliacién de la cobertura y la
disminucion de las brechas de calidad, apuntandole en esta Ultima a garantizar la
planta docente administrativa que se ha perdido por no tener un modelo que
reconozca estos crecimientos y de alguna manera obligando a las instituciones a
vincular a docentes -ocasionales y catedraticos- a través de otras modalidades de
vinculacion. Por ello, la universidad liderara al interior del SUE y con las autoridades
locales y nacionales, la Reforma a la Ley 30 de 1992, en particular de los articulos
86 y 87, en aras de obtener una financiacion estatal equitativa y suficiente.

e MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO. Con el fin de soportar el
funcionamiento y los proyectos planteados para los proximos 4 afios, se elaborara un
marco fiscal de mediano plazo a 10 afios de la universidad, que permita tener claridad
de la evolucion de los gastos de funcionamiento e inversion de la institucion en ese
periodo, y las fuentes de financiacion con que se cuenta. Esto permitira tener una
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proyeccion de necesidades de fuentes nuevas, permanentes o coyunturales de
inversion, para mejorar las capacidades institucionales. Este diagndstico y
seguimiento permanente permitird también atender los retos del Plan de Desarrollo
Institucional y las necesidades puntuales que demanda el cumplimiento de las
politicas institucionales.

e MAPEO Y PARTICIPACION EN INICIATIVAS INTERNACIONALES DE
FINANCIACION DE | + D + 1. En aras de ampliar las fuentes de financiacion, se
realizara un mapeo de los principales programas y estrategias internacionales de apoyo
y financiacidn de proyectos de investigacién, innovacion y desarrollo tecnoldgico, a las
que los grupos, institutos y centros de investigacion puedan presentarse. Esto permitira
identificar y generar contacto con los potenciales aliados nacionales e internacionales
para posteriormente gestionar la presentacion de la institucion a estas convocatorias,
programas y estrategias globales.

e ACTUALIZACION PORTAFOLIO INSTITUCIONAL Y NUEVOS MODELOS
DE GESTION. La universidad ha incrementado paulatinamente en los Gltimos afios
su oferta de servicios cientificos, técnicos y de gestion, asociados principalmente a
actividades de I+D+I. Esta capacidad institucional, representada en laboratorios, aulas,
quirdfanos, granjas, estudios, entre otros, se articulara mediante el disefio y circulacion
de un portafolio institucional dindmico. Asimismo, se revisaran y adaptaran los
modelos de gestion de algunos de los servicios prestados por las unidades de la
institucion, en aras de fortalecer los servicios académicos y la reputacion institucional.

GOBIERNO ABIERTO Y PARTICIPATIVO.

e CONSTRUCCION DE UN GOBIERNO ABIERTO Y PARTICIPATIVO. La
universidad, bajo los principios de transparencia, colaboracién y participacion,
garantizara y mejorara el derecho a la informacion puablica, fortalecera los canales de
comunicacion y elevara los niveles de confianza entre los miembros de la comunidad
académica. Para ello, se adelantaran estrategias de fortalecimiento de los procesos de
Rendicion Publica de Cuentas, ejercicios de didlogos significativos y de visualizacion
de datos de valor mediante una plataforma digital de acceso libre. EI Gobierno Abierto
afianzara la relacion entre los miembros de la comunidad académica al garantizarse la
accesibilidad de la informacion y periodicidad de escenarios de divulgacion y rendicion
de cuentas, con lo cual se abrird un fluido y permanente didlogo en la universidad.
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e DIGITALIZACION DE PROCESOS. La digitalizacion de procesos permite a las
organizaciones atender las necesidades con mayor calidad y mediante canales de
comunicacion mas eficaces. Por ello, a partir de un proceso de evaluacion, desarrollo
de estrategias, capacitacion formal y no formal, definicion de herramientas y
optimizacion del entorno institucional, se fortalecerd la digitalizacion de procesos
académicos, administrativos y financieros de la institucion.

e ARMONIZACION DE PROCESOS Y NORMAS. Debido al volumen de procesos
y normas, la universidad debe armonizar de forma integral su conocimiento y
apropiacion, a fin de dar cumplimiento a estandares basicos de calidad y mejorar el
desarrollo institucional. Debido a esto, se buscard permanentemente la armonizacion
de los procesos y marcos regulatorios internos, con vigilancia constante de su
articulacion de otras normas relacionadas con el devenir universitario.

e ACTUALIZACION COLECTIVA Y CONTEXTUAL DEL PEI. En aras de su
actualizacion, se orientara el proceso de revision, ajuste y actualizacion del Proyecto
Educativo Institucional (PEI), como carta de navegacion para alcanzar los fines de la
educacion definidos por Ley, teniendo en cuenta la realidad institucional, y el contexto
social, econémico, ambiental, politico, tecnoldgico y cultural en el &mbito local,
regional, nacional e internacional. En particular, la actualizacion colectiva del PEI,
deberé convocar a la comunidad educativa a realizar una reflexion critica sobre el papel
de la universidad en la Post Pandemia, en razén de atender los retos y desafios actuales
de la educacion, la virtualidad y la innovacion. Las discusiones y debates alrededor del
retorno a las aulas, la readaptacion curricular institucional, entre otros, deberan darse a
partir del reconocimiento de las personas, los conocimientos, los procesos y las
tecnologias dispuestas y necesarias.

RELACION CON EJES DEL PDI, POLITICAS INSTITUCIONALES Y ODS

e Ejes PDI:
o Financiacion estatal de la universidad publica para avanzar en el cumplimiento de
la mision institucional
o Gobernanza, gobernabilidad y sentido de lo publico
e Politicas Institucionales:
Estatuto Financiero
Plan anticorrupcion y de atencion al ciudadano
Plan Operativo Anual de Inversiones
Plan de Desarrollo Institucional

O

O

O
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e Objetivos de Desarrollo Sostenible:
o 4-Educacion de calidad
o 16-Paz, justicia e instituciones sélidas
o 17-Alianzas para lograr los objetivos

U. DE CALDAS PUBLICA, SOSTENIBLE Y DE CALIDAD



%

CONSTRUCCION DE PAZ,
TERRITORIO Y CIUDADANIA.

CONSTRUCCION DE PAZ

EQUIDAD, DIVERSIDAD E INCLUSION
DIALOGOS SIGNIFICATIVOS

TERRITORIO SOSTENIBLE



.
FABIO ARIAS R=E@IN@I

INTRODUCCION

La construccion de la Paz se asume, ademas de la progresiva desaparicion del conflicto armado y
la superacion de los sucesos violentos de larga y mediana duracion, como un proceso de
construccion de un orden social justo y equitativo, en el que se erradiquen progresivamente las
necesidades insatisfechas, y cuyo desarrollo, contrario al modelo basado exclusivamente en el
crecimiento econémico, impulse la expansion de las libertades sociales, politicas, econémicas y
culturales de los individuos y las comunidades.

Bajo esta premisa, de acuerdo a Lederach?® existen cuatro capacidades colectivas para construir la
paz: 1) imaginar una red de relaciones en la que estan presentes los enemigos; 2) alimentar una
curiosidad que comprenda la complejidad y que no caiga en la polarizacion ni en la negacion de
los opuestos; 3) tener creencias firmes y buscar actos creativos; y 4) aceptar los riesgos asociados
a lo nuevo, lo desconocido y lo que estd mas alla de la violencia.

En este sentido, la construccién de paz, territorio y ciudadania se convierte en un imperativo ético
de la Universidad de Caldas, como referente publico en la region.

CONSTRUCCION DE PAZ.

e NODO DE REFLEXION Y DIALOGO PERMANENTE. En aras de contribuir a la
identificacion y generacion de condiciones que aporten positivamente a los procesos
de construccion de la Paz, se constituird un férum institucional que fomente los
dialogos internos para la reconstruccion de las relaciones entre todos y cada uno de los
miembros de la comunidad universitaria y la construccion dialdgica con el territorio.
De igual manera, se fortalecera la participacion e incidencia de la universidad en las
diversas instancias en las que participa, como la Redprodepaz, la ARN y los programas
de desarrollo para la Paz.

e PRACTICA INSTITUCIONAL DE PAZ. Debido a la importancia de la inmersion
de los estudiantes en escenarios reales de gestion de Paz, se fortaleceran las practicas
institucionales de pregrado y posgrado mediante la creacion de una practica de paz.
Dicha préactica se enfocara en el fomento de la convivencia, el mejoramiento de las
condiciones de vida y el bienestar de las comunidades y a la formacion humanistica de
los estudiantes y futuros profesionales.

3 Lederach, John Paul. 1985. La regulacién del conflicto social. Un enfoque préactico. Barcelona.
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e PROGRAMA FAMILIA, UNIVERSIDAD Y CONTEXTO. Teniendo en cuenta el
vinculo estrecho Universidad-Sociedad, el programa sera la oportunidad para generar
espacios de didlogo sobre los valores interpersonales y su influjo en una convivencia
pacifica, los alcances de la formacion incluyendo procesos y contextos educativos
fundados en la diversidad, posibilidades de encuentro en la resolucion de conflictos,
generacion de alternativas educativas que confluyen en lo uno, lo otro y la diferencia,
generar dindmicas de comunicacion y asertividad, fortalecer el trabajo en equipo,
fortificar las estructuras sociales y comunitarias asi como la capacidad de responder
con capacidad critica y reflexiva desde la dimension afectiva ante determinados asuntos
que requieren respeto por lo acontecido en las tramas socioculturales.

e PROMOCION, PREVENCION Y ATENCION EN SALUD MENTAL. Toda vez
que es necesario promover la salud mental en la comunidad universitaria, se
fortaleceran los espacios de sensibilizacion en torno a la salud mental, se desarrollaran
espacios de formacion sobre la atencién en salud mental en el &mbito universitario, se
potenciara la labor de los profesionales y dependencias, y se promocionara la oferta
relacionada con la prevencion e intervencion de factores de riesgo.

EQUIDAD, DIVERSIDAD E INCLUSION.

e APROPIACION DE LA DIVERSIDAD ETNICA Y CULTURAL. A partir del
reconocimiento, comprension y valoracion de las diversas formas de vida y
concepciones del mundo, se fortaleceran los programas, espacios Yy procesos
académicos, comunitarios y politicos que posibiliten la construccion colectiva de
conocimiento y saberes. En este sentido, la universidad se vinculara a través de apoyo
académico, logistico y administrativo a los actos y procesos que celebren la diversidad
étnica y cultural, y promovera la articulacion e inclusion de este ambito en las areas
misionales de la institucion.

e UNIVERSIDAD INCLUSIVA. EIl desarrollo de la educacion inclusiva en las
instituciones de educacion superior exige actuaciones en tres dimensiones:* cultura,
politicas y préactica. Por ello, se potenciara la creacion de una cultura institucional de la
inclusién, se fortaleceran las politicas inclusivas propias y se desarrollaran buenas
practicas inclusivas, como la eliminacion de barreras para el aprendizaje, la gestion de
apoyos fisicos y tecnoldgicos necesarios y la aplicacion de los principios del Disefio
Universal de Aprendizaje, entre otros enfoques de inclusion.

4 Tomado de Ainscow, M., Booth, T.; Dyson, A. y otros. 2006. Improving Schools, Developing Inclusion. Nueva York:
Routledge.
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e FOMENTO DE LA EQUIDAD DE GENERO. Y PROTECCION DE LAS
DIVERSIDADES SEXUALES. Una de las apuestas institucionales de los altimos
afios ha sido visibilizar, discutir y trazar normas para el fomento de la equidad de
género y el respeto a la diversidad sexual. En este sentido, se impulsaran acciones
afirmativas y se implementaran las disposiciones contenidas en las politicas
institucionales, con el fin de promover equilibrio de los liderazgos, acceso equitativo a
oportunidades y la visibilizacion de las afectaciones, vulnerabilidades y necesidad del
goce efectivo de sus derechos de las mujeres y personas con identidades y orientaciones
sexuales diversas vinculadas a la comunidad universitaria.

DIALOGOS SIGNIFICATIVOS.

e GRADUADOS EN LA VIDA INSTITUCIONAL. La consolidacion de las
relaciones de los graduados con la universidad se fomentara a partir del desarrollo de
estrategias de relacionamiento continlio, apoyo a la insercion laboral y empresarial y
fortalecimiento de la vinculacion a la vida institucional. En particular, se potenciaran y
articularan con el contexto los procesos de formacion para la preparacion y adaptacion
a la vida laboral, se promoveran proyectos asociativos como Spin-Off o cooperativas,
con el proposito de articular procesos y productos de investigacion con iniciativas
empresariales, y se fidelizar4 a los graduados mediante la ampliacion de su
participacion en actividades institucionales, tanto misionales y de mejoramiento
continuo, como de esparcimiento y representacion gremial.

e INCIDENCIA TERRITORIAL. Aprovechando su rol a nivel territorial y nacional,
y su participacién en maltiples instancias de participacion y decision, se promovera que
la voz de la universidad en estos espacios siempre se enmarque en el cuidado por los
otros, el respeto por lo pablico, la garantia de derechos y el cierre de brechas.
Asimismo, se buscara que se fortalezca la incidencia social y politica de la universidad
en el disefio e implementacidn de normas, politicas y planes, y en la toma de decisiones
estratégicas de la region.

e DEMOCRACIA UNIVERSITARIA. Debido a su caracter publico, la universidad se
funda en una tradicién democrética profunda. Por ello, se respetaran plenamente las
expresiones, peticiones y movilizaciones de los estamentos universitarios, asi como sus
decisiones en el marco de los procesos electorales, en especial la voluntad expresada a
través de consultas para la designacion de directivas académicas. El didlogo y la
concertacion siempre seran las herramientas privilegiadas para la solucion de
controversias y la superacion de conflictos.
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TERRITORIO SOSTENIBLE.

e UNIVERSIDAD AMBIENTAL. Aprovechando las capacidades de la universidad, se
fortalecera la capacidad investigativa, la disposicion de infraestructura tecnologicay la
implementacion de procesos innovadores que contribuyan al logro de metas de
preservacion y conservacion de la riqueza natural. Por ello, se potenciara el Programa
de Gestion Ambiental, la actividad de la Planta de Bioprocesos y Agroindustria, y del
Jardin Botéanico, entre otros mdaltiples procesos ambientales que suceden en la
institucion, y se desplegaran acciones para la cuantificacion y reduccion de la huella de
carbono institucional, asi como de formacion permanente sobre aspectos ambientales
y de promocién de una cultura de cuidado ambiental.

e UNIVERSIDAD EN ACCION POR EL CLIMA. A nivel territorial, nacional y
global, se promoveran estrategias de reconocimiento de la riqueza ambiental del
territorio, se buscard incidir en normas locales y nacionales destinadas a la proteccion
ambiental y se potenciaran alianzas para combatir el Cambio Climatico y alcanzar el
logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible relacionados con la crisis climatica.

RELACION CON EJES DEL PDI, POLITICAS INSTITUCIONALES Y ODS
e Ejes PDI:
o Equidad y pluriversidad
o Vinculacion con el contexto y la transformacion social
o Sustentabilidad para la vida
o Universidad comprometida con la paz y la convivencia: conocimiento y
formacion
e Politicas Institucionales:
o Politica de Gestion Ambiental
o Politica de Equidad de Género
o Politica Cultural
o Plan de Desarrollo Institucional
e Objetivos de Desarrollo Sostenible:
4-Educacion de calidad
5-Igualdad de género
10-Reduccion de desigualdades
13-Accidn por el clima
16-Paz, justicia e instituciones solidas
17-Alianzas para lograr los objetivos

o O O O O
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