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Plan de Accion Institucional 2019 -2022

El 24 de Mayo de 2018 la Universidad llegd a sus primeros 75 afos de vida, tiempo en el cual se ha consolidado
como una de las instituciones con mayor reconocimiento, respeto y confianza del departamento, y que son a su
vez la base para continuar construyendo y reafirmando el papel de la Universidad en el desarrollo de la region.

El informe de evaluacién externa con fines de renovacion de la acreditacidn, realizado por los pares académicos
en abril del mismo afio, nos muestra como una institucién de educacidn superior sélida, con avances multiples y
notables, expresados en una oferta con calidad, objetivos y servicios misionales en la docencia, investigacion,
extensidon y proyeccién social, pero nos exige un andlisis retrospectivo y proyectivo, que aporte al pais en general
y en particular al Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad elementos cualitativos y cuantitativos, para
estimar y medir niveles de calidad.

Es asi como se presentan grandes retos bajo la consigna de fortalecer el nombre de la Universidad de Caldas y
seguir trabajando para mantenerla auténoma, democratica, liberal, nacional y publica; consignas que ademas
debemos promover con todo el sistema nacional universitario estatal, en aras de superar la crisis que hoy
enfrentamos las universidades publicas por cuenta de los modelos de financiamiento que, como lo referencian
los profesores de la Universidad Nacional Carlos Quimbay y Jairo Vallona, (...) entre 1993 y 2015, el gasto publico
en educacion superior que se destina a las universidades pasod del 83 al 59 por ciento, entre tanto en ese mismo
periodo, las Universidades y especificamente la Universidad de Caldas, crecia en el nimero de profesores con
formacidn doctoral, su planta fisica y cobertura en programas, sin que la participacion del Estado creciera al ritmo
que la Universidad lo demanda.

Esta situacion nos lleva a presentar un plan de accién que debe articularse con todo un aparato y estrategia de
gestidon de recursos, que nos permita continuar reconociendo la importancia de los colectivos universitarios,
equipos de trabajo conformados por personas de la mas alta calidad técnica, profesional y humana, y que son la
piedra angular para lograr el propdsito comun que cada uno de nosotros encuentra en la Universidad como su
proyecto de vida.

Atendiendo la responsabilidad que le asiste a la Oficina Asesora de Planeacion y Sistemas frente a la elaboracidn
de los documentos de planificacién institucional, asi como de realizar seguimiento a su ejecucién, se presenta
para esta oportunidad, primer semestre de 2021, un informe actualizado del cumplimiento de las metas, asi
como los respectivos analisis para determinar la conformidad con lo planificado o los posibles obstaculos para
lograr el cumplimiento esperado.

El informe sirve al mismo tiempo como insumo para la actualizacién de la estrategia institucional, la cual debe
ser flexible a las nuevas realidades que se encuentran en permanente cambio, con miras a fortalecer nuestro
servicio publico de educacion superior en beneficio de la sociedad colombiana.
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Andlisis general

El plan de accién institucional 2019-2022 al finalizar el afio 2021 obtuvo un cumplimiento del 91% segun el
promedio de cumplimiento de los indicadores de los 4 ejes estratégicos presentes en el PDI. Los ejes estratégicos
en su orden son Universidad regional y publica; docencia para la integracion; investigacion en contexto y
proyeccidn de impacto. Estos tuvieron un cumplimiento del 80% para U. regional y publica; 94% de cumplimiento
para docencia para la integracion; 97% de cumplimiento para investigacién en contexto y 91% de cumplimento
para Proyeccién de impacto.

Segun el analisis general el plan de accion planteado, para el periodo rectoral se obtiene un buen grado de
cumplimiento teniendo en cuenta que a pesar de la crisis desatada por la pandemia, muchos de los proyectos
relacionados con los indicadores se vieron afectados en diferente forma, pero la continuidad que se llevé a cabo
via virtual en muchas de las actividades sirvié para poder permanecer con las labores académicas y la gestion
administrativa. De manera particular cada eje estratégico obtuvo un cumplimiento deacuerdo a los indicadores
que alli se relacionan. El eje denominado Universidad regional y publica obtuvo un cumplimiento del 80%, alli se
puede observar que recae gran parte de la labor administrativa en cuanto a infraestructura, gestion de recursos
y personal etc.; entre las labores mas destacadas en este eje estan los beneficios otorgados por medio de los
proyectos de bienestar universitario a la poblacién estudiantil brindando posibilidad de continuidad vy
disminuyendo la desercién; el aumento en recursos por gestidon propia también es un tema a destacar, en este
indicador tiene que ver en su aporte todas las unidades académicas y administrativas de la universidad; la
biblioteca con sus recursos de apoyo académico y virtual aporto en gran medida a la formacién de estudiantes y
el apoyo a los docentes en consultas, con la integracidon de bibliotecas digitales, bases de datos, repositorio
institucional y repositorios abiertos de revistas. El proyecto sede magdalena centro en un proyecto a destacar
en el actual plan de accidon del periodo rectoral ya que se encuentra practicamente terminado y adportas de abrir
sus puertas para el servicio de la comunidad del oriente del departamento de Caldas y departamentos aledafios.

El eje estratégico docencia para la integracidn obtuvo un cumplimiento del 94%,; en el existen proyectos que en
su mayoria son gestiones realizadas en el tema académico; en él se puede ver buenos resultados; ejemplo de
esto es la ocupacién de la planta docente por la apertura de concursos; la virtualizacion de actividades
académicas y su impacto derivado de la pandemia; la acreditacién en alta calidad de programas académicos; la
formacidn doctoral de docentes de planta; y la gestion realizada para aumentar el nUmero de estudiantes en la
region es decir en los diferentes municipios.

El eje estratégico investigacion en contexto obtuvo un cumplimiento del 97% en el promedio de cumplimiento
de sus indicadores, es el eje que presenta mayor porcentaje de cumplimiento respecto a las metas a alcanzar;
entre sus proyectos destacados estdn los grupos escalafonados en las categorias de investigacidn clasificados en
Colciencias en las categorias Al, Ay B; el escalafonamiento de los investigadores en Colciencias en categorias;
senior, asociado, junior; Productos de publicacién cientifica de la institucion citada en las patentes basado en
PATSTAT.

El eje estratégico denominado proyeccion de impacto obtuvo un promedio de cumplimiento de sus indicadores
de un 91%; alli se puede ver la buena gestién realizada en temas como Vinculacién y seguimiento de la
Universidad a espacios de participacidn interinstitucionales; Ingresos anuales por concepto de convocatorias y
cooperacion internacional; Consolidacion de alianzas para el emprendimiento y también el tema de
Convocatorias de proyeccién social focalizada.



De manera general el Plan de Accidn Institucional como documento estratégico presenta un buen grado de
cumplimiento; se espera en lo que resta de la presente administracion poder desarrollar y gestionar de la mejor
manera las actividades encaminadas al cumplimiento de los objetivos planteados.



Eje estratégico Universidad Regional y Publica

Se sustenta en el compromiso social con la formacién de ciudadanos y en el aporte a la solucién de problemas
de su entorno, enfatizando en su naturaleza publica, la cual alude a la poblacién hacia la cual dirige sus objetivos
y al origen estatal de los recursos que recibe. Esto significa que se debe velar por conservar el origen,
primordialmente estatal, de los fondos para su financiamiento, pudiendo aunar esfuerzos para la obtencién de
recursos adicionales que permitan el cumplimiento de su misién. Por lo tanto, es un deber fundamental
mantener la Universidad de Caldas como institucion regional y publica. Asi se requiere la implementacién de
estrategias que permitan tener una institucion viable y sostenible en el tiempo desde el punto de vista financiero
y administrativo. Siendo el pilar de este eje estratégico el potencial humano de cada uno de los integrantes de la
comunidad universitaria, bien sea en su rol de estudiante, docente, directivo o colaborador, entendiendo que
todos tenemos motivaciones individuales para encontrar en la Universidad nuestro proyecto de vida, que de
manera colectiva, sumard un esfuerzo para aportar al desarrollo regional como objetivo de nuestra vida
institucional.

Universidad Regional y Publica
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Andlisis de la medicion

Teniendo en cuenta el eje estratégico universidad regional y publica, observamos que en afio 2021 se tiene
cumplimiento del 80% respecto a la meta esperado; este eje refleja gestion en cuanto a la parte administrativa
institucional; alli se puede observar temas de infraestructura fisica, gestion humana, bienestar estudiantil y
temas financieros.

Se puede observar que en el tema de beneficiarios de los servicios de bienestar universitario se alcanza una meta
del 100% indicando una buena gestion, asi mismo en los temas de bienestar en la regidn, Gestidn en el programa
de prevencidn de la farmaco dependencia. Se observa gestidon propiamente en el aumento de ingresos por
gestidn propia de la universidad superando ampliamente la meta. En el tema de certificacién de laboratorios no
se obtiene la meta esperada ya que en el afio 2020 y 2021 se trabajd en habilitar laboratorios para la deteccién
del COVID. No se ve un avance significativo para el mejoramiento estructural del edificio de laboratorios y el piso
de biblioteca; pero en este tema el proyecto que se destaca es el centro de innovacién en el oriente caldense,
municipio de la dorada.

EIES DESCRIPCION  INDICADOR CUMPLIMIENTO

ESTRATEGICOS PROPOSITO METAS 2021 RESULTADO

PAI 2019 -2022 DE LA META PAI 2021

Incrementar a , 11899 usuarios beneficiarios de los programas
29500 el Nimero de de bienestar desde todas sus areas, promocion
UNIVERSIDAD Desarrolio a numero de beneficiarios de la salud, expresiones culturales, partl’sticas
REGIONAL Y escala L de los 9.500 o p ) Y L ’ 100%
beneficios de . actividad fisica deporte y recreacion,
PUBLICA humana L servicios de .. . e
los servicios de bienestar promocién socioecondmica, desarrollo humano

bienestar y convivencia universitaria.




EJES
ESTRATEGICOS

CUMPLIMIENTO
2021

DESCRIPCION

INDICADOR
DE LA META PAI

PROPOSITO METAS 2021 RESULTADO

PAI 2019 -2022

UNIVERSIDAD
REGIONAL Y
PUBLICA

Desarrollo a
escala
humana

Crear un
sistema de
gestion del
desempefio
que permita

fortalecer las
competencias
de los
funcionarios
ajustado ala
normatividad
vigente.

Nuevo
sistema de
evaluacion

en ejecucion
( sistema de
gestion del

desempefio
que permita
fortalecer las
competencia

s de los
funcionarios
ajustado ala
normativida
d vigente)

Aprobar e
implementar
sistema de
evaluacion.
En el
Estatuto
Administrati
Vo se
encuentran
establecidas
las funciones
dela
comisién de
personal,
entre las
cuales se
encuentra
enel
ARTICULO
19.
FUNCIONES
DE LA
COMISION
DE
PERSONAL.
a. Velar
porque los
procesos de
evaluacion a
los
empleados
de carrera se
realicen
conforme a
las normas
legales.

Entrega por parte de la Oficina de Planeacion y
Sistemas con ajustes asociados al modelo de
planificacion institucional, con el fin de
entregar un borrador de documento a la
Comisién de personal que dé cuenta de la
articulacion completa de las metas
institucionales con los compromisos
funcionales y las conductas asociadas a las
cuales se les debe otorgar porcentajes y
criterios que entreguen elementos al evaluador
y evaluado para su calificacidn final.

Con respecto a los avances a la fecha se ha
construido un documento que recoge todos los
elementos concernientes a la consolidacion de

una propuesta muy afinada en relacién con lo
que significa el desempefio individual de los
servidores publicos administrativos y el
desempefio institucional el cual en el modelo
de planificacion debe estar alineado para
tributar a los indicadores de desempefio
institucional desde los compromisos
funcionales y las conductas asociadas a los
cargos, para mejorar la prestacion del
servicio.

El documento contiene elementos juridicos y
conceptuales que permiten proteger los
intereses de los servidores publicos y de la
Institucion con el fin de entender el sistema
como una herramienta de mejoramiento
constante en el desempefio que posibilite
ajustes en las compromisos funcionales durante
el ejercicio de las labores propias del cargo.

Contiene ademas el enfoque estratégico para la
aplicacion del sistema de evaluacion del
desempefio laboral, componentes a tener en
cuenta para aplicar el enfoque estratégico,
todo lo concerniente al sistema de evaluacion
del desempefio laboral y las mediciones del
desempefio

Se radicara ante la Comision de personal para
analisis y revision en el mes de febrero de 2022,
con miras a radicar la propuesta afinada 'y
recomendada por el comité ante la Comision
Asesora de Carrera administrativa para su
posterior remisién al Consejo Superior en el
primer semestre de 2022.

Hoy la meta esta cumplida en un 50%, en tanto
no se tiene aun el sistema en ejecucion.

50%




EJES
ESTRATEGICOS
PAI 2019 -2022

PROPOSITO

DESCRIPCION

DE LA META

INDICADOR

PAI METAS 2021

RESULTADO

CUMPLIMIENTO
2021

Implementar
el programa Durante los meses de Octubre, noviembre y
Bienestar en tu diciembre se realizaron las siguientes
region: plan de | Programas actividades: ceremonias de grados, seminario
UNIVERSIDAD Desarrolloa | alianzasy de bienestar aprendizajes del bienestar, transformacion y
REGIONAL Y escala prdcticas implementa 6 cambio y atenciones de la IPS con servicios 100%
PUBLICA humana institucionales | dos por tercerizados para un total de 193 beneficiados.
parala region Se realizaron visitas de gestidn en los diferentes
intervencion municipios con las secretarias del deporte y los
permanente gimnasios de Riosucio, Anserma y la Dorada
en regién
Numero de
Habilitar zonas | zonas(
blancas: lugares con
lugares con equipamient
equam@nto ° para'1 Disefio y construccidn de zonas de estancia y
UNIVERSIDAD Desarrollo a para estudio y gstudlo y esparcimiento para estudiantes en la Granja
REGIONALY escala libre o libre o 2 Montelindo 100%
PUBLICA humana esparcimiento, | esparcimient
libre de humo, | o, libre de
respetandola | humo,
sana respetando
convivencia la sana
convivencia)
Socializacién de rutas institucionales sobre
Programa prevencion del suicidio, consumo de sustancias
Implementar | implementa psicoactivas y violencias de género con
UNIVERSIDAD | oesarrolos | o\ PCWete | D00 o, e istencia de 237 estucantes.
REGIONAL Y escala ) 1 . ; . 100%
PUBLICA humana dela prevencion Charla mitos y r_ea“dad y factore§ que inciden
farmacodepen | dela en las adicciones : 6 estudiantes
dencia farmacodep Escuela de padres: Cémo hablar sobre drogas :
endencia) 20 padres
Seguimiento a casos de consumo: 6 estudiantes




EJES
ESTRATEGICOS
PAI 2019 -2022

UNIVERSIDAD
REGIONAL Y
PUBLICA

PROPOSITO

Desarrollo a
escala
humana

DESCRIPCION

DE LA META

Implementar
un modelo de
desarrollo a
escala humana
e integrarlo al
modelo
institucional

INDICADOR
PAI

Modelo en
articulacion
(modelo de
desarrollo a
escala
humana e
integrarlo al
modelo
institucional)

METAS 2021

1 modelo

CUMPLIMIENTO

RESULTADO 2021

Teniendo en cuenta la definicién de modelo, se
entregard un documento final en el mes de
marzo de 2022 como producto donde ese

establezca un construccidn tedrica y practica
como soporte para identifica r de manera
integral la ejecucion de las actividades,
funciones y proyectos realizados durante la
vigencia 2021 correspondieron a la satisfaccion
de necesidades a los funcionarios
administrativos para el mejoramiento de la
calidad de vida, no con ello concluyendo que
todo lo demandado se considera una necesidad
por satisfacer por parte de la organizacion.

El documento final tendra que evidenciar que
se constituyd en una herramienta para
caracterizar las actividades que conllevaron a
generar programas integrales que mejoraran la
calidad de vida de las personas. Se considera
avanzado en un 50%, dado que no se ha
logrado materializar la entrega del modelo a

través de un documento. 50%
Realizacion de 4 encuentros con la profesora
Carmenza Gallego quién con base en la
identificacion de actividades para caracterizar
lo que podria ser un modelo institucional a
través de un documento y una matriz
relacionada con la satisfaccion de necesidad
que ha otorgado la Institucion a través del
cumplimiento de sus funciones y la ejecucion
de proyectos nos apoyd en la construccion de
la ruta metodoldgica para plasmar y afinar la
identificacion y caracterizacion de las
actividades institucionales que satisfacen
necesidades en el marco de las categorias.

Identificacion de las actividades que le
tributaron en la vigencia a las categorias de la
teoria de desarrollo a escala humana.

Pendiente construccion documento final para el
primer trimestre de 2022




EJES
ESTRATEGICOS
PAI 2019 -2022

PROPOSITO

DESCRIPCION

DE LA META

INDICADOR

METAS 2021

RESULTADO

CUMPLIMIENTO
2021

El valor por ingresos de recursos propios a
diciembre de 2020 es de $59.316.000.000
P taj Aumentar =
orcentaje o El valor a diciembre de 2021 reportado por
- .| Incrementar de en un 5% los :
UNIVERSIDAD Administraci . recursos propios es de $ 71.279.504.864
, los incremento recursos
REGIONAL Y 6n con ) 100%
L recursos en recursos propios .
PUBLICA eficiencia . A : Asi entonces el aumento real por recursos
propios propios obtenidos .
o~ propios es de $11.963.504.864 lo que
anual en el afio o d bre |
2020 para el X representa L;n 2'0,17 6 de Iaumc—:-ntobso re aI
afio 2021. ase 2020 es decir se cumple y se sobrepasa la
meta.
Ejecucién de
proyectos de
infraestructura
estratégicos Provecto Gracias a los recursos gestionados por medio
UNIVERSIDAD Administraci | para Poli\(/ie ortiv de regalias por la universidad de caldas, y los
REGIONAL Y 6n con ampliacion de P En ejecucidén | aportes de la alcaldia de Manizales y su suerte 100%
L oen ) R
PUBLICA eficiencia cobertura en ciecucion se pudo poner en funcionamiento la cancha de
campus ) futbol sintética
Manizalesy en
las
regiones
. . | Mejoramiento | Proyecto - .
UNIVERSIDAD Administraci e ., Elaboracién de presupuesto final para obra.
. estructural de | Edificio de Gestion con o -
REGIONALY 6n con P . L. Consolidacién de la documentacién para 100%
L edificios de la | ingenieria en el SGR . P
PUBLICA eficiencia . X . -, ingreso a la curaduria .Disefios elaborados.
universidad ejecucion
Se realizé estudio de mercado, no obstante,
Meioramiento para iniciar estudios se requiere un
UNIVERSIDAD Administraci ) e levantamiento arquitectdnico actualizado y
. estructural de | Edificio de e
REGIONALY 6én con edificios de la | Laboratorios 1 peritaje técnico estructural; los cuales no 20%
PUBLICA eficiencia universidad pudieron realizarse debido a las medidas de
aislamiento generadas por la emergencia
sanitaria
Construccion
de4
muros verdes Se ubicaron las materas en el Centro Cultural
UNIVERSIDAD Administraci | en los Muros Universitario y se trasladaron las plantas al
REGIONALY 6n con campus: verdes 2 mismo lugar. En el afio 2022 se hara la siembra 90%
PUBLICA eficiencia Central, construidos de las plantas, con la comunidad universitaria
Bellas Artes, en la campafia denominada "Sembrando Vida"
Palogrande y
Bicentenario




EJES

ESTRATEGICOS
PAI 2019 -2022

PROPOSITO

DESCRIPCION
DE LA META

INDICADOR

METAS 2021

RESULTADO

CUMPLIMIENTO
2021

Ejecucién de
royectos de . -
.p v Se realizaron actividades de acabados
infraestructura . . R 9
estratéeicos Provecto arquitectonicos, instalacion de ascensor.
UNIVERSIDAD Administraci ara g sedz Actividades finales de obra, quedando
REGIONALY 6n con P s 1 pendiente Unicamente el 5% equivalente a la 95%
e ampliacién de | Magdalena . - .
PUBLICA eficiencia instalacion de equipos de voz y datos,
cobertura en Centro . L )
campus retrasados por la importacion debido a la
F.) emergencia sanitaria
Manizalesy en
las regiones
Implementar
servicios
integrados
de recursos de
apoyo N de (1) Se hizo la correcta supervision técnica de la
académico implementacion de los servicios y se probaron
(bibliotecas recursos para su accesibilidad desde cualquier lugar a
UNIVERSIDAD Administraci digitales multidiscipli través del EZProx
REGIONALY 6n con s ! nares 13 . v . 100%
L bases de L (2) Se ha mantenido un plan de capacitacion
PUBLICA eficiencia adquiridos e . . X
datos, . on-line con los distintos editores y se ha
- implementa . N L
repositorio fortalecido el acompafiamiento y la formacion
o dos. .
institucional, desde la Biblioteca.
repositorios
abiertos
de revistas
(018))
Implementar . L
sericios (1) Se hizo la correcta supervisidn técnica de la
. implementacion de los servicios y se probaron
integrados de | N2 de A X
. para su accesibilidad desde cualquier lugar a
recursos de herramienta .
aDOVo s de anilisis través del EZProxy.
acagéymico de impacto e (2) Se ha mantenido un plan de capacitacion
UNIVERSIDAD Transformac (bibliotecas | inteli pencia on-line con los distintos editores y se ha
REGIONAL Y i6n digital | digitales. bases | de neg ocios 3 fortalecido el acompafiamiento y la formacion 100%
PUBLICA € graies, & desde la Biblioteca.
de datos, parala . . .
repositorio investizacion (3) Se implementd el sistema de desarrollo
. p . g propio SABio (Sistema de Apoyo a la Biblioteca
institucional, |vyla . . R
. ., in-out) que permite la automatizacién de los
repositorios | proyeccion. A o
. procesos de informes de acreditacion y genera
abiertos de conexiones entre servicios
revistas (0JS)). ’
Implementar
servicios
integrados de (1) Se llevé a cabo la negociacion y suscripcion
recursos de N© de de los recursos.
apoyo recuUrsos (2) Se hizo la correcta supervision técnica de la
académico . implementacién de los servicios y se probaron
UNIVERSIDAD L especializad P . Y . P
Transformac (bibliotecas para su accesibilidad desde cualquier lugar a
REGIONAL Y . S os 14 . 100%
ion digital digitales, bases - través del EZProxy.
PUBLICA adquiridos e . S
de datos, . (3) Se ha mantenido un plan de capacitacion
o implementa . . X
repositorio dos on-line con los distintos editores y se ha
institucional, : fortalecido el acompafiamiento y la formacion
repositorios desde la Biblioteca.
abiertos de
revistas (0JS)).




EJES

ESTRATEGICOS
PAI 2019 -2022

PROPOSITO

DESCRIPCION
DE LA META

Implementar
servicios
integrados de
recursos de

INDICADOR

METAS 2021

RESULTADO

(1) Transformacién digital del proceso de
deposito de tesis, trabajos de grado, informes
finales de investigacion.

(2) Plan de trabajo para la indexacion de

CUMPLIMIENTO
2021

institucional,

repositorios

abiertos de
revistas (0JS)).

apoyo revistas en el OJS.
. ° .
UNIVERSIDAD ac'ac%emlco Ne de (3) Se Iograron los primero acuerdos '
Transformac (bibliotecas | recursos de transformativos por parte del Consorcio
REGIONAL Y o o 2 ) . . . 100%
ion digital | digitales, bases | acceso Colombia que incluye un ndmero de articulos
PUBLICA ) A
de datos, abierto exonerados para la institucion en el pago de
repositorio APC.
institucional, (4) Se llevé a cabo publicacién de las
repositorios reflexiones derivadas del B15 de Berlin:
abiertos de https://commonplace.knowledgefutures.org/p
revistas (0JS)). ub/qkOtjlu5/release/2
Implementar
servicios
integrados de (1) Se llevé a cabo la negociacién y suscripcion
recursos de de los recursos.
apoyo (2) Se hizo la correcta supervision técnica de la
UNIVERSIDAD ac.ac?emlco Ne de |mp|ementaC|c.Jn.(.:|e los servicios y sg probaron
Transformac (bibliotecas | recursos de para su accesibilidad desde cualquier lugar a
REGIONAL Y A L 2 . 100%
PUBLICA ion digital | digitales, bases | hemeroteca través del EZProxy.
de datos, digital (3) Se ha mantenido un plan de capacitacion
repositorio on-line con los distintos editores y se ha
institucional, fortalecido el acompafiamiento y la formacion
repositorios desde la Biblioteca.
abiertos de
revistas (0JS)).
(1) Se participa en las siguientes comisiones del
Consorcio: (i) comision de acuerdos
transformativos, (iii) esquema de gobernanza,
(iv) acceso y ciencia abierta.
(2) Representante del Consorcio Colombia en
Implementar el OA2020 Son principales for equity, inclusion
servicios and diversity in scholarly publishing convocado
integrados de por el Instituto Max Planck (Alemania) y en el
recursos de Equity Group.
apoyo
UNIVERSIDAD ac.ac?émico N© Recursos (3) Se cerré satisfactoriam(.ente la negoci.acién
Transformac (bibliotecas . de acuerdos transformativos con Elsevier,
REGIONAL ¥ ion digital | digitales, bases Consorciado > Springer y Taylor & Francis 100%
PUBLICA g g ! sy redes. pringery fay
de datos,
repositorio (4) Se mantiene una mesa de trabajo

permanente con la UTP, Universidad del

Quindio y Universidad de Manizales para
gestionar los proyectos regionales y definir

aspectos relacionados con el Consorcio.

(5) Se avanzé en el consorcio de UpToDate con
las Facultades de medicina del pais.

(6) Se logrd el Consorcio de WOS y Dataverse
(Repositorio de Datos) para el afio 2022.




EJES
ESTRATEGICOS
PAI 2019 -2022

PROPOSITO

DESCRIPCION
DE LA META

Implementar
servicios
integrados de
recursos de

INDICADOR

METAS 2021

RESULTADO

(1) Se llevd a cabo la intregracion de ORCID con
el Repositorio Institucional.

CUMPLIMIENTO
2021

apoyo
UNERSIDAD | [ | R | e e ke y el oopace,
REGIONAL Y ransor! B recursos 2 y elbspace. 100%
PUBLICA ion digital | digitales, bases intearados
de datos, s ’ (3) El Repositorio Institucional se encuentra
repositorio indexado en RedCol y es el niUmero 12 a nivel
institucional, nacional en el nimero de contenidos indexados
repositorios en acceso abierto.
abiertos de
revistas (0JS)).
(1) Desde la Oficina de Educacion a Distancia se
Implementar han acompafiado mas de 500 estudiantes de
servicios programas especiales de pregrado a través de
integrados de o . la Linea de Alfabetizacidn Digital.
N2 usuarios
recursos de atendidos
apoyo . v (2) La Biblioteca formé en sus diferentes lineas
. capacitados . .
académico o de talleres y capacitaciones a 800 usuarios en
UNIVERSIDAD Transformac (bibliotecas al afio todas las lineas de formacion mencionadas
REGIONAL Y A > (oferta de 2500 . ; B 92%
ion digital digitales, bases L (autoarchivo, recursos de investigacion,
PUBLICA alfabetizacio R ; .
de datos, n digital & alfabetizacion informacional, trabajo en la
repositorio . s X nube, finanzas personales).
Lo informacion
institucional, al)
repositorios En total se brindé capacitacion a 500
abiertos de estudiantes de programas especiales y un
revistas (0JS)). consolidado de 1800 usuarios de Bibliotecas.
TOTAL: 2300 USUARIOS.
Actualizacion e
implementacio .
P Actualizacio
n del modelo
n del
de costeo de Modelo e Se cuenta con un nuevo modelo de costos y
proyectos, imolementa presupuestos que se encuentra en etapa de
UNIVERSIDAD Administraci | servicios y ciépr: verificacién y prueba piloto en las facultades
REGIONALY 6n con programas que 1 para proceder con su sistematizacion. Este 50%
L X (modelo de . X e .
PUBLICA eficiencia permita ajuste debe articularse a una modificacion al
costeo de
evaluar la acuerdo 026 de 2008, para lograr su
. . proyectos, e o
pertinencia y .. materializacién para el afio 2022
- servicios y
equilibrio rogramas)
presupuestal prog

de los mismos




EJES

ESTRATEGICOS
PAI 2019 -2022

PROPOSITO

DESCRIPCION
DE LA META

INDICADOR

CUMPLIMIENTO

METAS 2021 2021

RESULTADO

Se cuenta con 2 laboratorios mas en proceso de
. certificacién, no obstante, se ha podido concluir
Porcentaje L
que el cumplimiento de esta meta no es
de .
. realizable para 2022, dado que los procesos de
laboratorios ) S
e . certificacién son de largo plazo e implican altos
Certificar el certificados L ; .
15% costos. adicionalmente el interés de la
20% de los (enla norma e .
. certificacién se concentra en laboratorios de
laboratorios en | IS0 17025 1 ventas de servicios, por lo tanto es dificil
Ml ) Administraci | |a norma ISO ensayoy Laboratorio enerar la cultura c;epla certificacion en todos
REGIONALY 6én con 17025 calibracién) e g . 30%
. e certificado | los laboratorios que cuentan con las
PUBLICA eficiencia certificaciéon . e . .
. (propuesta | condiciones de certificacion., de igual manera
de laboratorios | Nro. . . X
. vice dada la emergencia por covid 19 durante los
de ensayoy Laboratorios .. o .
R 9 . académica) | afios 2020y 2021 el trabajo se ha concentrado
calibracion certificados - . PP
en el acondicionamiento institucional para la
(propuesta - R
vice apertura en presencialidad de los laboratorios,
. lo cual ha dificultado el cumplimiento de la
académica) "
meta, pero ha permitido una mayor madurez y
crecimiento de los laboratorios.
Porcentaje o o
. Durante el afio 2021 se disefia e inicia el
Articular el de R - .
X . proceso de implementacion de una estrategia
Sistema incremento . -
P integral para la adopcién formal por parte de la
Integrado de en el Indice L L
. . . institucién de MIPG. El resultado de la medicidn
UNIVERSIDAD Administraci | Gestion con los | de del furag para la vigencia 2020 es del 60.5 con
REGIONAL Y 6n con lineamientos desempefio 60% ep s L g 100%
L L lo cual se cumple la meta definida, no obstante
PUBLICA eficiencia | del Modelo institucional . .
-, se cuenta con un plan de trabajo para mejorar
Integrado de de Politicas R L R
L ) la implementacion del modelo en la institucion
Planeaciény de gestiony
) o y obtener resultados trazables de acuerdo a la
Gestion desempefio medicion
del MIPG
NuUmero de . .
R El sistema académico esta soportado en la
Sistemas de
) ) plataforma oracle people soft, el cual fue
informacién .
. seleccionado por ser un ERP escalable a otros
.. | integrados al ) R L R
Implementacié NUEVO SIA sistemas de informacidn. Por lo anterior se ha
UNIVERSIDAD Transformac n de un nuevo (Sistema iniciado los andlisis previos para desarrollar el
REGIONALY S Sistema de . . 3 proyecto que permita cambiar el sistema 35%
ion digital L financiero, § . . .
PUBLICA Informacion . financiero actual a la licencia de oracle. Lo
P Sistema de . .
Académico estion anterior, dado que en 2021 se esta en el
g proceso de estabilizacion y mejora del sistema
Humana, . L
R académico, se espera que para 2022 se inicie el
Sistema de . ) .
proceso con el sistema financiero.
Proyectos)




EJES

ESTRATEGICOS
PAI 2019 -2022

PROPOSITO

DESCRIPCION
DE LA META

INDICADOR

METAS 2021

RESULTADO

Se cumple la meta dado que la implementacién
del nuevo sistema académico bajo la
plataforma oracle people soft que ha
permitido la inclusién de diferentes procesos

CUMPLIMIENTO
2021

NUmero de sistematizados a la mencionada plataforma
Implementacié | procesos ente ellos los siguientes, admision de
UNIVERSIDAD Transformac n de un nuevo | soportados estudiantes, matricula de estudiantes,
REGIONALY i6n digital Sistema de en el nuevo 2 liquidacién de recibos de pago, inscripcion de 100%
PUBLICA e Informacion SIA: estudiantes nuevos y antiguos, gestion
Académico (Admision y académica de los planes de estudio, procesos
registro) socioecondmicos de bienestar universitario y
otros procesos que se encuentran en proceso
de produccién y entrega a la comunidad
universitaria por lo cual mata esta cumplida en
un 100%.
En el afio 2020 el sistema académico inicio la
salida a produccidn, para el afio 2021 el sistema
Porcentaje estd en procesos de ajustes y mejoras para
de lograr una adaptabilidad a las necesidades de la
Implementacié | satisfaccion universidad y terminar la implementacion de
UNIVERSIDAD Transformac n de un nuevo | de usuarios todos los mddulos definidos, es asi como se
REGIONAL Y i6n digital Sistema de con el nuevo 70% iniciara la medicion de satisfaccion en el afio 30%
PUBLICA J Informacion sistema en 2022 a través de una encuesta que sera
Académico cuantoala recolectada por medio de las encuestas
eficiencia electrdnicas que se realizan para efectos de
institucional acreditacion institucional, estas preguntas
relativas al nuevo SIA se incluiran en esta
herramienta de medicion.
Instrumento
L s formulados
Formulacién aprobados
del Plan de yap .
D I (Formulacié
T Admini . ‘?Sar_“’ OI n del Plan de Se elabord el plan de desarrollo institucional
rT1|n|straC| ns.t|tuuona Y| Desarrollo 2020-2030 seaprobdy estden
REGIONAL Y 6n con ajuste a los . 1 . . 70%
. o Institucional implementacion,
PUBLICA eficiencia principios del .
y ajuste a los
Proyecto rincipios
Educativo P P
o del Proyecto
Institucional .
Educativo

Institucional)




EJES
ESTRATEGICOS
PAI 2019 -2022

PROPOSITO

DESCRIPCION

DE LA META

INDICADOR
PAI

METAS 2021

RESULTADO

CUMPLIMIENTO
2021

Se realizé el diagnostico de espacios de
docencia e investigacion, realizando un anélisis
en la parte académica por cada una de las
facultades (aulas laboratorios, espacios de
apoyo), espacios de servicios universitarios
Formulacién como oficinas, biblioteca y demas espacios de
del Plan de la universidad.
Ordenamiento Se realizé diagnostico por sectores normativos
Fisico desde la Plan de (informacién predial, catastral de cada predio
UNIVERSIDAD Administraci | gestion fisicay Ordenamien de la universidad).
REGIONALY 6n con financiera, y .. 1 Se realizaron estandares espaciales seglin 70%
. to fisico - - . .

PUBLICA eficiencia los formulado funcién de las oficinas es decir medidas por
componentes oficinas y el rol desempefiado en la parte
arquitectoénico administrativa y cubiculos docentes.

s, ambientales,

paisajisticos Por la situacién derivada del COVID, quedan

pendientes las actividades como realizar fichas
del centro cultural universitario, residencias
masculinas y femeninas y espacios deportivos.
Conclusiones de los sectores normativos.
Propuesta general.

Mejoramiento Adecuacion

UNIVERSIDAD Administraci edificio -

REGIONAL Y én con est.r!.lstural de administrati 0 Disefios elal.oorados en espera de recursos para 20%

PUBLICA eficiencia ed{f|C|o's dela Vo piso las adecuaciones
universidad oo

biblioteca

Eje Estratégico Docencia Para La Integracion

Entendemos la universidad como el espacio donde se desarrolla el conocimiento cientifico y la formacién de la
ciudadania, donde confluyen distintos tipos de conocimientos y practicas que permitan la formacién integral del
ser humano. Por lo tanto, la universidad es esencialmente un ambito para el didlogo, la integracion entre
diferentes escuelas de pensamiento, la difusion y apropiacién de conocimiento, y en este sentido, un dmbito
para el ejercicio de una educacion liberal para nuestros estudiantes, imprimiéndoles valores centrados en la paz,
justicia, equidad e igualdad.



Docencia para la Integracion

105%
100% 100%
100%
959% 94%
90%
87%
85%
80%
Primer Semestre Segundo trimestre
I Resultado Meta

Analisis de la medicion

El eje estratégico docencia para la integracion es el eje que se relaciona con la gestidon a nivel académico
institucional; Segun la medicién realizada al finalizar el afio obtiene un porcentaje de cumplimiento del 94%; alli
se pueden observar indicadores con un buen grado de cumplimiento como por ejemplo los posgrados nuevos;
el nimero de doctorados propios también fue una meta cumplida; se mantiene la re acreditacion institucional y
se cumple la meta en programas acreditados; se trabaja en la ocupacidn de la planta docente con el concurso
que se realiza en la actualidad; la desercidn, la propuesta de lineamientos para la educacion virtual, los docentes
capacitados formal y no formalmente también son un logro ya que se cumplen las metas establecidas. Se plantea
que se puede trabajar mas en el nimero de estudiantes en regién el cual llega a un 86% de cumplimiento.

EJES

ESTRATEGICOS = PROPOSITO METAS 2021 RESULTADO
PAI 2019 -2022 DE LA META PAI 2021

DESCRIPCION  INDICADOR CUMPLIMIENTO

1) Doctorado en Didacticas: Se dara apertura en
el primer periodo de 202-2, la Facultad de Artes

Ampliar el ya hizo la publicidad y brochure

. Numero de correspondiente) Maestria en Agro negocios
DOCENCIA PARA _ niimero de Por ) Ma 8ro neg
Calidad programas del Café: 1) Se dard apertura a la primera
LA P programas de 2 L 100%
académica de posgrado cohorte en marzo de 2022, donde se iniciard el
INTEGRACION posgrado y S ;
doctorado nuevos proceso de inscripcion en febrero del mismo

afio 2) Se tuvo reunidn con el equipo de
coordinadores de las Universidad aliadas para
concertar la fecha de apertura y definir




EJES
ESTRATEGICOS
PAI 2019 -2022

PROPOSITO

DESCRIPCION
DE LA META

INDICADOR
PAI

METAS 2021

RESULTADO

compromisos por parte de las Universidades 3)
Maestria en Derecho Ambiental: a) Se siguié
procedimiento ante el Consejo de Facultad, se
estd a la espera de que los coordinadores sigan
el procedimiento institucional para asi dar
revision al documento maestro. 4) Maestria en
Transmedia: 1) Acompafiamiento Ministerio de
Educacién Nacional: El equipo de docentes
finalizaron el proceso de acompafiamiento
respecto al fomento de la oferta basada en
cualificaciones del Ministerio de Educacion
Nacional, ocupando el primer lugar. El director
de la Maestria y su equipo tomo la decision de
construir el documento maestro desde el
modelo de cualificaciones con el fin de
presentarlo en el primer periodo de 2022 y
poder luego transferirlo al Ministerio de
Educacién Nacional. 2) En el mes de diciembre,
se presento la propuesta preliminar de creacion
de Programa a la Vicerrectoria de
Investigaciones y Posgrados, documento que se
espera ser revisado en enero de 2022 para asi
remitir oficio al Consejo de Facultad. 5)
Doctorado en Derecho Publico: En el mes de
diciembre se envié el documento Maestro para
revisién por parte de la Vicerrector a de
Investigaciones y Posgrados. Se espera realizar
dicha revisién en el mes de enero 6) Doctorado
en Montafia: Se retomard el proceso ante el
Consejo Académico con el fin de discutir si el
Programa debe adscribirse a la Facultad o
puede hacerlo desde el Instituto en Ciencia
Sociales. 7) Maestria en Epidemiologia: el 21 de
agosto el Consejo Superior aprobd su creacion
para asi dar continuidad al proceso de apertura
de la primera cohorte.

CUMPLIMIENTO
2021

Calidad
académica

Ampliar el
numero de
programas de
posgradoy
doctorado

NuUmero
programas
de
posgrados
en la region
centro
occidente

En el mes de diciembre se realizé reunién con
investigadores vinculados al tema de medio
ambiente, donde se socializé una primera
aproximacién de propuesta tematica para la
apertura de un posgrado en medio ambiente y
biodiversidad, proyectando dicha propuesta
para el contexto Regional, especificamente
para el Municipio de la Dorada. Se dard
continuidad a reuniones para concretar un
equipo o comité que Lidere esta propuesta. Asi
mismo se realizé una reunion con Beatriz Toro,
donde se revisé propuestas que hay en el pais y
Regidon sobre medio ambiente, y las
posibilidades que podrian existir para la
Universidad de Caldas en esta temdtica. A la
fecha el Unico Posgrado en Region es la
Maestria en Educacidon que si bien se da en los
Municipios Riosucio y la Dorada, sélo ha
aperturado cohortes en Manizales (2021-11 y
2022-1). Con la sede de la Universidad de
Caldas en Dorada, se espera tener un plan que
permita ofertar la Maestria en dicho Municipio.

35%
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ESTRATEGICOS
PAI 2019 -2022

PROPOSITO

Calidad
academica

DESCRIPCION
DE LA META

Mantener el
numero de
estudiantes de
posgradoy
doctorado por
afio

INDICADOR

Numero de
estudiantes
de posgrado
matriculados
en promedio
afio

METAS 2021

850

RESULTADO

En el 2021-1I se reporta 972 estudiantes. Alivio
financiero- descuento del 10% matricula
posgrado: En los meses de agosto-septiembre
se realizaron reuniones con los decanos/as para
el apoyo desde recursos de facultad para el
alivio financiero, donde todas las facultades
aceptaron realizar un aporte econémico del
10%, junto con el aporte de la Vicerrectoria de
Investigaciones y Posgrados. Asi mismo, se
realizaron reuniones con la Vicerrectora
Administrativa, y se radicé ante el Consejo
Superior, el proyecto de acuerdo del alivio
financiero del 10% a matricula a Programas de
Posgrados, el cual fue aprobado para el 2021-II.

CUMPLIMIENTO
2021

100%

Calidad
academica

Mantener el
numero de
estudiantes de
posgradoy
doctorado por
afio

Numero de
estudiantes
de posgrado
matriculados
en promedio
afio en
region

40

Se reportan 6 estudiantes matriculados en la
Maestria en Educacion- Riosucio. Reuniones
con actores claves para la formulacién de
nuevos posgrados: a) Se tuvo una primera
reunion con la Decana de Ingenierias, Eduardo
Restrepo, Vicerrectoria Académica
(Vicerrectora y jefe de evaluacion y calidad
académica) con el fin de explorar posibilidades
de propuestas e nuevos posgrados, sin
embargo se considera la pertinencia desde el
pregrado (ingenieria en logistica y otro en
articulacion con las fuerza naval). b) Una
segunda reunion fue realizada con Beatriz Toro,
Eduardo Restrepo, Vicerrectoria Académica
(Vicerrectora y jefe de evaluacion y calidad
académica) con el fin de repensar una
propuesta de posgrado en el area ambiental,
considerando la importancia de dicha temdtica
y su relevancia en el marco de las estrategias y
metas territoriales del pais, asi como las
oportunidades que surgen con la sede en la
Dorada para trabajar en el Magdalena-Caldas
desde los procesos de formacién posgradual. 3)
Documento Estudio de Contexto: Eduardo
Restrepo realizé el envio del documento con
resultados del estudio de contexto realizado en
los Municipios del Magdalena Caldense y
Oriente de Caldas, con el fin de tener
conocimiento sobre ello.

100%




EJES

ESTRATEGICOS = PROPOSITO [:)EESS:I:ACEI,?:‘ INDICADOR METAS 2021 RESULTADO CUMZIE:QTENTO
PAI 2019 -2022

Becas Min ciencias: En el marco de la
Numero de convocatoria de formacion e insercidn de
cohortes capital humano de alto nivel para las Regiones
anuales Bienio 2021-2022 se postuld la Maestria en
abiertas en Educacidn y la Maestria en Ciencias Sociales,
Incrementar region ( como Programas a ofertar para el
anualmente en | Incrementar Departamento de Caldas y el Departamento de
una cohorte en | anualmente la Guajira, resultados que se esperan tener
Calidad region enuna 1 entre enero y febrero de 2022. Es importante 35%
academica | financiada por | cohorte considerar que estas becas son sélo del sector
alianzas posgrado publico y no del sector privado. Al mes de
publico anual en diciembre el proceso se encuentra en la etapa
privadas region de subsanacion. Para el afio 2022 se espera
financiada tener una primera propuesta temdtica para un
por alianzas posgrado en regidn, pues no se ha dado
publico- cumplimiento a esta meta u objetivo. Para el
privadas) 2021-11 no se da apertura a ninguna cohorte en
Region.
Actualmente se tienen 9 programas de
doctorado propios (Estudios de Familia,
Ampliar el Educacion, Disefio y Creacidn, Ingenieria,
. numero de Numero de Ciencias Agrarias, Salud, Estudios Territoriales,
Calidad 9P . § s . ;
academica programas de | doctorados 1c Filosofia y Didacticas), en convenio se tienen 100%
posgrado y propios dos programas de doctorado (En Ciencias, y
doctorado Ciencias Biomédicas). Asi mismo esta en
proceso el Doctorado en Derecho Publico y el
Doctorado en Derecho Ambiental.




EJES

ESTRATEGICOS = PROPOSITO

PAI 2019 -2022

Calidad
academica

DESCRIPCION
DE LA META

Incrementar a
un 40% de
programas
acreditables
(incluyendo
posgrados),
con
acreditacion
de alta calidad

INDICADOR

Porcentaje
de
programas
académicos
de posgrado
acreditables
con
acreditacion
de alta
calidad

METAS 2021

6 informes
de
autoevaluaci
6n radicados
ante CNA

RESULTADO

1. Se brindé acompafiamiento a 6 programas
de posgrado que vienen desarrollando
formalmente sus procesos de autoevaluacién:
Maestria en Filosofia - Doctorado en Disefio -
Especializacion en Medicina Interna, Geriatria -
Doctorado en Estudios Territoriales - Maestria
en Didactica del Inglés - Maestria en Ciencias
Veterinarias. Asi mismo, se realizaron
actividades de socializacién por Facultad con
todos los posgrados, con el fin de motivar el
inicio de procesos de autoevaluacién de nuevos

programas en este nivel de formacién.

2. Con corte al cuarto trimestre de 2021, de
estos 6 programas se radicaron 5 informes ante
el CNA.

3. Durante el segundo semestre de 2021 se
recibid la Resolucion de acreditacion para la
Especializacion en Medicina Interna - Geriatria.

Se alcanza un buen porcentaje de
cumplimiento, tomando en consideracion
ademas las demoras del CNA para confirmar
recepcién de informes y notificar a la
Universidad el avance en cada uno de los
procesos, asi como en la consecucién de pares
para las visitas de evaluacidn externa.

CUMPLIMIENTO
2021

95%




EJES
ESTRATEGICOS

PAI 2019 -2022

PROPOSITO

DESCRIPCION
DE LA META

INDICADOR
PAI

METAS 2021

RESULTADO

El cumplimiento de este indicador se mide con
base en los resultados de la aplicacion 2020 de
la prueba SABER PRO. El puntaje global de
desempeifio institucional fue de 158 puntos,
con lo cual se superé la meta propuesta para
2021 en 4 puntos. Se continua desarrollando las
actividades propuestas, especialmente los
procesos de socializacion para el uso del
simulacro disefiado por el ICFES. Durante
septiembre y octubre de 2021 se aplicé la

CUMPLIMIENTO

2021

Puntos en el . . . R
o prueba piloto del simulacro propio, construido
desempefio . X
en asocio con el Campus Virtual.
Aumento en el | general en
Calidad desempefio en Comp,et.enua Asi mismo, sigue en curso el desarrollo del plan
K pruebas s genéricas 154 puntos | . 100%
academica . de trabajo con los departamentos genéricos.
genéricas de la prueba
b Saber PRO - N
saberpro i:crz:nentad Con los resultados de la ultima aplicacién de la
os prueba SABER PRO, se evidencié una mejora en
el desempefio para las competencias de
LECTURA CRITICA y RAZONAMIENTO
CUANTITATIVO, y entre las razones se tiene el
impacto en la implementacion de las
asignaturas TEXTOS Y DISCURSOS y
RAZONANAMIENTO LOGICO, por parte del
Consejo Académico en el afio 2016. Asi mismo,
hubo una mejora importante en el desempefio
en las competencias de COMPETENCIAS
CIUDADANAS e INGLES.
El indicador se mantiene en cumplimiento, en
virtud a la reacreditacion institucional otorgada
Calidad Mantener la Re por el MEN por 8 afios, a partir del 24 de
K acreditacion acreditacion 1 octubre de 2018, mediante Resolucion 017202 100%
academica |. . I . Lo
institucional institucional de este Ministerio. El seguimiento al plan de

mejoramiento se hace conjuntamente con la
Oficina Asesora de Planeacion y Sistemas.
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INDICADOR
PAI

METAS 2021

RESULTADO

Actividad 1. (100%) Metodologia disefiada al
igual que los instrumentos para el
levantamiento de la informacioén: Instrumento
1. Para actores internos o institucionales,
instrumento 2. Para actores sociales (lideres

CUMPLIMIENTO
2021

Plan de . L .
. . sociales o municipales), instrumento 3.
mejoramient . )
Potenciales estudiantes.
o elaborado
e .
. Actividad 2. (100%) Se cuenta con las bases de
implementa . .
do a partir datos de las seis subregiones del Departamento
P K Disefio de la (Magdalena Caldense - Alto Oriente - Bajo
del estudio ) . ;
metodologia Occidente - Alto Occidente).
de la oferta
académica para el
Apertura actual en estudio de Actividad 3. (100%). Se cuenta con los
Calidad P i oferta resultados del estudio de contexto de 5 o
X nuevos relacion a la . . 100%
academica roaramas ertinencia académica subregiones: Magdalena Caldense, Alto
prog p. . Y| en relacion a Oriente, Alto Occidente, Bajo Occidente y
viabilidad en Lo
R la Centro Sur, asi mismo se cuenta con resultados
el medio . . N .
" A pertinencia y de la aplicacidn por pare de la secretaria de
Estudio de - L. -
" viabilidad educacion municipal de algunas preguntas en la
Contexto" y L, L
- region norte. Asimismo, se cuenta con los
evaluacion R
resultados consolidados para Caldas.
de apertura
de nuevos . :
Actividad 4. (100%). En cada estudio de
programas
. contexto desarrollado, se cuenta con algunas
académicos R .
acciones y propuestas prospectivas que pueden
incorporarse en el plan de accién de educaciéon
superior subregional. Asi mismo, en el estudio
de contexto consolidado para Caldas, se
definen estrategias departamentales.
Numero de " .
Durante el afio 2021 se hizo entrega oportuna
programas . ) )
e 1 programa del informe de autoevaluacién con fines de re
académicos K S . s
A con informe acreditacion nacional y acreditacién
acreditados . .
. de internacional, para el programa de MEDICINA.
Programas por agencias . L. -
. . . . autoevaluaci | Con esta actividad se da un cumplimiento total
Calidad acreditados | internaciona | - } ) ) o
K ) . 6n al indicador establecido para la vigencia. 100%
academica | internacionalm | les

ente

reconocidas
segun areas
del
conocimient
o.

entregado
ante agencia
internaciona

En el mismo sentido, se dio atencion a la visita
de pares programada por el CNA y ARCUSUR y
ya se enviaron también las observaciones
institucionales al informe de pares.
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Actualizacid
n del estudio
de planta - . . -
.p. ¥ Actividad 1 (100%): la Vicerrectoria Académica
solicitud al -
. y la Oficina de Desarrollo Docente han
Consejo . . ) .
X propiciado todos los insumos de informacién
Superior s . .
para los analisis y ajustes a la normatividad del
parala . .
- . o Concurso Docente desde los Consejos Superior
Disefioy Porcentaje | ampliacion . . .
y Académico; al igual que las diferentes
. desarrollo de de de la planta
Calidad . L propuestas de cronograma que se encuentran
K convocatorias ocupacion K L, . 100%
academica L o pendientes de aprobacién desde el Consejo
publicas de de la planta | Realizacién .
L Académico.
méritos aprobada | del concurso
docente L
arala La ocupacion actual de la planta docente es del
P o 87,3%. Se aclara que la actualizacion del
provision de . -
Estudio de Planta corresponde a la Oficina
plazas - R
Asesora de Planeacion y Sistemas.
vacantes en
planta
aprobada
Actividad 1. (100%). Se identific que a febrero
de 2020, la Universidad de Caldas no ofrecia
una sola actividad académica virtual, y que solo
se contaba para ese momento con cerca de 30
programas formales con apoyos virtuales para
algunas de sus actividades académicas; no
obstante se evidenciaba potencial para la
oferta de actividades virtuales en U Caldas
virtual.
. . Numero de - . ~
Calidad Virtualizacion actividades Actividad 2. (100%). Al igual que el afio
K de actividades . 7 inmediatamente anterior, en atencion a la 100%
academica . académicas X o R
académicas . . emergencia sanitaria por el Covid -19 se han
virtual izadas o o
desarrollado las actividades académicas del
periodo 2021-1 a través de educacion no
presencial que incluye virtualidad.
Actividad 3. (100%). Al finalizar el afio 2021, se
obtuvieron los siguientes indicadores:
2540 Aulas virtuales activas (Categoria SIA).
13.675 estudiantes registrados.
859 profesores registrados.
Total Usuarios: mas de 14.734
Porcentaje
Incrementar el de
porcentaje de Se continta con 11 docentes en comision de
. profesores ) ) "
Calidad profesores de o estudios. El porcentaje de formacién doctoral a o
de planta 43% . . 100%
docente planta con nivel de docentes de planta se mantiene en el
S con
formacion L, 45%.
formacion
doctoral
doctoral
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L Porcentaje
simplificar y de
optimizar el rogramas
desarrollo de pros X Actualmente, de 27 programas de pregrado
. acreditables . .
funciones de profesional acreditables (30 en total), la
Cober.tura? misionales y PREGRADO | 71% Universid:j\d c_u'enta con 21 fje estos programas 100%
estudiantil de apoyo a . con acreditacién de alta calidad (77,8%), con lo
) profesional,
través de con cual se cumple la meta propuesta (71%) hasta
modelos de L, el momento.
., | acreditacion
transformacié
n digital dealta
& calidad
Mantener el
porcentaje de
desercion ) La medicidn vigente de desercidn para la
- Porcentaje . X - .
estudiantil - Universidad, a nivel de pregrado presencial,
) ) de desercion
incluidos . corresponde al 6,3% (a 2020-1), con lo cual se
Cobertura estudiantil
o programas de 7% cumple hasta el momento con la meta 100%
estudiantil en K R
posgrado, establecida para 2021 (7%) y la institucion se
P PREGRADO . . . -
técnicos y . mantiene por debajo de la referencia nacional
P profesional
tecnoldgicos (9%).
por debajo de
la linea base
Mantener el
tajed )
porcen. ’aje ¢ Porcentaje
desercién -
- de desercion
estudiantil L Aunque no se cuenta los datos que se generan
. . estudiantil . . L
Cobertura incluidos en desde el sistema, se estima que la desercion
L programas de 20% para el afio 2021, ha sido inferior al 20%. Se 100%
estudiantil programas . . L.
posgrado, técnicos requiere actualizacién de las mediciones ya sea
técnicos y . y en QV o desde la BD del SIA (Karla).
P tecnoldgicos
tecnoldgicos or afo
por debajo de P
la linea base
Mantener el
porcen.t’aje de Porcentaje Disminucion
desercién .
- reducido de | en 1% con
estudiantil L
incluidos desercién respecto a la
Cobertura roaramas de estudiantil linea base Se requiere actualizacion de las mediciones ya 100%
estudiantil posgrado en posgrado | de desercién sea en QV o desde la BD del SIA (Karla). °
p’ g ! con respecto | calculada
técnicos y .
tecnolégicos alalinea por la
g. base Universidad.
por debajo de
la linea base
Construccion Propuesta La propuesta de Politica Institucional de
de de Educacién Virtual fue aprobada por el Consejo
Calidad lineamientos lineamientos | Lineamiento Superior en la sesion del 26 de octubre de 100%
academica parala parala s aprobados 2021, a través del Acuerdo N° 47. Politica v
educacion educacion Institucional de educacion Virtual "Marco Tulio
virtual virtual Jaramillo Salazar"
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20% de
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institucional.

funcionarios.

Virtualizacion , rogramas . L
R Ndamerode | Pro8 . De acuerdo con informacion entregada por el
de contenidos académicos R . i
Calidad ara programas con al profesor Diego Lépez Franco, los siguientes son
academica pro ramas académicos menos una los indicadores de U caldas Virtual a diciembre 100%
prog . con apoyos L de 2021: 2540 Aulas virtuales activas
académicos de | . (1) actividad .
virtuales . registradas en SIA.
pre y posgrado académica
virtual
Actividad 1. Se otorgaron apoyos econémicos
para capacitacion no formal de manera
individual a docentes.
Apoyar a los
docentes de la | Numero de - . S
. . Actividad 2. Se culmind la capacitacion en el
Universidad de | docentes . . . o
350 diplomado en Docencia Universitaria en donde
. Caldas para su | apoyados . .
Calidad o docentes su pudieron capacitar 34 docentes. o
participacion para . 100%
docente . capacitados,
en diferentes procesos de N L . .
o por afio Se dio inicio al diplomado en Herramientas
eventos de capacitacion ) . S
o Virtuales ofrecido por la Facultad de Ingenieria,
capacitacion no formal .
donde se capacitaron 35 docentes.
no formal
Se realizd capacitacion abierta al publico sobre
Inclusién y diversidad.
Construir una L.
., Formulacién
politica de "
- de la politica
formacién en
segunda Politica . o
Diagndstico . P . s
lengua parala |formuladay |. 7 El Consejo Académico aprobd la creacién de 4
R institucional . L s L
Universidad de | en niveles de inglés comunicativo como opcién
) ) con respecto o ;
Calidad Caldas, conel | implementa . para la certificacion de la competencia en
. ! ) al nivel de A - . 100%
academica fin de cion lenaua lengua extranjera. Se ajustd la normatividad en
fortalecer las (Formacioén ext?an'era términos de los niveles que los estudiantes
competencias | en segunda ) deben cumplir para certificar la competencia.
de docentes,
para el lengua) X
estudiantes
desarrollo de
la mision Y
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Actividad 1. (100%). Desarrollo de mas de 2.500
actividades académicas con apoyos virtuales
para el periodo 2021-2.
Actividad 2. (100%). Realizacion de propuesta
de capacitacion para estudiantes de la
Universidad, de cara al desarrollo del momento
Nimero de 2021-2 con el modelo de educacién no
R presencial. Cerca de 1600 estudiantes
usuarios . - L
R participaron en actividades sincrénicas de
atendidos y N
Mantener la X capacitacién programadas desde UCaldas
capacitados | 2500 . R .
. oferta de o . virtual y 900 usuarios desde dependencias
Calidad s al afio. usuarios s .
) alfabetizacion R como el Centro de Bibliotecas (Capacitaciones y 100%
academica L (oferta de capacitados, B . -
digital e S N asesorias de autoarchivo en el Repositorio
. ) alfabetizacié | por afio . - .
informacional n digital e Institucional, Capacitaciones y asesorias sobre
. s . recursos de investigacion, Capacitaciones y
informacion .
al) asesorias sobre escuela de productos y
alfabetizacion informacional, Talleres y
capacitaciones sobre trabajo en la nube,
Talleres y capacitaciones sobre formulacién de
proyectos y finanzas personales).
Actividad 3. (100%). Atencidn a mas de 13 mil
estudiantes de la Universidad de Caldas a
través de UCaldas Virtual.
Incremento 24
anual Numero de rogramas
Calidad sostenido en prog ) En la actualidad se cuenta con la oferta de 24
. . programas especiales . L. 100%
academica nimero de ) programas en oferta o activos en region.
roaramas especiales de pregrado,
prog X ofertados
especiales
Incremento ,
Numero
anual estudiantes
Calidad sostenido en on En el segundo periodo de 2021 se contd con
. ndmero 4600 4150 estudiantes matriculados en programas 100%
academica ; programas .
estudiantes en X especiales de pregrado.
rogramas especiales
P X de pregrado
especiales
Surtimiento
de etapas
para el
analisis de la La Vicerrectoria Académica cumplid en su
.. | Nuevo . )
Implementacié modelo de propuesta, totalidad con el cronograma establecido desde
. n de un nuevo .. segln el Consejo Superior. El dia 22 de noviembre
Calidad evaluacion - e L
modelo de cronograma hizo entrega de la ultima versién del modelo, 100%
docente ., docente . . ,
evaluacion . del Consejo con todos sus anexos ajustados, asi como con
implementa R .
docente. do Superior, los borradores de Acuerdo debidamente
recomendad revisados.
o por el
Consejo

Académico
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Para el segundo periodo de 2021, se conté con
2414 estudiantes matriculados en programas
académicos que se llevaron a cabo por fuera de

los diferentes campus de la Sede Universidad

CUMPLIMIENTO
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posgrados

posgrados

Incrementar a de Caldas.
3000 el Numero de
Cobertura ) R , . .
estudiantil numero de estudiantes | 2800 El nimero de matriculados se vio afectado 86%
estudiantes en | en region igualmente por la metodologia que se debid
region mantener (presencialidad remota) para
garantizar la oferta académica, dando
cumplimiento a los lineamientos del Ministerio
de Educacion Nacional y del Ministerio de Salud
y Proteccidn Social.
En el segundo periodo de 2021 se desarrollaron
cohortes en 20 municipios de la regién (15 en el
Incremento Departamento de Caldasy 5 en el
anual , Departamento de Risaralda).
. . Numero de
Calidad sostenido en L
) h municipios 27 L 75%
academica numero de atendidos Se debe tener en cuenta que el indicador
municipios depende de los municipios que se focalizan
atendidos desde las alianzas. Para la vigencia 2021 se
pudieron materializar alianzas para mantener la
oferta en 20 municipios.
Incrementar a Porcentaie
un 80% los |
. de
estudiantes de .
estudiantes
las sedes . . - .
Cobertura regionales con de Nivel de satisfaccion medido con encuesta
- 'g programas 77% aplicada por la Oficina de Educacion a distancia: 100%
estudiantil nivel alto de )
. ~, regionales 76%
satisfaccion en .
con nivel de
los programas . L
L satisfaccion
de educacion
. alta
superior
. Numero de
Realizar .
minimo una Alianzas
. L publico - Se ha mantenido el convenio de cooperacion
Alianza publico . L . L
. . privadas con la Fundacién Bancolombia y la Fundacion
Calidad - privada por L . ) )
. o para el 1 Juan Pablo Gutiérrez Caceres para la asignacion 100%
academica afio para el . R !
. otorgamient de dos becas de posgrados en la Universidad de
otorgamiento
o de becas Caldas.
de becas para
para los




Eje Estratégico Investigacion En Contexto

La ciencia debe considerarse como un proceso en construccién, cuya busqueda debe ser permanente,
enmarcada en un propdsito de vocacién de servicio a la sociedad. Lo anterior significa que la integracién de la
investigacion y la docencia, que busca fortalecer los procesos de aprendizaje, debera resolver las inquietudes y
preguntas sociales de forma coherente con la region. En este sentido, la investigacidn tendra que desarrollarse
conforme a las necesidades regionales, sin perder el principio de autonomia y las exigencias derivadas de los
retos de las disciplinas y la innovacion.

Investigacion en Contexto

120%
100% 100%
100% ®
80%
60%
40%

20%

0%
Primer Semestre Segundo trimestre

I Resultado ==@= Meta

Analisis de la medicidn

El eje estratégico investigacidon en contexto tiene un porcentaje de cumplimiento del 97% a diciembre de 2021;
en este eje casi todos sus indicadores cumplieron con las metas establecidas; es el eje que mejor promedio tiene
de cumplimiento en el afio 2021. Alli se observa gestidon en promocidn de convocatorias conjuntan con la Unal;
también el nimero de productos de publicacién cientifica de la institucion citada en las patentes basado en
PATSTAT; hay buenos resultados en grupos escalafonados en las categorias de investigacion clasificados en
Colciencias en las categorias Al, A y B; hay gestidn en estudiantes de posgrado que realizan pasantias de
investigacion; asi mismo en el escalonamiento de docentes en las categorias senior, master y junior.
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Porcentaje
de proyectos
financiados
. enla
Realizacion de . . .
convocatorias convocatoria En los términos de referencia de las
conjunta convocatorias General 2020 y 2021, asi como
de desarrollo . .

Fomento de - con la UNAL; en las convocatorias conjuntas UNal - UCaldas
INVESTIGACION la tecnoldgico e royectos en 40% ara el mismo periodo, se incluyé un puntaje 100%
EN CONTEXTO ) .., | innovacién proyectos ? P no P ! v punta) ’

investigacion . articulacion para quienes presenten proyectos de

(Convocatoria . L, .
. con actores investigacion articulados con problemas del
conjuntaUNal - regionales: entorno local y regional
U Caldas) g ’ yreg ’
Mesas de
competitivid
ad, CUEES,
SUMA, etc.
Porcentaje
de
estudiantes
vinculados a | 10% mas de
proyectos de | Proyectos de
investigacion | investigacion
en el aula en el aula
que la
Porcentaje vigencia
de anterior.
incremento
en nimero 10% mas de
de jovenes semilleros L . L
investizador | de Se participd en la convocatoria de jévenes

Fomento de | Promocién de | es g investigacion investigadores de MINCIENCIAS 2020 que inicio
INVESTIGACION la la e la & la ejecucidn en el segundo semestre de 2021, y 100%
EN CONTEXTO investigacion | investigacion Porcentaie \(ji encia en la de 2021. Se obtuvieron 12 para el afio ’

& g I g X 2020, 21 para el 2021, para un total de 33
de anterior. L - X
. jovenes investigadores.
semilleros
de 10% mas de
investigacion | estudiantes
enla vinculados a
institucion semilleros
de
Porcentaje investigacion
de que la
estudiantes | vigencia
vinculados a | anterior.
semilleros
de

investigacion
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Promover el
escalafonamie
nto de los

INDICADOR

Ndmero de
investigador
es
clasificados
en
Colciencias
en las
categorias
Senior

Ndmero de
investigador
es

METAS 2021

RESULTADO

Se continud con la actualizacion del plan de
mejoramiento y sostenibilidad de
investigadores (Doctores y Magister) y de
grupos. Se ha realizado acompafiamiento a
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2021

Fomento de | investigadores | clasificados 28 senior estos para el diligenciamiento efectivo de los
INVESTIGACION A o
la en Colciencias | en aplicativos CVLac y GruplLac de MINCIENCIAS. 100%
EN CONTEXTO . L . . . L .
investigacion | en categorias; | Colciencias 47 asociado Se particip6 en la convocatoria de
senior, en las reconocimiento y clasificacion de grupos 2021,
asociado, categorias y se ha apoyado el pago a derechos de
junior Asociado publicacién y traduccién de articulos cientificos
de acuerdo con los comunicados 3y 4 de 2021.
NUmero de
investigador
es
clasificados
en
Colciencias
en las
categorias
junior
Ndmero de
grupos Se continud con la actualizacion del plan de
. escalafonad mejoramiento y sostenibilidad de
Mejorar . . .
os en las investigadores (Doctores y Magister) y de
anualmente la . : .
- categorias 15en Al grupos. Se ha realizado acompafiamiento a
clasificacién de - L A
a Fomento de de estos para el diligenciamiento efectivo de los
INVESTIGACION los grupos en . L o
la investigacion 18 en A aplicativos CVLac y GrupLac de MINCIENCIAS. 100%
EN CONTEXTO ) ., |laredde . s )
investigacion | . clasificados Se participd en la convocatoria de
ciencia y . e
, en 19enB reconocimiento y clasificacién de grupos 2021,
tecnologia e L
. ) Colciencias y se ha apoyado el pago a derechos de
innovacién I . . e
en las publicacién y traduccién de articulos cientificos
categorias de acuerdo con los comunicados 3y 4 de 2021.

AL, AyB




EJES

ESTRATEGICOS
PAI 2019 -2022

PROPOSITO

DESCRIPCION
DE LA META

INDICADOR

METAS 2021

RESULTADO

CUMPLIMIENTO
2021

Doctorados -14 estudiantes han realizado
pasantias internacional: Doctorado en Ciencias:
Instituto de Ecologia A. C., INECOL, México (1).
Doctorado en Ciencias Agrarias: Universidad
Federal de Vicosa-Brasil (1), La Antigua
Guatemala (1). Doctorado en Ingenieria:
Mantener el Montpellier Francia (1) . Doctorado en
numero de , Educacién: Madrid- Espafia (2), Valencia-
R Ndmero de o - -
estudiantes y R Espafia (1), México (1). Doctorado en Disefio y
estudiantes . ) . .
" Fomento de | docentes Creacidn: Scuola Gestalt di Torino. (1), Instituto
INVESTIGACION ) de posgrado S . .
la vinculados a R 9 de Investigacion y Estudios Superiores en 100%
EN CONTEXTO . L K que realizan . L . .
investigacion | semilleros asantias de Arquitectura y Disefio (INDIS) de la Universidad
articulados con ipnvesti acion Rafael Landivar (URL) (1). Doctorado en
grupos de g Ciencias de la Salud: Cuernavaca- México (1),
investigacion Sao Paulo- Brasil (1), Paris- Francia (1)
Doctorado en Estudios Territoriales: Taxcala-
México (1).
Maestrias, 1 estudiante: Maestria en
Gerontologia, envejecimiento y vejez:
Universidad e Federal do Rio Grande do Norte,
Brasil (1).
Mantener el . . .
. Se realizd la convocatoria de actualizacion y
numero de . . . o
R registro de semilleros de investigacién. 1570
estudiantes y , R K .
Fomento de | docentes NUmero de integrantes de semilleros y 200 semilleros
INVESTIGACION ) docentes inscritos y actualizados. Se participd en la
la vinculados a ) 160 . 100%
EN CONTEXTO . L, K vinculados a organizacién de los eventos encuentro
investigacion | semilleros ) . )
. semilleros. Regional, Departamental y local de semilleros
articulados con ) N,
de investigacion. Igualmente en el programa
grupos de ,
: S delfin
investigacion
Mantener el
numero de .
; Ndmero de - -
estudiantes y semilleros Se continua con el apoyo a la conformacion de
INVESTIGACION Fomento de d.ocentes en los semllltler(?s en reglf)n y en programas
la vinculados a 5 tecnoldgicos. Se tiene actualmente 6 100%
EN CONTEXTO . L X programas R .
investigacion | semilleros - semilleros en programas tecnoldgicos y 4 en
. tecnoldgicos .
articulados con region.
grupos de
investigacion
Promover la .
L, Porcentaje
participacién de
de estudiantes . . . . .
ua estudiantes Se ha incluido en los términos de referencia de
de pregradoy . . . .
Fomento de osterado en participantes las convocatorias General, semilleros, Conjunta
INVESTIGACION Ia pro ictos de en proyectos 30% Unal-Ucaldas, investigacion en el aula 'y 100%
EN CONTEXTO . L p v s de ’ convocatorias conjuntas con las facultades, la °
investigacion | investigacion ) L ) ; :
con investigacion inclusion de estudiantes de pre y posgrado en
. L con relacién los proyectos de investigacion
financiacion
. al total de
internay )
integrantes
externa
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DESCRIPCION
DE LA META

INDICADOR

METAS 2021

RESULTADO

CUMPLIMIENTO
2021

Ndmero de
Convocatoria convocatoria
de desarrolloy | s realizadas Se tienen los términos de referencia para la
INVESTIGACION Fomento de transfe]re.nua |nvest|glaC|on convocatoria cqnjl’Jnta con' las facultades de
EN CONTEXTO la tecnoldgica a - creacion, 1 salud e Ingenieria y de ciencias exactas y 70%
investigacion | partir de segun areas Naturales con ingenieria que se publicara en la
resultados de | de primera semana de noviembre
investigacion conocimient
o
Se realizd un inventario de productos y
publicaciones de la institucidn en el marco de
Inventario convenios y colaboraciones. Se encontré 2490
de productos y publicaciones con instituciones
Incrementar el X . . .
nimero de productos y nacionales e internacionales. Las 5 principales
ublicaciones publicacione instituciones con quien mas se publica son: U.
a Fomento de P X sdela Nacional de Colombia, U. de Manizales, U.
INVESTIGACION en revistas e . R . .
la . institucion, 1 Auténoma de Manizales, U. de Antioquia, U. 100%
EN CONTEXTO . . ., | indexadas R
investigacion realizadas en del Valle (representa el 25% de las
resultado del L ) o
trabaio el marco de publicaciones en convenio -641 publicaciones).
; . convenios y Las 5 instituciones internacionales con quien
colaborativo . . . .
colaboracion mas se publica son: U. Estadual paulista de
es. Brasil, U. Saop Pulo, U. of Florida, U. de
Zaragoza, U de Chile (representa el 6,6% de las
publicaciones en convenio - 164 publicaciones).
Postular a
indexacion Numero de ’ .
< Fomento de . . WOS Y SCOPUS: 6 Revistas (Kepes, Boletin
INVESTIGACION revistas revistas e ) R S I
la L . 6 cientifico, discusiones filosdficas, juridicas, Luna 100%
EN CONTEXTO . . .. | cientificas de cientificas en R L
investigacion B R Azul, Hacia la promocién de la salud)
la Universidad | ISl o Scopus
en ISl o Scopus
Implementar
servicios
integrados de . I .
Se ha realizado acompafiamiento y asesoria en
recursos de . .
3 manejo de OJS, y se llevd a cabo
apoyo NuUmero de R . S
académico revistas que las convocatorias de las revistas institucionales
a Fomento de L . 9 correspondientes al periodo 2022-1 mediante
INVESTIGACION (bibliotecas gestionan el : . . o
la L 5 este sistema. De igual manera, se realizo el 100%
EN CONTEXTO . . ., | digitales, bases | proceso . ) .
investigacion o cargue total de la informacién correspondiente
de datos, editorial por . s e o
oo a la revistas cientificas hasta el afio 2006 en el
repositorio oJs R
L repositorio institucional, y se encuentra en
institucional, . .. . s
o ejecucion el cargue correspondiente al histdrico
repositorios
abiertos de
revistas (0JS)).
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METAS 2021

RESULTADO

CUMPLIMIENTO
2021

Actualizacién
de criterios y la
normativa Normativa
parala de institutos
creaciony y centros de
Investigacié sostenibilidad | investigacion Se ha avanzado en la construccion de la
INVESTIGACION nen de los es 1 propuesta del Sistema de Investigaciones y 80%
EN CONTEXTO contexto institutos y actualizada y Posgrados, que incluye un capitulo de Centros e ?
centros de aprobada, y Institutos.
investigacion con
en el marco seguimiento
del sistema de | anual
investigaciones
y postgrados
Elaboracién de
Agendas de
Inv 1 on
| i .
Investigacié | conocimiento agendas de Se realizaron dos talleres para la definicion de
INVESTIGACION n con (Facultades) investigacion 6 areas estratégicas y dos talleres adicionales 80%
EN CONTEXTO X . X elaboradas para la definicion de focos, ejes, retos y
pertinencia | articuladas a .
los sectores por programas estratégicos.
. facultades
productivo,
social y
cultural
Promover la
transformacié
n de los
institutos de NUmero de
investigacion solicitudes
’ Investigacié 220a Centros 32 institutos 1 Centro Reconocido- Planta de Biopr9cesos. 2
INVESTIGACION n con investigacion investigacion 1 Institutos en proceso de autoevaluacidn para el 100%
EN CONTEXTO . . reconocimiento ante MINCIENCIAS:
pertinencia de acuerdo transformad . , L .
Estratigrafia y Ciencias Sociales y Humanas.
con las osen
exigencias del | centros de
sistema investigacion
nacional de
cienciay
tecnologia
Institucionaliza | Numero de
cién de los productos
procedimiento | de
’ Fomento de sde publicacion Se tiene un primer borrador del estatuto de
INVESTIGACION Ia proteccion de | cientifica de 4 propiedad intelectual en revisiéon por 100%
EN CONTEXTO . . ., | productos de la institucion secretaria general. Se tiene al momento 4
investigacion | ; L .
investigacion, | citada en las productos de patentes en PASTAT
innovacién y patentes
desarrollo basado en
tecnoldgico PATSTAT
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CUMPLIMIENTO
2021

Ndmero de
convocatoria
s realizadas
. (Convocatori
Convocatoria
ade
de desarrolloy
R desarrolloy . . .
Fomento de | transferencia . Se ha realizado la convocatoria conjunta
INVESTIGACION L transferenci ’ . . ) .
la tecnoldgica a 4 Vicerrectoria de Proyeccidn y Vicerrectoria de 100%
EN CONTEXTO ) L ) a -
investigacion | partir de L. Investigaciones y Posgrados.
tecnoldgica
resultados de R
investigacion a partir de
& resultados
de
investigacion
)
NUmero de
proyectos de
desarrolloy Desde la unidad de Gestidn de proyectos de la
Fomento de transferenci Vicerrectoria de Investigaciones y Posgrados, se
INVESTIGACION Ia Transferencia | a 1 ha realizado el acompafiamiento en el manejo 100%
EN CONTEXTO investigacion tecnoldgica | tecnoldgica de herramientas y plataformas como MGA, °
6 generados SIGP, para la presentacion de proyectos de
por grupos Minciencias y del SGR.
de
investigacion
Inventariar
anualmente el | Inventario
numero de anual de
proyectos de proyectos de
investigacion y | investigacion Se elaboré documento del inventario de los
.., |tesisdegrado | finalizadosy proyectos de investigacion finalizados y en
2 Investigacio . . L. . » .
INVESTIGACION n con articulados a en ejecuciéon 1 ejecucion articulados a temas o problemas de 100%
EN CONTEXTO ertinencia temas o articulados a investigacion del contexto; la evidencia del °
P problemas de | temaso documento se encuentra en la vicerrectoria de
investigacion problemas investigaciones.
en contexto de
social, investigacion
productivo y del contexto
cultural
Desde el repositorio institucional de biblioteca
se envid el catdlogo de trabajos de grado de
Inventariar posgrados registrados hasta diciembre de 2021.
anualmente el Desde el sistema de biblioteca es posible
nGmero de visibilizar los trabajos de grado de posgrados,
proyectos de Inventario de acuerdo a sus tematicas y campos de
investigaciony | anual de conocimiento. Con base en listado del afio
Fomento de tesis de grado | trabajos de 2021, de un total de 133 trabajos, se
INVESTIGACION la articulados a grado 1 encuentran algunos articulados a temas y 100%
EN CONTEXTO . .., |temaso articulados a problemas del contexto, tales como: 1- Medio ?
investigacion . s .
problemas de | temasy ambiente (3) 2- Problematicas Sociales -
investigacion problemas consumo de SPA, conflicto armado, précticas de
en contexto del contexto cuidado, desplazamiento, adolescentes
social, mujeres rurales- (12), 3- Educacién virtual y
productivo y medios tecnoldgicos (3), 4- Espacio y territorio
cultural (8). 5- Problematicas familiares (4). 6- Salud
(fisica, mental) (19). 6- Envejecimiento y Vejez
(2)
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2021

Incrementar 20
en nimero Numero de (proyeccion
INVESTIGACION Fomento de .proyeFtos.r:ie proyectos por afio) Se gestionaron nufevos proyectos como .
la investigacion con contrato de consultoria con el CRECE, convenio 100%
EN CONTEXTO . L . . L. . . X . .
investigacion | gestionados financiacion | 10(investiga Video Mapping con Salmanina
con recursos externa cion por
externos afio)
T . Actualizacié
Institucionaliza
L ndela
cién de los -
L normativida
procedimiento
dde
4 Fomento de s de Propiedad
INVESTIGACION Ia proteccion de Intelectual 1 Socializacién del nuevo reglamento en el mes 100%
EN CONTEXTO . . ., | productos de de octubre con docentes y funcionarios °
investigacion | ; N para
investigacion,
. L fomentar
innovacién y . L
licenciamien
desarrollo R
tecnoldgico tos y Spin
& Off

Eje Estratégico Proyeccion e Impacto

La funcidn social responde a las necesidades de la regidén y la busqueda de respuestas a los problemas y retos
sociales y culturales, que permita mediante soluciones practicas y efectivas impactar el desarrollo regional. Una
vez se logre la integracidn entre docencia e investigacion, la Universidad podra transferir el conocimiento a la
sociedad, formando ciudadanos comprometidos con el desarrollo de condiciones para consolidar y mantener la
paz, promover la defensa de los derechos humanos y los valores democraticos. Sobre todo, el compromiso de la
Universidad debe estar encaminado a asegurar que sus recursos y el conocimiento, respondan a las necesidades
del contexto para cerrar las brechas econdmicas y sociales en su entorno.



Proyeccion de Impacto

120%
100% 100%
100% C O
80%
91%
60% 73%
40%
20%
0%
Primer Semestre Segundo trimestre

Resultado =@=Meta

Anadlisis de la medicidn

El eje estratégico proyeccion de impacto tiene un promedio de cumplimiento de sus indicadores al finalizar la
vigencia de un 91%; entre lo mds destacado esta los temas de Vinculacién y seguimiento de la Universidad a
espacios de participacién interinstitucionales; La consolidacidn de alianzas para el emprendimiento; avances en
la elaboracién y presentacion de politica de Internacionalizacidén; también se realizaron convocatorias de
proyeccion social focalizada. En el nimero de modelos de negocio asociados al portafolio no se llega a la meta
pero hay gestidén para dar a conocer lo que ofrece la universidad en sus diferentes servicios.
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-Para el cuarto trimestre del afio 2021 el portal
de empleo cuento con 345 egresados inscritos y
335 empresas inscritas.
-Semanalmente se realiz6 un rastreo de
ofertas laborales y estas se publicaron en las
Numero de redes sociales de la oficina los dias martes y
Imblementar acciones jueves de cada semana.
p. implementa -El directorio de Egresados Emprendedores
acciones de . R . .
. das cuenta con 155 inscritos. El directorio se
mejora en los " o
rocesos de: (1. Insercién encuentra en la pagina web de egresados para
P L laboral que las personas que ingresen a la pagina
1. Insercion L. . .
Gestion de la | laboral 2. también tengan acceso al directorio.
PROYECCION DE o Desempefio -Se publicaron 3 videos nuevos de la serie de o
oferta 2. Desempefio 4 90%
IMPACTO institucional | 3 3. egresados destacados, para un total de 22
’ e Emprendimi videos, lo que permite visibilizar las acciones y
Emprendimien .
to ento trayectoria de nuestros egresados.
4. Impacto -Redes sociales:
4. Impacto de .
de los -Instagram 1.217 seguidores
los egresados . .
en el territorio egresados -Twitter 2.909 seguidores
enel -Facebook 5.264
territorio) -Linkedin 25.967 seguidores
-Realizacién de la lera Feria Virtual de Empleo
para egresados UCaldas: Esta se realizé del 3 al
10 de noviembre del 2021, donde contamos
con mas de 600 ofertas de empleo para que los
egresados de la universidad se postularan.
Consolidar el
Sistema de .
) M Sistema de -Desde la VPU se cuenta con la plataforma
informacién de | | L - -
informacién Sendpulse, la cual permite el envid de correos
egresados . . s .
(CRM) para consolidado masivos y genera estadisticas de clics y de
a Gestion de la Consolidar correos abiertos y aquellos que no quieren
PROYECCION DE mejorar flujos ( . . L v qA N .. 4
oferta . .| el Sistema 1 seguir recibiendo la informacién, desde la 80%
IMPACTO e de informacién - L
institucional - de Oficina se inicid con el uso de la plataforma en
y mediciones . L s . s
. informacién el ultimo trimestre del 2021, lo que permitio
de impacto de C . .
de llegar de manera mas agil y rapida a la base de
los egresados .
. egresados) datos que se tiene de los egresados UCaldas.
en el medio
laboral
. Se continua incentivando a los docentes para el
Disefiary . - . N
diagnéstico del nivel de inglés, por lo tanto, el
poner en ) . -
23 de noviembre, se informa comunicado para
marcha un Programa . .
L motivar aquellos docentes que ain no han
programa de disefiado y . ,
bilineiiismo uesto en tomado la prueba. De igual forma ITEP, envia
PROYECCION DE | Sociedad y g P correo a los docentes con las instrucciones para
. enfocado a la marcha 1 . 80%
IMPACTO territorio . presentar la prueba. Desde la Oficina se
movilidad y (programa P .
., establece limite al 15 de enero. Se presentd a la
gestion de de i . - -
A Vicerrectoria Académica y a la oficina
recursos bilingliismo) ) ”
. ; Planeacidn, la propuesta de la politica de
internacionale e .
bilingliismo, para su visto bueno. A la fecha no
s, redes K L R
se ha determinado el inicio de la estrategia.
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CUMPLIMIENTO
2021

Numero de
vinculacione
sy
. ., seguimiento . ,
Vinculacién y & - Desde la Vicerrectoria se han renovado las
. estratégico ) ) . L
seguimiento . L. vinculaciones a espacios como ASCUN, Comité
(Vinculacion A .
dela Intergremial de Caldas, Manizales Campus
PROYECCION DE | Sociedad y Universidad a Y . Universitario, Alianza SUMA. De igual forma se o
s . seguimiento 4 L. . . 100%
IMPACTO territorio espacios de de la ha participado de sus diferentes sesiones, y en
participacién . . algunas otras meses de interés regional para la
. L. Universidad : .
interinstitucion R Universidad como el Programa de Desarrollo y
a espacios .
ales de Paz del Magdalena Medio
participacién
interinstituci
onales)
Politica
formulada, y
Formular e en
iniciar la implementa Se socializé la politica en todas las facultades, y
implementacié cion se recibieron los comentarios y sugerencias por
PROYECCION DE | Sociedady P " (Formular e parte consejeros. En general la politica recibid o
. n de Politica L 1 ; B - ) . 80%
IMPACTO territorio de iniciar la consideraciones muy positivas. Se ajustara la
. .| implementa politica para para continuar con el siguiente
Internacionaliz | .,
acién cién de paso.
Politica de
Internaciona
lizacion)
Gestion del
portafolio de
productos y
servicios 1. Se realiza acompafiamiento a los nuevos
priorizado en posgrados de enfermeria, con un proceso de
lineas A. focus group y disefio de formulario de google.
cultura, B 2. Participacion de ferias de universidades en
apropiacion los departamentos de Tolima, Quindio,
social, Risaralda, Valle del Cauca y Caldas, de Forma
C.Desarrollo virtual Adicional a esto se realizé la feria de
L tecnoldgico . universidades de Manizales con 1436
£ Gestion de la g X v Estrategia de . X
PROYECCION DE oferta laboratorios de intelizencia 1 Asistentes de forma virtual. 100%
IMPACTO e extension, D. & . 3. Se acompafia a Risobox Patente en proceso °
institucional W de negocios . - )
Innovacion de la Unidad de Innovacidn, se realiza el plan de
social, E. Mercadeo y se hace acompafiamiento en el
Servicios eco disefio de logo de marca, apoyados de una
sistémicos en inteligencia de Mercado
granjas, F.
educacion Inicio de un nuevo estudio de mercado y
continuada, benchmarking para la iniciativa de
formacién ala biocontroladores
medida y
formacion
virtual
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ESTRATEGICOS
PAI 2019 -2022

PROYECCION DE
IMPACTO

PROPOSITO

Gestion de la
oferta
institucional

DESCRIPCION
DE LA META

Gestion del
portafolio de
productos y
servicios
priorizado en
lineas A.
cultura, B
apropiacion
social,
C.Desarrollo
tecnoldgico y
laboratorios de
extensién, D.
Innovacion
social, E.
Servicios
ecosistemicos
en granjas, F.
educacion
continuada,
formacién ala
medida y
formacion
virtual

INDICADOR

Numero de
modelos de
negocio
asociados al
portafolio

METAS 2021

RESULTADO

1. Entrega de Pagina web del Cedat.
2. Acompafiamiento de la alianza de unidades
de educacion continuada, Suma, Disefiamos la
Imagen, estuvimos en 3 comités, Lanzamiento y
se realizara una feria el 24 y 25 de Agosto para
mostrar la oferta. Conferencia con UM y UCLA.
3. Apoyo a la Maestria en Sistemas de
produccion para su plan de Marketing digital,
asi como la Maestria en Bioinformética en
alianza con la UCM, UM, UAM
Se aprobd proyecto para fortalecer la UTA a
través de acompafiamiento en la acreditacién
de laboratorios.
Se presento la Plantay la UTA a ACOPI

CUMPLIMIENTO
2021

60%

PROYECCION DE
IMPACTO

Gestion de la
oferta
institucional

Gestion del
portafolio de
productos y
servicios
priorizado en
lineas A.
cultura, B
apropiacion
social,
C.Desarrollo
tecnoldgico y
laboratorios de
extensién, D.
Innovacion
social, E.
Servicios
ecosistemicos
en granjas, F.
educacion
continuada,
formacién ala
medida y
formacion
virtual

Ingresos por
comercializa
cion de
portafolio

1000M

Se gestionaron nuevos proyectos de educacion
continuada con la DTS por 100 millones

100%
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PROYECCION DE
IMPACTO

PROPOSITO

Gestion de la
oferta
institucional

DESCRIPCION
DE LA META

Gestionas
ingresos por
consultorias,
convocatorias
y cooperacion
internacional

INDICADOR

Ingresos
anuales (
ingresos por
consultorias,
convocatoria
sy
cooperacion
internaciona

)

METAS 2021

3500M

RESULTADO

Se suscribieron convenios con Alcaldia de
Manizales y Corpocaldas para el programa de
biodiversidad por 160 M, convenio con Alcaldia
de Salamina, Gobernacién, Chec por 80 M

CUMPLIMIENTO
2021

100%

PROYECCION DE
IMPACTO

Gestion de la
oferta
institucional

Gestién de
portafolio de
Productos y
Servicios
priorizado en
lineas:

A. Cultura.
B. Apropiacion
Social.

C. Desarrollo
Tecnoldgicoy
Laboratorios
de Extension.
D. Innovacién
Social.

E. Servicios Eco
sistémicos en
Granjas.

F. Educacion
Continuada,
Formacidén a la
medida y
formacion
virtual

Estudiantes
vinculados al
programa
(Gestion de
portafolio de
Productos y
Servicios
priorizado
en lineas:
A. Cultura.
B.
Apropiacion
Social.

C. Desarrollo
Tecnoldgico
y
Laboratorios
de
Extension.
D.
Innovacion
Social.

E. Servicios
Eco

18

Se da mayor fuerza publicitaria a la Tienda
Universitaria de la Universidad de Caldas,
generando mayor acogida entre la comunidad
universitaria y mejor rentabilidad a través de
distintas estrategias de mercadeo que han
permitido mayor visibilizacién de productos con
marca UCaldas. Se inicia participacion en
Alianza Unidades de Educacion Continuada
Suma con el objetivo presentar al sector
empresarial de Manizales y Caldas, la oferta de
educacion continuada que cada una tiene,
destacando la importancia de la formacion
continua para la competitividad empresarial en
la transformacién digital. Se participa
activamente en ferias universitarias virtuales y
presenciales, impactando gran niumero de
estudiantes de grados décimos y undécimos de
distintos colegios del pais. (EXPO U - ARMENIA
(PRESENCIAL) MATRCULATE (VIRTUAL)
EXPOEDUKA - BUENAVENTURA (VIRTUAL) EXPO
U - PEREIRA (PRESENCIAL) EXPOEDUKA - PASTO
(VIRTUAL) EXPO ESTUDIANTES NACIONAL
BOGOTA (PRESENCIAL) VICTORIA CALDAS
(PRESENCIAL) LA DORADA CALDAS

100%
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PAI 2019 -2022 DE LA META 2021

sistémicos (PRESENCIAL), asi mismo en MANIZALES,
en Granjas. AGUADAS, PACORA, YOPAL, RIOHACHA,
F. Educacion PACORA, ARANZAZU SALAMINA, AGUADAS,
Continuada, MANZANARES, MARQUETALIA, PENSILVANIA,
Formacion a ROLDANINO, ZARZAL, SUPIA, SANTUARIO,
la medida y CARTAGO, RIOSUCIO, SUPIA, LA MERCED,
formacién MARMATO NORCASIA, VICTORIA, SAMANA, LA
virtual) DORADA, MARIQUITA, DOSQUEBRADAS.

PUERTO BOYACA, HONDA, NEIRA, FILADELFIA
VILLAMARIA, CHINCHINA,
MARSELLA,RISARALDA, ANSERMA NUEVO,
VITERBO, FRESNO, ESPINAL, HERVEO,
VENADILLO, LIBANO Y NATAGAIMA IPIALES
NARINO, SENA MANIZALES PRESENCIAL Y
VIRTUAL, MANZANARES, PACORA, VICTORIA Y
SANTANDER DE QUILLICHAO. También se tiene
actualmente disponible la plataforma de Feria
de Universidades para consulta permanente de
oferta académica de los estudiantes de todos
los colegios
https://feriadeuniversidadesmanizales.com/
obteniendo 40.085 registros de personas
interesadas en la oferta académica de nuestra
Universidad. De igual modo se brindé
acompafiamiento a colegios rurales Institucién
a través de zoom, presentando la oferta
académica de la Universidad y asesoria para
proceso de inscripcion. El portafolio de
servicios de la Universidad de Caldas se
mantuvo actualizado segun oferta de todas las
facultades, el cual fue debidamente publicado
en el portal web institucional y se estuvo
compartiendo publicamente a nuestro publico

interesado.
Modelo en
implementa
cion
Implementar .
(implementa
un modelo de
- r un modelo
transferencia de
PROYECCION DE L de resultados . Se continua con la ejecucién del proyecto OTRI
Innovacion transferenci 1 . » . 100%
IMPACTO de ade y en la implementacién de las hojas de ruta
investigacion y
; resultados
propiedad
; de
intelectual . L
investigacion
y propiedad
intelectual)
Ndmero de Se accedio a una convocatoria del SGR que
PROYECCION DE Innovacién Creacion de soin off ) financiara la dotacién de la spin off Compocol y 80%
IMPACTO spin off cfeados se suscribié convenio con EMAS para avanzar ?

en la constitucidn de la empresa
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2021

Se continua la vinculacion de la Universidad de
Caldas al ecosistema de Emprendimiento de
CEmprende Manizales por medio de un
convenio de entendimiento el cual le hara
Numero de participe a la institucion del ecosistema
s alianzas consolidado a nivel regional y de las oferta de
Consolidacion . e
de alianzas (Consolidaci Innpulsa para emprendedores e instituciones
PROYECCION DE Innovacién ara el 6n de vinculadas. 100%
IMPACTO P - alianzas para Actualmente se tienen 2 convenios con °
emprendimien . ; .
to el Manizales Mas para fortalecer las capacidades
emprendimi del equipo de la universidad en
ento) emprendimiento y de la ciudad. Se tiene
convenio con la SIC para el programa Pie para
emprendedores. Se ha participado activamente
en Suma Emprendimiento para la reactivacion
econdémica
Mesa creada
yen
L funcionamie
Creaciony
nto
puesta en (Creacidén
marcha de v
puesta en
mesa de
. marcha de
empresarios . ) ) .

5 de alto nivel mesa de Se continla en la ejecucién de los convenios
PROYECCION DE Innovacién ue permita empresarios suscritos con Confa y La Meseta. Se realiza 100%
IMPACTO quep de alto nivel evento de innovacién con las empresas de la °

asesorar ala X - .
. R que permita region en el mes de noviembre
universidad en
. asesorar ala
las acciones de universidad
Universidad-
en las
Empresa .
Estado acciones de
Universidad-
Empresa
Estado)
El 15 de febrero de 2021 se abrid la
convocatoria para el FORTALECIMIENTO EN
GESTION ESTRATEGICA Y COMERCIAL DE
TECNOLOGIAS Y RESULTADOS DE
INVESTIGACION. Ver términos de referencia
Numero de aqui:
convocatoria https://vpu.ucaldas.edu.co/fortalecimiento-en-
Convocatorias | s por afio gestion-estrategica-y-comercial-de-tecnologias-
PROYECCION DE Innovacién de proyeccion | (Convocatori y-resultados-de- 100%
IMPACTO social as de investigacion/?utm_source=sendfox&utm_med °
focalizada proyeccion ium=email&utm_campaign=convocatoria-lleva-
social tu-investigacion-a-otro-nivel
focalizada)
El 06 de septiembre de 2021, se publicd
Convocatoria para la presentacion de
proyectos, servicios, eventos de extension o
educacién continuada, de caracter solidario
para el afio 2022







