:2@s: Universidad de Caldas

con

Plan de Accion Institucional

ALEJANDRO CEBALLOS MARQUEZ
RECTOR | UNIVERSIDAD DE CALDAS



SOED D
< "\\;b/ // 7

”“» Umx/@rgﬂdad de Caldas

&/

|

Gas

O /7

O

o) A@]@@@gﬂ%ﬂ@ >>}>>

Plan d@ Accion Institucional

2079 - 2022



) EQUIPO DIRECTIVO

ALEJANDRO CEBALLOS MARQUEZ
Rector Universidad de Caldas

MARCO TULIO JARAMILLO SALAZAR
Vicerrector Académico

LUISA FERNANDA GIRALDO ZULUAGA
Vicerrectora de Investigaciones

PATRICIA SALAZAR VILLEGAS
Vicerrectora de Proyeccion

MANUEL HUMBERTO JIMENEZ RAMIREZ
Vicerrector Administrativo

JUAN GUILLERMO CORREA GARCIA
Secretario General

TATIANA OCHOA CARDENAS
Jefe de Oficina Asesora de Planeacion y Sistemas



)) TABLA DE CONTENIDO

Hl PROLOGO FACTOR 12
Recursos Financieros

nl ESTRUCTURA DE PLANIFICACION ] )
m PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL GESTION CON

ml MARCO GENERAL AUTONOMIA

i EJE ESTRATEGICO:
| SITUACION ACTUAL DE LA UNIVERSIDAD DE CALDAS UNIVERSIDAD REGIONAL Y PUBLICA

FACTOR 1 PROPOSITO 1
Misién y Proyecto Institucional ADMINISTRACION CON EFICIENCIA
13 | FACTOR 2 VARIABLE ESTRATEGICA PLAN DE DESARROLLO: SOLIDEZ
Estudiantes FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA
16 | FACfT°R3 | PROPOSITO 2
Profesores DESARROLLO A ESCALA HUMANA

Elr\g(;lt-aosgs‘lAcadémicos VARIABLE ESTRATEGICA PLAN DE DESARROLLO: SOLIDEZ
FINANCIERA'Y ADMINISTRATIVA
P¥a| FACTOR 5 ]
Visibilidad Nacional e Internacional ml PROPOSITO3
FACTOR 6 TRANSFORMACION DIGITAL
Investigacion y Creacion Artistica VARIABLE ESTRATEGICA PLAN DE DESARROLLO: GESTION
FACTOR 7 TECNOLOGICA
Pertinencia e Impacto Social
29 | FACTOR 8 EJE ESTRATEGICO: )
Procesos de Autoevaluacion y Autorregulacion DOCENCIA PARA LA INTEGRACION
FACTOR 9

Bienestar Institucional PROPOSITO 1
CALIDAD DOCENTE

k@l FACTOR 10 ]
Organizacioén, Administracién y Gestion VARIABLE ESTRATEGICA PLAN DE DESARROLLO:
FACTOR 11 CUALIFICACION DOCENTE

Recursos de Apoyo Académico y Planta Fisica




E PROPOSITO 2 m PROPOSITO 2
COBERTURA ESTUDIANTIL INNOVACION

m PROPOSITO 3 VARIABLE ESTRATEGICA PLAN DE DESARROLLO: RELACIONES
CALIDAD ACADEMICA EXTERNAS E INTERNACIONALIZACION DE LA UNIVERSIDAD

VARIABLE ESTRATEGICA PLAN DE DESARROLLO: OFERTA DE ml PROPOSITO 3
PROGRAMAS ACADEMICOS SOCIEDAD Y TERRITORIO

VARIABLE ESTRATEGICA PLAN DE DESARROLLO: RELACIONES

EJE ESTRATEGICO: EXTERNAS E INTERNACIONALIZACION DE LA UNIVERSIDAD

INVESTIGACION EN CONTEXTO

59 | PROPGSITO 1 69 | COMPONENTE PRESUPUESTAL

FOMENTO DE LA INVESTIGACION

, 69 | 1. GASTOS
VARIABLE ESTRATEGICA PLAN DE DESARROLLO: DESARROLLO
DE LAS CIENCIAS, ARTES Y TECNOLOGIAS 20 | 2. INVERSION

| PROPOSITO 2
INVESTIGACION CON PERTINENCIA

VARIABLE ESTRATEGICA PLAN DE DESARROLLO: DESARROLLO
DE LAS CIENCIAS, ARTES Y TECNOLOGIAS

m EJE ESTRATEGICO:
PROYECCION DE IMPACTO

PROPOSITO 1
GESTION DE LA OFERTA INSTITUCIONAL

VARIABLE ESTRATEGICA PLAN DE DESARROLLO: RELACIONES
EXTERNAS E INTERNACIONALIZACION DE LA UNIVERSIDAD




PROLOGO

El 24 de Mayo de 2018 la Universidad lleg6 a sus primeros 75 afios de vida,
tiempo en el cual se ha consolidado como una de las instituciones con
mayor reconocimiento, respeto y confianza del departamento, y que son
a su vez la base para continuar construyendo y reafirmando el papel de la
Universidad en el desarrollo de la region.

Elinformedeevaluaciénexternaconfinesderenovaciondelaacreditacion,
realizado por los pares académicos en abril del presente afio, nos muestra
como una institucion de educacioén superior sélida, con avances multiples
y notables desde la dltima renovacién de Acreditacién Institucional en
el afio 2012, expresados en una oferta con calidad, objetivos y servicios
misionales en la docencia, investigacion, extension y proyeccion social,
pero nos exige un analisis retrospectivo y proyectivo, que aporte al pais
en general y en particular al Sistema Nacional de Aseguramiento de la
Calidad elementos cualitativos y cuantitativos, para estimar y medir
niveles de calidad.

Asi, tenemos grandes retos en los préximos 4 afios, orientados bajo la
consigna de fortalecer el nombre de la Universidad de Caldas y seguir
trabajando porque se mantenga auténoma, democratica, liberal,
nacional y publica; consignas que ademas debemos promover con todo
el sistema nacional universitario estatal, en aras de superar la crisis que

Lo que esta mal en este mundo

es que todavia no esta terminado.

No esta completado hasta ese punto

en el que el hombre puede poner su firma
al final del trabajo y decir:

“Esta terminado. Lo hicimos y funciona”.

Junio de 1953, frente a los egresados de Pine Manor College

hoy enfrentamos las universidades publicas por cuenta de los modelos de
financiamiento que, como lo referencian los profesores de la Universidad
Nacional Carlos Quimbay y Jairo Vallona, (..) entre 1993 y 2015, el
gasto publico en educacion superior que se destina a las universidades
pasé del 83 al 59 por ciento, entre tanto en ese mismo periodo, las
Universidades y especificamente la Universidad de Caldas, crecia en
el numero de profesores con formacion doctoral, su planta fisica y
cobertura en programas, sin que la participaciéon del Estado creciera al
ritmo que la Universidad lo demanda. Acorde con informacién brindada
por la Universidad Industrial de Santander (UPN 2018), los aportes de la
nacion a las Universidades Publicas representaban el 50.28% en el afio
2013, mientras que en 2017 decayeron a 47.12%. Esto se relaciona con
dos aspectos: i) los aportes de la nacién aumentan anualmente acorde
con el Indice de Precios al Consumidor (IPC) (i.e. se mantienen en pesos
constantes); ii) los gastos reales de las universidades crecen por encima
del IPC.

Esta situacion nos lleva a presentar un plan de accién que debe articularse
con todo un aparato y estrategia de gestion de recursos, que nos permita
continuar reconociendo la importancia de los colectivos universitarios,
equipos de trabajo conformados por personas de la mas alta calidad
técnica, profesional y humana, y que son la piedra angular para lograr el
propdésito comun que cada uno de nosotros encuentra en la Universidad
como su proyecto de vida.



Fundamentamos esta propuesta en cuatro principios:

Gestion con autonomia: Principio transversal alos otros, que entendemos
como el esfuerzo por lograr resultados en forma eficaz y eficiente,
respetando siempre la autonomia universitaria.

Investigacion en contexto: Nos orientamos hacia la generacién de
conocimiento en un proceso de investigacion que responda a las
necesidades cientificas, culturales y sociales de la region y el pafis.

Docencia para la integracion: Ejercicio que es la razén de ser de la
universidad, siempre llevando un conocimiento que integre disciplinas
y saberes, que promueva la formacién integral de nuestros estudiantes,
no solamente en lo propio de sus disciplinas sino en el humanismo y los
valores ciudadanos.

Proyeccion de impacto: Es nuestro mayor compromiso con la sociedad
abrir la Universidad a ustedes; compartir con ustedes el conocimiento
que se genera en nuestras aulas, el contacto permanente con el medio.
Ademas, es el principio que nos permitira generar mayor presencia en las
regiones, llevando formacién de alta calidad. De cara a la consolidacién y
sostenibilidad de la paz, la educacién en el sector rural es una obligacién
universitaria.

Esta es una invitaciéon a continuar construyendo la Universidad que
deseamos, adoptando la tarea y el compromiso de estructurar un nuevo
plan de desarrollo institucional, para el cual se requiere la participaciéon y
acompainamiento de toda la comunidad, de manera tal que la universidad
continde siendo un escenario de discusion de ideas de diversa indole y un
espacio generador de conocimiento para la sociedad de Caldas, la regién
y la nacién entera.

Rector: Alejandro Ceballos Marquez




) ESTRUCTURA DE PLANIFICACION

El proceso de Planificacion Institucional de la Universidad se concibe desde las lineas del Proyecto Educativo, Plan de Desarrollo y Plan de Accion
Institucional:

Proyecto Educativo Plan Desarrollo

Institucional (PEI) Institucional (PDI)

1996-2010. “Una visién hacia el futuro”.

EI CSU en 2010 amplia vigencia sin limites
temporales sujeto a adaptaciones
periddicas.

2009-2018 “Para el desarrollo de la regién y el
avance de la ciencia y la cultura”.
El CSU amplia su vigencia hasta el 30-06-2019.

Plan Accion

Institucional

Plan Accidn
Institucional 2019-2022 “Gestion con Autonomia”.

2019-2022 “Gestion con Autonomia” Se
armoniza al nuevo Plan de Desarrollo.

Nuevo Plan Desarrollo

Institucional

De este modo se establece una linea articulada que le permite a la Universidad seguir los principios institucionales desde el Proyecto Educativo
Institucional, linea prospectiva sobre las variables estratégicas del Plan de Desarrollo y en concrecién, de las acciones a corto plazo, se formula el
presente Plan de Accidn, el cual se construye con el objetivo de consolidar una Universidad de Educacién Superior con Enfoque Doctoral, como arrojo
el tltimo resultado del MIDE!, y mantener un estandar de acreditacion de alta calidad.

1 Modelo de Indicadores de Desempefio de Educacion del Ministerio de Educacién. MIDE Universitario 2018.



En el marco de la vigencia del Plan de Desarrollo Universidad de Caldas
2009-2018: “Para el desarrollo de la region y el avance de la cienciay la
cultura”, adoptado mediante Acuerdo N.° 05 de 2009, corresponde, en
cumplimiento del articulo 2°: “EJECUTAR, el Plan de Desarrollo a través
del Plan de Accién Institucional presentado por el Rector, el cual debera
guardar coherencia conlas metas propuestas en aquel”. Sobre este plande
desarrollo, el Consejo Superior mediante Acuerdo N.° 045 del 31 de agosto
de 2018, ampli6 la vigencia del plan hasta el primer semestre de 2019,
con el fin de permitir la armonizacién de los tiempos de planificacion
y la formulacién del préximo plan de desarrollo; lo que sumado a los
elementos programaticos consignados en la propuesta de gobierno del
rector, configuran el soporte y ruta para la elaboracién del presente plan
de accidn, el cual ademas debe considerar la inclusion de la formulacion
del proximo plan de desarrollo, con el que debera armonizarse una vez
este sea adoptado por el Consejo Superior.

Conelfindelograr un marco sistémico que permita alcanzar los principios
institucionales y seguir una ruta prospectiva antes descrita, se abordd
la formulacién del plan de accién bajo la metodologia de Planeacion
Estratégica con enfoque en Gestion por Resultados, concretando metas
que permitan una continua autoevaluacion hacia el logro de los objetivos
propuestos y la reacreditacion institucional.

Conforme a lo anterior, el plan de accién que se presenta a continuacion
estda formulado con el fin de avanzar en la consolidacién de los
resultados esperados a partir del plan educativo institucional y el plan
de desarrollo, teniendo como referente programatico la propuesta de
“Gestion con Autonomia”, en la cual los principios representan la unidad
y la transformacion constante, la integridad y la realizacién. El centro
representa el alma de la propuesta -Gestién con Autonomia-, transversal
a los tres aspectos misionales de la Universidad de Caldas. La base esta
en el potencial humano de cada uno de los integrantes de la comunidad
universitaria, bien sea desde su rol como estudiante, docente, directivo o
colaborador, entendiendo que todos tenemos motivaciones individuales
para encontrar en la Universidad nuestro proyecto de vida, que de manera
colectiva sumara un esfuerzo para aportar al desarrollo regional como
objetivo de nuestra vida institucional.

pesarrollio reg;

/“0’7{

p ]

/'o \0
. - waC
< €ccion de iMP?

ESCala humane




Se tiene como resultado la siguiente estructura del plan de Accidn, en la cual, para el desarrollo metodoldgico, si bien la linea base indicada como
situacion actual de la Universidad se realiz6 sobre los factores de acreditacion con los que se realizé la evaluacion de reacreditacion, la formulacion
se estructurd con las nuevas lineas de acreditacién, actualizadas mediante Acuerdo N.° 01 de 2018 emitido por el Consejo Nacional de Educacion
Superior, que se convierten en hoja de ruta para las Instituciones de Educacion Superior acreditadas:

EJES ESTRATEGICOS

PROPOSITOS

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

VARIABLES ESTRATEGICAS
— — — —— —

tecnologias

| P | P o | e
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administrativa ecnolégica ocente académicos as artes y las internaciona

lizacién




MARCO GENERAL

La Universidad de Caldas, en cumplimiento de la funciéon social que
corresponde a su naturaleza publica, tiene la misién de generar, apropiar,
difundir y aplicar conocimientos, mediante procesos curriculares,
investigativos y de proyeccion, para contribuir a formar integralmente
ciudadanos utiles a la sociedad, aportar soluciones a los problemas
regionales y nacionales y contribuir al desarrollo sustentable y a la
integracién del centro-occidente colombiano.

UnaUniversidad efectiva, visible porlacalidad de susaportesal desarrollo,
en un contexto global caracterizado por:

- Un ambiente agradable, basado en el respeto a la vida y la diferencia,
la solidaridad, la responsabilidad, el orden, la tolerancia y la
participacion.

Unos procesos curriculares flexibles, contextualizados y articulados
para contribuir a la formacién integral de personas auténomas,
agentes de practica social.

- Una investigacién que produce y recrea conocimiento, generado en
comunidades cientificas, centrada en escuelas de pensamiento que
fundamenta el desarrollo de programas de posgrado.

- Un compromiso social expresado en propuestas de solucién a los
problemas que plantea el desarrollo sustentable.

- Unos procesos administrativos y financieros autocontrolados en una
estructura organizacional moderna.

- Una insercién creativa en los procesos de globalizacién del
conocimiento.

Para el cumplimiento de su Misién, la Universidad de Caldas se apoyara
en los siguientes principios:

El ejercicio de la inteligencia y del saber, como acciones dinamizadoras
en el desarrollo sostenible de la regién y de la nacién colombiana.

La formacién de comunidades cientificas y escuelas del arte y del
pensamiento.

El respeto por las diferentes manifestaciones culturales de los
ciudadanos, los grupos sociales y las comunidades nacionales e
internacionales.

Eldesarrollo delaautonomia con criterios de libertad y responsabilidad
como base para la toma de decisiones ante la presencia de multiples

opciones culturales, cientificas, artisticas, humanisticas y filoséficas.

El ejercicio democratico del saber como elemento sustanciador de la
pluralidad de pensamiento, sus formas y productos.

La proteccién y conservaciéon de los bienes y valores culturales y
naturales de la nacién y de la regién.

La promocion de valores de calidad y excelencia en la comunidad
académica.

La dignificacién humana, social y cultural del pueblo colombiano.

El fortalecimiento del sentido de servicio publico de la educacion
colombiana.



VALORES

Respeto por las distintas formas de vida y la diversidad
Respeto a lo normativo e institucional
Solidaridad

Responsabilidad

Respeto a la diferencia

Convivencia democratica
Reconocimiento al respeto y al trabajo
Transparencia

Equidad

Lealtad

Pertenencia institucional

FACTORES CLAVES DE EXITO

Cumplimiento

Calidad del trabajo
Apropiacioén tecnolégica
Vinculacién al medio
Orientacién al cambio
Aprendizaje permanente
Eficiencia

Eficacia

PRINCIPIOS AXIOLOGICOS DE LA ACREDITACION INSTITUCIONAL

Amor
Cooperacion
Eficiencia
Eficacia
Transparencia
Universalidad
Coherencia
Equidad
Integridad
Responsabilidad
Pertinencia
Idoneidad

) SITUACION ACTUAL DE LA UNIVERSIDAD
DE CALDAS

Con el fin de concretar el estado actual de la institucién, como linea de
partida para concretar los objetivos y metas del Plan de Accién, y teniendo
en cuenta que durante el primer semestre del 2018 se realizo el proceso
de reacreditacion de la Universidad, partiendo como base estructural de
los factores de acreditacién que estuvieron vigentes para el proceso de
evaluacion, para cada factor se defini6 la situacién actual tomando como
referencia:

Reporterealizado al Sistema Nacional de Informacién de Instituciones
de Educacion Superior - SNIES

Proceso de reacreditacion: Juicios criticos, planes de mejora
Resultado de indicadores del Plan de Desarrollo con corte a 2018 I
Modelo de Indicadores del Desempefio de la Educacién: Resultados
MIDE U

A continuacién se relaciona cada factor de acreditacion de acuerdo a lo
establecido en el Acuerdo 03 de 2014 v la linea base de cumplimiento
segun los referentes indicados anteriormente:

FACTOR1
Mision y Proyecto Institucional:

“Una instituciéon de alta calidad se reconoce por tener una misién y un
proyecto educativo suficientemente socializados y apropiados por la
comunidad y que sean referente fundamental para el desarrollo de sus
funciones misionales y de apoyo en todo su ambito de influencia”.

Proyecto Educativo Institucional, 1996-2010. “Una visiéon hacia el
futuro” Marco teleoldgico institucional. El Consejo Superior Universitario
en septiembre del afio 2010 amplié su vigencia sin limites temporales
indicando que: “Sera objeto de adaptaciones periddicas y se constituye
en un proceso de construcciéon permanente”.

Estado: En las Gltimas 2 administraciones se han creado comisiones con



la finalidad de revisar el PEI sin contar a la fecha con actualizaciones.
FACTOR 2
Estudiantes:

“Una institucién de alta calidad reconoce los deberes y derechos de los estudiantes, aplica con transparencia las normas establecidas para tal fin,
respeta y promueve su participacion en los organismos de decisién y garantiza su ingreso y permanencia en el marco de politicas de equidad e
inclusién que garanticen la graduacion en condiciones de calidad, en todos los lugares donde tiene influencia”.

Estudiantes segiin Estrato Socio-econémico: El 93% de los estudiantes de pregrado presencial pertenecen a los estratos 1, 2 y 3y mas del 74% de los
estudiantes pagan una matricula inferior a $130.000. El 65% de los estudiantes en programas fuera de Manizales se encuentran cofinanciados con
recursos del MEN".

1 Fuente: Liquidaciones para el periodo 2018-1




UNIDAD DE MEDIDA DE LA

LINEA BASE

Porcentaje de estudiantes en los 99% 93% 93% 93% 93% 93% 93%
estratos 1,2y 3

Porcentaje de estudiantes en los 58% 59% 61% 61% 62% 63% 63%
estratos 1y 2

No se presentan datos del afio 2017
5,9% 6,6% 7,6% 5,6% ya que el sistema SPADIES del MEN
se encuentra en proceso de
renovacion de versién y carga de
datos desde 2016-2.

Porcentaje de desercion por periodo

Estudiantes en proceso de formacién

. 384 431 397 692
en lengua extranjera — Programa
PRELEX
. . . En el periodo 2017-2 En el periodo 2018-1
Numero_ Qeiestu.dlantes matrlcu.lados Maestria: 23 Maestria: 45
en municipios diferentes a Manizales Universitario: 427 Universitario: 425
Tecnoldgico: 511 Tecnoldgico: 474

Fortalecimiento de las actividades del

) ” Acuerdo en tramite de aprobacion, estrategias en funcionamiento desde el afio 2011
programa Permanece con Calidad

Consolidar estrategias para la

inclusion de los estudiantes con
habilidades diferenciales y Creacién de la “Mesa de Inclusiéon Educativa”

discapacidad.

Numero de programas con la
implementacion de catedra cero - - - 7




Estrato 5

Estrato 4

5%

Estrato 1

Estrato 3

30%

Estrato 2

38%

Fuente: Reporte a SNIES 18 Junio 2018
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Mas entre 2014y 2017 de
4130 a 4492 |os estudiantes
de la regidn.
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RESULTADOS MIDE U PARA LA UNIVERSIDAD DE CALDAS 2018:

DIMENSION DEL BIENESTAR

Mide el porcentaje de estudiantes matriculados el afio
anterior que, sin haberse graduado, permanecen
inscritos en la institucion.

Fuente: SNIES CORTE: mayo de 2016
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PERMANENCIA

’ Mide el porcentaje de estudiantes que se graduan antes
GRADUACION o en el decimocuarto semestre de la carrera.
Fuente: SNIES CORTE: mayo de 2016
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FACTOR 3
Profesores:

“Una institucion de alta calidad se reconoce en el nivel y compromiso de sus profesores y en propiciar las condiciones necesarias para hacer posible
un adecuado desempefio de sus funciones en todo su ambito de influencia”.



UNIDAD DE MEDIDA DE LA

LINEA BASE

Numero de docentes de planta con 110 121 143 151
doctorado

Numerg de docentes de planta con 230 230 290 293
maestria

Numero de docentes de planta 365 360 367 364 400 396 391
Numero dg docentes promovidos en 31 29 14 31
el escalafén

El escalafén docente no trae consigo Afo 2017

condiciones diferenciales en cuanto a Auxiliar = 81

responsabilidades, derechos y Asistente = 82

deberes, correspondientes a cada una Asociado = 145

de las categorias Titular = 92

Numero de docentes capacitados en

educacion no formal 294 554 239 84
Equidad salarial y prestacional de los *Contratacion de ocasionales hasta por 11 meses

docentes ocasionales * Escalafén de docentes ocasionales

Adecuacién y ajuste al sistema de En el PAI se encontraba como objetivo para el afio 2017, propuesta de nuevo modelo de
evaluacion docente evaluacién docente

@ A través de concurso docente se ha mantenido y aumentado la planta de docente.



RESULTADOS MIDE U PARA LA UNIVERSIDAD DE CALDAS 2018:

DIMENSION PLANTA DOCENTE

Mide la razén entre la cantidad de docentes de laIESen TCE y

RELACION DOCENTE la cantidad de estudiantes (por cada 100 estudiantes).
INTTIYING Fuente: SNIES PERIODO DE REFERENCIA:
PRIMER SEMESTR 2017 CORTE: mayo de 2018
3
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Mide la razén entre los docentes que cuentan con estudios de
DOCENTES CON posgrado (maestria y doctorado) sobre el total de docentes

POSGRADO en tiempo completo equivalente. Fuente: SNIES PERIODO DE
REFERENCIA: PRIMER SEMESTR 2017 CORTE: mayo de 2018
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FACTOR 4

Procesos Académicos:

“Una institucion de alta calidad se reconoce porque en todo su ambito de influencia sittia al estudiante en el centro de su labor y logra potenciar al
maximo sus conocimientos, capacidades y habilidades durante su proceso de formacién que debe ser abordado de manera integral, flexible, actualizada

e interdisciplinar, acorde con una visiéon localmente pertinente y globalmente relevante”.

A continuacion se presenta un balance general en cuanto a programas por nivel de formacién, y el nimero de estudiantes por nivel de formacién, lo
cual da cuenta del desarrollo académico por vigencia:

Programas académicos por nivel de formacion (2008-2017)

UNIDAD DE MEDIDA DE LA MIGENEE

LINEA BASE

Técnico profesional 3 4 5 7 7 7 7
Tecnoldgico 6 6 8 9 13 13 13 13 13 12
Pregrado profesional 25 26 28 29 29 29 29 29 29 29
Especializacién 21 21 22 23 24 24 24 25 25 24
Maestria 15 15 18 21 26 26 30 31 34 27
Doctorado 2 4 4 4 4 5 6 6 7 7
Totales 69 72 80 89 100 102 109 111 115 106

Fuente: SACES



Numero de estudiantes por nivel de formacion (2008—-2017)

Técnicg Tecnoldgico Pregra;:lo Especializacion Maestria Doctorado TOTALES

Profesional profesional
2008-1 - 2119 8453 207 253 - 11032
2008-2 - 2159 8661 159 341 - 11320
20091 - 2201 9011 128 281 11 11632
2009-2 - 2211 9015 162 339 10 11737
2010-1 - 2185 9174 194 368 31 11952
2010-2 - 2525 9064 171 336 27 12123
20111 396 2755 9084 176 465 36 12912
2011-2 392 2437 9626 127 500 50 13132
20121 391 2253 9535 225 482 59 12945
2012-2 387 2238 9591 232 582 67 13097
20131 419 2524 9482 237 487 67 13216
2013-2 690 2194 9791 241 695 83 13694
20141 1048 2058 10032 231 648 87 14104
2014-2 958 1724 10089 192 634 87 13684
20151 1344 1545 10373 260 662 112 14296
2015-2 1705 1453 10476 249 834 118 14835
2016-1 1512 1343 10681 252 908 124 14820
2016-2 1568 1297 10603 245 981 110 14804
20171 1045 1321 10897 278 945 124 14610
2017-2 1443 1400 10970 295 969 140 15217

Fuente: Sistema de Informacion Académica



UNIDAD DE MEDIDA DE LA

LINEA BASE

Numero de programas regionalesy a
distancia

2018-1
En las regiones
Maestria = 4

Universitario = 6
Tecnologias = 6
A Distancia
Universitario = 2
Tecnologias = 8
Técnicos = 2

Ciclos complementarios

Programas en articulacion, ciclos profesionales y a nivel de posgrados

Programas con registro calificado y
de alta calidad 12 1 17 19
Eficiencia terminal (Pregrado regular) 47,8% 48,9% 41,6% 49,5%

Programas virtuales

No existen programas virtuales




RESULTADOS MIDE U PARA LA UNIVERSIDAD DE CALDAS 2018:

De Acuerdo a las caracteristicas de la Universidad de Caldas en los resultados MIDE U se ubica en:

PREGRADO CON ENFOQUE DOCTORAL:

Instituciones con mas de diez graduados de doctorado o mas de
diez programas de doctorado que ofrecen programas de pregrado

en mas de cinco areas del conocimiento SNIES.

FACTOR 5

Visibilidad Nacional e Internacional:

“Una institucién de alta calidad es reconocida nacional e internacionalmente a través de los resultados de sus procesos misionales y demuestra
capacidades para acceder a recursos y saberes en el nivel internacional, para la comunicacién intercultural y para el andlisis comparativo de sus

procesos académicos y de su contexto”.

UNIDAD DE MEDIDA DE LA

LINEA BASE

Nudmero de estudiantes en movilidad
nacional e internacional

Internacional
Entrante: 64
Saliente: 142

Internacional
Entrante: 70
Saliente: 108

Internacional
Entrante: 65
Saliente: 132

Internacional
Entrante:55
Saliente:113

Numero de docentes en movilidad
nacional e internacional

Internacional
Entrante: 170
Saliente: 76

Internacional
Entrante: 123
Saliente: 186

Internacional
Entrante: 145
Saliente: 187

Internacional
Entrante:56
Saliente: 80

Sistema de Informacion para
gestionar movilidad académica

No existe un sistema de informacion

Impacto de la movilidad

Actualmente no se mide




RESULTADOS MIDE U PARA LA UNIVERSIDAD DE CALDAS 2018:

DIMENSION INTERNACIONALIZACION

Mide la competencia para comunicarse en este idioma
INGLES de forma efectiva.

Fuente: ICFES PERIODO DE REFERENCIA CORTE: mayo
de 2018

;ggigggio i!;" g3 o c0 oofe 3o ° o3
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Mide el nimero de coautorias sobre los articulos
registrados en las bases de datos de ISI y SCOPUS.
INTERNACIONALES Fuente: OCYT(WoS, SCOPUS) CORTE: junio de 2016

COAUTORIAS
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DIMENSION INTERNACIONALIZACION

Mide el flujo entrante y saliente de los docentes de la
MOVILIDAD DE institucion por cada 100 docentes en TCE.
DOCENTES Fuente: SNIES CORTE: mayo de 2017

1.0 1.5

Mide el flujo entrante y saliente de los estudiantes de la
MOVILIDAD DE institucién con el exterior por cada 100 estudiantes. Las
ESTUDIANTES estancias largas se ponen con el doble del valor.
Fuente: SNIES CORTE: mayo de 2017

FACTOR 6

Investigacion y Creacion Artistica:

“Una institucion de alta calidad, de acuerdo con su naturaleza, se reconoce por la efectividad en sus procesos de formacién para la investigacion, el
espiritu critico y la creacién, y por sus aportes al conocimiento cientifico y al desarrollo cultural en todo su ambito de influencia”.



UNIDAD DE MEDIDA DE LA

LINEA BASE

Porcentaje de grupos escalafonados

e . % % % %
en Colciencias en categorias A1, Ay B 52 52 59 59
Numero de investigadores
reconocidos por Colciencias, en todas 125 125 125 152
las categorias
Gestion de recursos financieros para
investigacion ( Cifra en millones de 9.825 9.451 19.279
pesos)
Numero de semilleros de 105 128 168

investigacion

Articulacion investigacion- pre y
posgrados - Investigacién formativa
Transferencia tecnoldgica de
productos derivados

Estrategia “Investigacion en el Aula”

Universidad-Empresa-Estado

Postulacion de proyectos de
investigacion e innovacion para
cofinanciacién con entidades
internacionales

1. STUDENTS FOR CHANGE

2. NEXUS GLOBAL

Procedimientos de proteccién de
productos de investigacién,
innovacion y desarrollo tecnolégico

Instructivo para la proteccién de la propiedad intelectual de los productos

generados en los proyectos. I-IN-795

@ Universidad de Caldas en el 11 lugar del ranking U Sapiens 2018-1



RESULTADOS MIDE U PARA LA UNIVERSIDAD DE CALDAS 2018:

DIMENSION PRODUCCION INTELECTUAL

APROPIACION Mide la produccién de Apropiacién Social del
0.00143 Conocimiento de la institucion con respecto a docentes
SOCIAL DEL . en TCE. Fuente: COLCIENCIAS-SNIES CORTE: marzo de
CONOCIMIENTO 2018
[}
0.000 0.005 0.010
NUEVO Mide los aportes significativos al estado del arte de un
area de conocimiento con segunda con respecto a
CONOCIMIENTO Y 0.00111 docentes TCE. Fuente: COLCIENCIAS-SNIES CORTE:
DTI marzo de 2018
Bl v sy - Coe e
0.000 0.001 0.002 0.003 0.004

Mide el impacto de la produccién cientifica como la
CITACIONES relacion de citaciones sobre articulos de 2016 Fuente:
OCYT (WoS, SCOPUS) CORTE: mayo de 2018

15 20

1.0




FACTOR 7

Pertinencia e Impacto Social:

“Una institucién de alta calidad se reconoce por su compromiso con sus respectivos entornos en el desarrollo de sus funciones sustantivas, mediante
claras politicas y programas especificos de proyeccion e interacciéon con el sector externo, en todos los lugares donde tiene presencia”.

UNIDAD DE MEDIDA DE LA

LINEA BASE

Impacto institucional en el entorno,
con proyectos de extension

No tiene unidad de medida

Impacto institucional en el entorno,
con practicas académicas

No tiene unidad de medida

Sistema de Informacion para
proyectos de proyeccion y practicas
institucionales

Sistema de Informacion PRODEXT en evaluacion para puesta en
funcionamiento, atiende la gestién de proyectos pero no las practicas
académicas

Egresados no graduados

— 697 593




RESULTADOS MIDE U PARA LA UNIVERSIDAD DE CALDAS 2018:

TASA REGIONAL DE

EMPLEABILIDAD

DIMENSION PERTINENCIA

Mide la relacién de la tasa de vinculacién laboral
promedio de los graduados de una IES con la tasa de
vinculacion de los graduados del departamento en que
se ubica la institucién Fuente: OLE PERIODO DE
REFERENCIA: GRADUADOS 2015 VINCULADOS 2016
CORTE: mayo de 2018

o« o3 .;ﬁ;é@ﬁm $ .

TASA DE
OCUPACION

Mide la relacion de la cantidad de graduados de una IES
que se encuentran realizando estudios de maestria o
doctorado nacional, o que se encuentren vinculados
laboralmente con la cantidad total de graduados. Fuente:
OLE-SNIES PERIODO DE REFERENCIA: GRADUADOS
2015 VINCULADOS 2016 CORTE: mayo de 2018

cren oo o il 6 pune -

0.5

0.6

0.7
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FACTOR 8
Procesos de Autoevaluacion y Autorregulacion:
“Una institucién de alta calidad se reconoce por la capacidad de planear su desarrollo y autoevaluarse, de manera sistémica y permanente, generando

planes de mejoramiento continuo que impactes las decisiones institucionales en todos sus niveles y ambitos de influencia, haciendo posible su
autorregulacién como maximo referente de la autonomia institucional”.

UNIDAD DE MEDIDA DE LA

LINEA BASE

52 usuarios con
ingreso integral.
Toda la comunidad
Apropiacién del Observatorio con visualizacion del
Institucional cuadro de mando
estratégico e
indicadores SIG

Incluir en la ruta planificadora los

planes de accion de los PADE de los 33 departamentos, ajustado por solicitud del
departamentos Consejo Académico

Apropiacién de los programas
académicos, sobre el registro de 85% de programas con plan de mejoramiento cargado
planes de mejoramiento




FACTOR 9
Bienestar Institucional:

“Una institucién de alta calidad dispone de mecanismos e instrumentos eficientes y suficientes para generar un clima institucional que favorezca
el desarrollo humano integral de toda la comunidad institucional en todos los ambitos donde tiene presencia, generando la suficiente flexibilidad
curricular para hacer uso de los recursos. El bienestar institucional implica la existencia de programas de intervencién interna y del entorno que
disminuyan las situaciones de riesgo psico-social”.

UNIDAD DE MEDIDA DE LA

LINEA BASE

Apoyos Apoyos Apoyos Apoyos
Incremento en la oferta de los Socioeconémicos Socioeconémicos Socioeconémicos Socioeconémicos
programas de bienestar 27.898 28.584 28.852 10.939
Sistema de registro, control, SIA registra los descuentos que se aplican en la liquidaciéon de matricula,
seguimiento y evaluacion de también beneficios como subsidio de alimentacion y becas pero faltan: Pilos,
actividades Jovenes en Accion y mostrarlo de forma integrada por estudiante
Mejorar los mecanismos de difusion
de los diferentes programas de Redes Sociales, Boletin interno, Pagina Web, Correos institucionales
bienestar




FACTOR 10
Organizacion, Administracion y Gestion:

“Una institucién de alta calidad debe tener una estructura administrativa y procesos de gestién al servicio de sus funciones sustantivas. La
administracion no debe verse en si misma, sino en funcién del Proyecto Educativo Institucional”.

UNIDAD DE MEDIDA DE LA

LINEA BASE

Procesos de Gestion Humana
responden a una gestidon netamente
normativa y operacional y no a las
nuevas tendencias para la gestion del
talento humano

Andlisis de satisfaccién de clientes internos y externos que se presenta en el
siguiente grafico.

Estudio de planta administrativa para
evaluar las necesidades reales en
cuanto a funciones y condiciones Analisis previo
para garantizar la adecuada
prestacion del servicio

Limitaciones en las condiciones de
integracion de los sistemas de Implantacién nuevo SIA
informacion existentes




100.00%
90.00%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%
0.00%

SATISFACCION CLIENTES EXTERNOS - ESTUDIANTES

=

80% 80%  80%
86% 6 b b
%
70%
68%. 67%. 67%

__— 7%  72%  72%  71%
%00 65%  67%
55% e

50%

45%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Satisfaccion clientes externos (Estudiantes) === Meta



SATISFACCION CLIENTES INTERNOS
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FACTOR 11
Recursos de Apoyo Académico y Planta Fisica:
“Una institucién de alta calidad se reconoce por garantizar los recursos necesarios para dar cumplimiento 6ptimo a su proyecto educativo y por

mostrar una planta fisica armonica, amigable con el medio ambiente que permita el desarrollo 6ptimo de las funciones misionales y del bienestar de
la comunidad en todo su ambito de influencia”.

UNIDAD DE MEDIDA DE LA

LINEA BASE

Renovacion de la infraestructura de

Conectividad:

Conectividad:

Conectividad:

Conectividad:

redes para la optimizacion de la 300 M,B 1000 MB 1000 MB 1000 ,MB
conectividad Inversion: Inversion: Inversion: Inversion:
$ 85.589.263 $72.512.065 $32.949.448
Elaboracion del
Propuesta de . Manual para el
Concrecion del Plan de Ordenamiento Disefios Modelo Espacial

Fisico bajo el parametro de un Modelo
Espacial Universitario

actualizaciony
ajustes del POF

arquitectonicos

Universitario y disefio
paisajistico de los
espacios de Jardin

Botanico

El campus solo tiene
acondicionamiento parcial para la
inclusiéon de personas en condiciones
de movilidad reducida (Barreras
Fisicas)

Diagnoéstico de adecuaciones fisicas. (Desarrollo Fisico)




2/

Infraestructura Fisica:

Desde el ailo 2010, la Universidad de Caldas ha renovado su
infraestructura fisica con la construccion o adquisicion de 3
bloques los cuales son: Edificio Orlando Sierra, Centro Cultural
Universitario Rogelio Salmona y la adquisicién del bloque
Bicentenario antiguamente Colegio Maria Micaela. De igual forma a
las edificaciones antiguas incluido el bloque Bicentenario, se le han
realizado adecuaciones y mantenimientos en su infraestructura,
ya sean areas comunes, aulas, auditorios, baterias sanitarias y
ascensores en el caso del Edificio de Ciencias para la Salud.

Con los recursos de estampilla sumados a los recursos de la Naciéon
y recursos propios se han construido y renovado tecnolégicamente
aulas y laboratorios; ademas la comunidad universitaria cuenta con
mejores espacios para sus actividades de estudio e investigacion en
las bibliotecas de las diferentes sedes. A continuacién se mencionan
algunas de las obras realizadas desde el 2013 a 2017:

OBRAS 2013 - 2017

Adecuaciones generales todas las sedes

Estudio y disefio acustico Auditorio Ernesto Gutiérrez

Oficinas de Antropologia Bicentenario

Disefios Estructural Josué Galvis

Talleres Sede Bicentenario

Palogrande Impermeabilizaciones y reforzamiento

Talleres Sede Bicentenario

Laboratorio de Breafing y Envejecimiento

El Parque Doctorado 2 piso 3 piso Ingenierias

Administrativo innovacién, rectoria, planta eléctrica.

El Parque Doctorado 2 piso 3 piso Ingenierias

Tesorito Biotecnologia

Residencias reforzamiento, amoblamiento, cafeteria

Estudios Familiares

Pérgolas Edificio Orlando Sierra

Reforzamiento escaleras edificio el Parque

Laboratorio Seres Anserma

Adecuaciones Artes y Humanidades

Salud auditorio simulacién cielo raso aulas ascensor Telesalud

Cubierta Tesorito Casa Principal

Laboratorio de Maquinas y Herramientas

Bekdau Supia (Proyecto Panela)

INVERSION TOTAL $ 4.096.348.268




Crecimiento en bases de datos y bibliotecas digitales

La Biblioteca de la Universidad de Caldas pasé de tener 3 bases de
datos en solo dos areas de conocimiento (medicina y derecho) en el
afio 2003, a tener en el afio 2018 18 bases de datos en todas las areas
de conocimiento.

Las Bibliotecapasé de ser unacoleccién cerradadelibrosen el afio 2003
a tener disponibles recursos electrénicos (bases de datos, Bibliotecas
digitales y catalogo) accesibles desde cualquier lugar a través de una
pagina web que integra todos los contenidos: http://biblio.ucaldas.
edu.co/ Actualmente contamos con 12.226 libros electrénicos y 7.706
revistas digitales.

A partir del afio 2007 la biblioteca pudo iniciar la adquisicién de los
recursos electronicos de la editorial mas influyente en el mundo:
Elsevier. Con esto pudo ponerse a la par de otras instituciones del
pais y ser mas competitiva en la formacién de investigaciéon y en la
produccién académica de primer orden.

La consolidacién de las bases de datos y recursos electrénicos nos
ha permitido iniciar una formacién intencionada en cultura digital,
busqueda y clasificacion de la informacién, logrando un crecimiento
exponencial cada uno de los afios (excepto el afio 2017 en razén de los
paros).

La adquisicién de bases de datos especializadas y bibliotecas digitales
le ha permitido a la Universidad de Caldas posicionarse como una de
las que mejor desempefio tiene en el pais en la relacién tamarfio de la
institucion e impacto en la produccién de calidad. La siguiente grafica
muestra el censo mas grande que se ha hecho de las IES del pais
divididas en cuadrantes que las clasifican por tamafio en impacto en
produccién de calidad. La Universidad de Caldas se ubica entre las 11
Universidades del pais que pertenecen al cuadrante de gran impacto
tanto en formacién como en produccién de calidad e impacto.

Profesionales de los hospitales de la ciudad, en el marco de los
convenios de docencia y servicios, cuentan con acceso a bases de
datos actualizadas de diagndsticos médicos y protocolos de atencién
a pacientes (Ovid, Nursing, NNNColsutl, UpTodate, Salud Leyex).
Este servicio es crucial para la toma de decisiones clinicas informadas
y para hacer medicina basada en la evidencia.

Consultas en bases de datos por parte de los usuarios:

ANO TOTAL CONSULTAS
2011 52.631
2012 67.527
2013 65.152
2014 160.659
2015 113.983
2016 159.612




FACTOR 12

Recursos Financieros:

“Unainstitucion de alta calidad se reconoce por garantizar los recursos necesarios para dar cumplimiento éptimo a su proyecto educativo y por mostrar
una ejecucién eficiente y transparentes de sus recursos financieros. Los recursos destinados a la educacion, independientemente de su procedencia
(aportes estatales o matricula privada) deben ser pulcramente administrados e invertidos exclusivamente en el propésito del bien publico de la

educacion”.

UNIDAD DE MEDIDA DE LA

LINEA BASE

Aumento de los recursos
pr%\{enlentes'de IT nacion a:nte el Ingresos por
gobierno nacional, especia mente recuUrsos propios
para funcionamiento; asi como la 34%
generacion de los recursos propios

Ingresos por
recursos propios
34%

Ingresos por
recursos propios
31%

Ingresos por
recursos propios
34%

@ Se extendio la vigencia y el monto de estampilla pro Universidad a $300.000 millones, hasta el afio 2038.
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) PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL

La estructura del presente Plan de Accién estd basada en la AUTONOMIA, entendida como la facultad que
nos permite autorregulacion e independencia de la politica partidista, en un actuar coherente que genere
confianza en el entorno social, politico y gubernamental de la Universidad. Y en la GESTION orientada a
la obtencién de resultados en un proceso de investigacion que responda a las necesidades de la region y el
pais (contexto), con una docencia que se nutre de los resultados de investigacién integrando la formacion
disciplinar con sentido humanista (integracion) y que la proyeccion sea una accién de la universidad que
genere impacto en la sociedad y, que el desarrollo interno sea resultado de la interaccién con el medio que
rodea la Universidad de Caldas. Pero es esencial que las acciones de la estrategia se originen en la integracién
de nuestro recurso humano con el ambiente, la naturalezay la tecnologia que conforman la Universidad para
lograr cumplir la misién institucional. Los propositos para dar cumplimiento a estos ejes estratégicos seran
a través del cumplimiento de objetivos y metas encaminadas a administrar en forma eficiente los recursos,
siendo facilitado mediante la transformacion digital de los procesos.

DOV




ESCala human@



A continuacion se presenta la estructura del Plan de Accién como guia para la gestion y cumplimiento de las acciones misionales de la Universidad en

el periodo 2019-2022:

EJES ESTRATEGICOS

UNIVERSIDAD REGIONAL

PROPOSITOS

1. ADMINISTRACION CON

VARIABLES

ESTRATEGICAS PDI

Solidez financiera y

CONDICIONES DE
ACREDITACION

-Gobierno institucional

OBJETIVOS

METAS

-Planeacion y Mejoramiento

PROYECTOS

Y PUBLICA EFICIENCIA administrativa de Calidad ! ! 2
-Recursos Financieros 1 4
-Infraestructura 6 19 6
2. DESARROLLO A ESCALA Solidez financiera y -Gestidn administrativa 3 5 2
HUMANA administrativa -Bienestar 2 7
3. TRANSFORMACION -z L
DIGITAL Gestion tecnoldgica Infraestructura 4 11 3
1.CALIDAD DOCENTE Cualificacion docente Profesores 5 6 4
2.COBERTURA
INTEGRACION 7
3. CALIDAD ACADEMICA Oferta de programas . o
académicos
PROGRAMA PD: Oferta de 1 7 1
posgrado Planeacién y Mejoramiento
PROGRAMA PD: Flexibilidad | 9¢ C3lidad : ,
académica 1
INVESTIGACION EN 1.FOMENTO DE LA Desarrollo de las ciencias, L 7 15
CONTEXTO INVESTIGACION artes y tecnologias Investigacion
2
2 INVESTIGACION CON Desarrollo de las ciencias, o 5 8
PERTINENCIA artes y tecnologias Investigacion
PROYECCION DE 1.GESTION DE LA OFERTA -Gestion Administrativa 2 9
IMPACTO INSTITUCIONAL .Relacion.es e).(terr?és e -Egresados 1 2 10
2 INNOVACION internacionalizacion -Gestion Administrativa 1 6
’ -Gestion Administrativa 1 4 2

3. SOCIEDAD Y TERRITORIO




STRATEGICO:

OOO Universidad

>> -
oo Regional y Piablica

Se sustenta en el compromiso social con la formacion de ciudadanos y en el aporte a la soluciéon de problemas
de su entorno, enfatizando en su naturaleza publica, la cual alude a la poblacién hacia la cual dirige sus
objetivos y al origen estatal de los recursos que recibe. Esto significa que se debe velar por conservar el origen,
primordialmente estatal, de los fondos para su financiamiento, pudiendo aunar esfuerzos para la obtencién
de recursos adicionales que permitan el cumplimiento de su misién. Por lo tanto, es un deber fundamental
mantener la Universidad de Caldas como instituciéon regional y publica. Asi se requiere la implementacién
de estrategias que permitan tener una institucion viable y sostenible en el tiempo desde el punto de vista
financiero y administrativo. Siendo el pilar de este eje estratégico el potencial humano de cada uno de los
integrantes de la comunidad universitaria, bien sea en su rol de estudiante, docente, directivo o colaborador,
entendiendo que todos tenemos motivaciones individuales para encontrar en la Universidad nuestro proyecto
de vida, que de manera colectiva, sumara un esfuerzo para aportar al desarrollo regional como objetivo de
nuestra vida institucional®.

1 MAX NEEF, M. 1993. Desarrollo a Escala Humana. Editorial Nordan-Comunidad. Montevideo, Uruguay.




PROPOSITO 1

ADMINISTRACION CON EFICIENCIA

VARIABLE ESTRATEGICA PLAN DE DESARROLLO: SOLIDEZ FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

PROGRAMA PLAN DE DESARROLLO:
-GESTION FINANCIERA CON ESTANDARES DE CALIDAD
-GENERACION DE INGRESOS

CONDICION DE
ACREDITACION

OBJETIVO

Formular los instrumentos de
planificacion que orienten la
toma de decisiones y la
ejecucion de acciones hacia el

DESCRIPCION META

Formulacioén del Plan de
Desarrollo Institucional y ajuste

INDICADOR

Instrumentos formulados y

PLAN INDICATIVO

Qoplerno posicionamiento, acljos principios dgl Prolyecto aprobados
institucional reconocimiento, trascendencia y Educativo Instituciona
sostenibilidad de la Universidad
. . o . -
Planeacién y Mejorar el desempefio ﬁrtg:uletzr’el Slstelzmexl_lntegrgdc; éod; |ncreme_nt9 e?tel I_ndlcle
. ; institucional de Politicas de e Gestion con los lineamientos e desempefio instituciona . . . . .
Mejoramiento tion v d fio del MIPG del Modelo Integrado de de Politicas de gestiony 85% 75% 77% 80% 85% 85%
de Calidad gestion y desempefio de = i °
Planeacién y Gestion desempefio del MIPG
Revision y ajuste al estatuto o
financiero que permita la Estatuto Ajustado, aprobado 1 Sin linea 1 1 1 1
e_ficien_c,ia enla p_royeccién, y actualizado Base
Promover la eficiencia y ejecucion y seguimiento
resupuestal
crecimiento de la Universidad de P P
R.ecurs.os gsgdni:sie?;raxzsn?::rz:o!t'sltcign Establecer el marco fiscal que
Financieros i recursog ) g permita la planeacién amediano | Marco fiscal actualizado y Sin linea
y largo plazo como herramienta en implementacion 1 Base 1 1 1 1
para la toma de decisiones
financieras
Incrementar los recursos % de incremento en
propios roecursos propios anual 20% $50.000 M 5% 10% 15% 20%
Actualizacion e implementacion
del modelo de costeo de
proyectos, servicios y Actualizacion del Modelo e 1 Modelo de 1 1 1 1
programas que permita evaluar implementacion costos
actual

la pertinencia y equilibrio
presupuestal de los mismos




PROYECTOS ESTRATEGICOS PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

-Disefio y puesta en marcha del Sistema Institucional de Gestion de calidad administrativa (SIG)
-Sostenibilidad financiera

CONDICION DE
ACREDITACION

Infraestructura

OBJETIVO

Mejorar la oferta de servicios

DESCRIPCION META

Certificar el 20% de los
laboratorios en la norma ISO

INDICADOR

% de laboratorios

De 119 laboratorios 1

PLAN INDICATIVO

2021

2022

académicos, de investigacion s
extensién mediante Ia g y 17025 certificacion de certificados certificado 5% 10% 15% 20%
. 0
certificacion de laboratorios de Iabpratqr,los de ensayoy 20%
la Universidad calibracién
Promover la integracion de los Formulacion del Plan de Elaboracion del Manual para
campus de la Universidad con la Ordenamiento Fisico desde la Plan de Ordenamiento el Modelo Espacial
ciudad y la region a través de la gestion fisica y financiera, y los fisico formulado 1 Universitario y disefio 1 1 1 1
consolidacién del Plan de componentes arquitecténicos, paisajistico de los espacios
Ordenamiento Fisico y ejecucion ambientales, paisajisticos de Jardin Botanico
de proyectos de impacto
proy P Ejecucion de proyectos de
infraestructura estratégicos Proyecto Polideportivo en
para ampliacion de cobertura en ejecucion Fase 1 del proyecto de
campus Manizales y en las 1 polideportivo 1 1 1 1
regiones
Proyecto IPS Universitaria
estudio de prefactibilidad y 1 Anteproyecto formulado 1 1 1 1
factibilidad
Proyecto sede Magdalena
Centro 1 1 1 1 1
Estudio de prefactibilidad o
de Sede regional Occidente 1 Sin linea base 0 1 1 1
(Anserma, Caldas)
Resaltar el patrimonio histérico
dentro de los campus -
. - Mantenimiento anual del 100% % de sedes con 9
%
Universitarios conservandoy de sedes con declaratoria de mantenimiento 100% 100% de sedes con 100% 100% 100% 100%

exaltando las edificaciones con
declaratorias de interés cultural

patrimonio de interés cultural

mantenimiento




Proyecto Edificio de

Proyecto con disefio,

. ] 0 1 1 1
ingenieria en ejecucion 1 presupuesto y licencias
Promover una Universidad I\/L?Jf?ria m'jnﬁo eiti\r/w:ttijdraldde Edificio de Laboratorios ] 0 1 1 1
Incluyente a través del editicios de fa universida Adecuacioén edificio
mejoramiento de los ambientes
académicos, laborales y de administrativo piso o 1 0 0 0
estancia, con espacios fisicos biblioteca ] Disefio elaborado
eficientes con acceso a
personas de movilidad reducida,
sostenibles y de calidad Realizar adecuaciones y d
Diagnéstico de
mantenimiento de espacios m2 adecuados 1800 adecuaciones fisicas. 1800 1800 1800 1800
internos de los campus en 1.800 (Desarrollo Fisico)
m2 al afio
Formulacion del Proyecto de 2 Edificios con ascensor
espacios publicos, de instalado.(Ciencias para la
circulacion y accesibilidad, que Salud. Centro Cultural
integre, rehabilite y mejore la Universitario. 1 Edificio en ! 2 3 3
infraestructura actual y futura Proyecto formulado y en 3 Proceso y Con recursos
para las personas con movilidad ejecucion (Edificio Palogrande)
reducida (PMR). Realizar una
adecuacion por afio en
ejecucion del proyecto
Formularg iniciar ejecuciér|1 del Proyecto formulado y en Anteproyecto formulado ; ; ] ]
Consolidar la Universidad de Prqyectp e Parqug Centr,a . ejecucion 1
Caldas como Universidad Verde Universitario ( Jardin Boténico)
artllcula‘ndc_) los campus Construccién de 4 muros verdes
universitarios con la estructura en los campus: Central. Bellas 4 1 2 3 4
ecoldgica pus- - ) Muros verdes construidos 0
Artes, Palogrande y Bicentenario
Optim_izacién fje consumo de % de reduccién en consumo 3% 5% 10% 10%
servicios publicos derivados de de agua 10% ° ° ° °
las actividades misionales y
mejoramiento de la gestion % d ”
: o e reduccién en consumo
ambiental en las actividades doe energia 30% 5% 20% 30% 30%
misionales
% de residuos recuperados 30% 5% 15% 20% 30%
Consolidar un Plan de F lacion del Plan d Plan de Ordenamiento ) 1 1 1 1
Ordenamiento para las granjas ormuiacion delFlande Formulado 1 Sin Linea Base
que articule su vocacion Ordenamiento para las granjas
permitiendo a través de la Implementar un provecto de
investigacion brindar una oferta ‘mp tinacis P yt N Proyecto implementado )
en contexto con el entorno Investigacion en contexto Sin Linea Base 1 2 3 4
vocacion-entorno por granja 3

social, productivo y ambiental




PROYECTOS ESTRATEGICOS PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

Fondo para la construccién de bibliotecas
- Red institucional de laboratorios
- Escenarios deportivos
Adecuacion y mantenimiento de sedes
- Gestién ambiental
- Plan de ordenamiento fisico

PROPOSITO 2
DESARROLLO A ESCALA HUMANA

VARIABLE ESTRATEGICA PLAN DE DESARROLLO: SOLIDEZ FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

PROGRAMA PLAN DE DESARROLLO:
~-MODERNIZACION ADMINISTRATIVA

PLAN INDICATIVO

CONDICION DE OBJETIVO DESCRIPCION META INDICADOR

ACREDITACION
2021 2022

Informacién previa
recolectada con los lideres 1 1 1 1
de procesos

Modelo de redisefio
institucional administrativo 1
formulado y aprobado

Construir una propuesta de
redisefio institucional que
apunte a satisfacer las
necesidades institucionales, con
el fin de hacer més eficiente la

Satisfacer las necesidades Modelo de redisefio

institucionales - . institucional académico 1
prestacion del servicio. (administrativo) formulado Modelo institucional 0 1 1 1
y aprobado académico vigente
Formular estrategia de valor .
compartido como empresa de Estrategia formulada ! Sin linea Base 0 ! ! !

educacion superior

Crear un sistema de gestion del
desempefio que permita
P quep Nuevo sistema de

fortalecer las competencias de Sist d luacié
onarios ai evaluacion en ejecucion 1 Istema de evaluacion 1 1 1 1
los funcionarios ajustado a la vigente

normatividad vigente.

Establecer procesos de
mejoramiento del desempefio
laboral como base para mejorar
Gestién las competencias individuales y
Administrativa por areas de trabajo




Dar protagonismo real de
nuestro recurso humano,
privilegiando la autonomiay la

Implementar un modelo de
desarrollo a escala humana e

Modelo institucional vigente

diversidad de los espacios para ; Modelo en articulacion 1 1 1 1 1
que ese protagonismo humano integrarlo al modelo
sea posible institucional
Habilitar zonas blancas: lugares
con equipamiento para estudio in i
o quipamie pl'b d y N.° de zonas 4 Sin linea Base 2 3 4 4
Fomentar la sana convivencia t: re esparmmlegtol, Ibre de
en los diferentes campus umo, respetando la sana
universitarios convivencia.
Implementar un programa de 1 1 1 1
prevencion de la Programa implementado 1 Sin linea Base
farmacodependencia
Revision y ajuste de las
funciones del comité de
convivencia laboral con el fin
consolidar una cultura adecuada 1 1 1 1
para la resolucién de conflictos, Centro creado y en 1 Sin linea Base
la conciliacién y las practicas operacion
sociales amigables entre
diferentes actores y estamentos
universitarios (Centro de
acompafiamiento de la familia)
Implementar un sistema de 1 28.852 usuarios 1 1 1 1
Conocer el nivel de satisfaccion evaIuac‘:|on deI.b|engst.51r dela Sistema Implementado (Comunidad Univ.)
de la comunidad Académica y comunidad universitaria
en contexto implementar .
programas de bienestar que Incrementgr a29500 el nymero N.° de beneficiarios de los 29500
permitan tener mayor cobertura de beneficios de los servicios de servicios de bienestar 28852 en 2017 29068 29284 9500 29500
en comunidad universitaria y en bienestar
la regién y lograr mayor Imol d
apropiacién institucional mp ementar un programa de
bienestar para estudiantes de Programa implementado 1 Sin linea Base 1 1 1 1
posgrado
Implementar el programa
Bienestar en tu region: plan de Programas de bienestar 6 Sin linea Base 2 5 6 6

alianzas y practicas
institucionales para la
intervencién permanente en
region

implementados por regién




PROYECTOS ESTRATEGICOS PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

Capacitacién administrativa
- Bienestar universitario
- Salud ocupacional

PROPOSITO 3

TRANSFORMACION DIGITAL

VARIABLE ESTRATEGICA PLAN DE DESARROLLO: GESTION TECNOLOGICA

PROGRAMA PLAN DE DESARROLLO:

-ENLACE CON CIUDADES Y REGIONES DIGITALES
-DESARROLLO TECNOLOGICO

CONDICION DE

ACREDITACION

Infraestructura

OBJETIVO

Consolidar la Biblioteca como el
principal CRAI-Biblioteca del eje
cafetero

DESCRIPCION META

Implementar servicios
integrados de recursos de apoyo
académico (bibliotecas

INDICADOR

PLAN INDICATIVO

2021

2022

R ) Recursos digitales ya
digitales, bases de datos, N.° de recursos integrados. 4 existentes. ! 3 4 4
repositorio institucional,
repositorios abiertos de revistas
(0JS)).
o 12 servicios Recurso de
Ofrecer servicios de apoyo al o apoyo académico: Recursos
aprendizaje y la investigacion N.® De servicios de apoyo digitales, mediaciones y 13 16 20 22
que incorporen herramientas ofrecidos 22 | comunicaciones, cultura de
TIC, mineria de datos, vigilancia la informacion, agenda
tecnoldgica y bigdata cultural, tramites en linea,
equipos y salas
10.970 estudiantes
. s di ol | matriculados en 2017-2 en
spacios disponibles para e . programas de pregrado
desarrollo de las actividades de N.° De mt2 por estudiantes Tm?/ presencial. Tm* 1m? 1m* 1m?
apoyo académico de tiempo completo estudiante /Est /Est /Est /Est

2.419 mtrs2 (suma de todas
las bibliotecas de la U) al
finalizar el afio 2017




Implementacion de un nuevo

N.° De procesos

Mejorar la eficiencia ) L . 1 2 2 2
institucional a través de la ilst(ejrpa'de Informacion ?Xgr?:it;ggs (ire] eils?:;;vo SIA: 2 | SIAactual
gestion de informacion cademico yreg
N.° de Sistemas de
informacion integrados al N fo "
. o estan integrados. Existe 2 3 3 3
Puevo ‘SIA (glstemad 3 El sistema financiero y de
inanciero, Sistema de Gestién Humana
gestion Humana, Sistema
de Proyectos)
Establecer, informar y apropiar
el Observator(ijo Instity’cicgnal % SatlisfacciénA dte usuarios 005 Sin linea Base
como centro de gestion de con el nuevo sistema en %
datos cuanto a la eficiencia 70% 80% 90% 90%
institucional
49 usuarios con ingreso
% de uso institucional del integral. 5 5 . 5
observatorio como fuente 80% | Todala comunidad con 50% 70% 80% 80%
de informacion visualizacién del cuadro de
mando estratégico e
indicadores SIG
N.° de procesos
Promover la eficiencia implementados Se estd implementado la ) 3 4 4
administrfiva a traves e Simplificar y optimizar Smplicados con apoyo de * | Rvestigaciony proyeccion
optimizacicn de procesos y dImp : I(I:Iardy Ofptlm_lzal’ : TICE ara mejorar Iap ! ara 2318 e
generacion de proyectos de esarrolio detunciones i par d f P
transformacion digital misionales y de apoyo a través eficiencia de los procesos y
de modelos de transformacion mediciones de impacto
digital
N.° de Servicios nuevos
ofrecidos en modalidad de 3 Sin linea Base 1 2 3 3
autoservicio
N.° de proyectos con
Promover proyectos de componente de 3 Sin linea Base ! z : :
transformacion digital transformacion digital
ejecutados
Lo - Renovar la infraestructura de
Optimizar la conectividad que N . .
phimiza q redes para la optimizacién de la N.° de campus con Capacidad conectividad e
permita implementar los < . N o A . 1 2 3 3
conectividad infraestructura de redes 3 inversion en mejoramiento

procesos de transformacion
digital

renovada

de red 1000 MB en 2018

PROYECTOS ESTRATEGICOS PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

- Fortalecimiento del sistema de bibliotecas

- Sistema de Informacién Académico SIA

- TIC - sistemas de informacién

- Adquisicién de equipos de computo para la academia y la administracion



2

EJE RATEGICO:

5 ?3 Docencia
O~ para laIntegraciéon

Entendemos la universidad como el espacio donde se desarrolla el conocimiento cientifico y la formacién de la
ciudadania, donde confluyen distintos tipos de conocimientos y practicas que permitan la formacién integral
del ser humano. Por lo tanto, la universidad es esencialmente un ambito para el didlogo, la integracién entre
diferentes escuelas de pensamiento, la difusién y apropiacion de conocimiento, y en este sentido, un ambito
para el ejercicio de una educacion liberal para nuestros estudiantes, imprimiéndoles valores centrados en la
paz, justicia, equidad e igualdad.




PROPOSITO 1
CALIDAD DOCENTE

VARIABLE ESTRATEGICA PLAN DE DESARROLLO: CUALIFICACION DOCENTE

PROGRAMA PLAN DE DESARROLLO:
-FORMACION AVANZADA ESTRATEGICA
-EVALUACION DOCENTE

CONDICION DE

ACREDITACION

Profesores

OBJETIVO

DESCRIPCION META

Incrementar el porcentaje de

INDICADOR

PLAN INDICATIVO

Formar integralmente a los % de profesores de planta 9 36% 9 9 9 9
profesores gn temas que profesques de planta con con fgrmacién doctgral 40% 7% 8% 9% 40%
fortalezcan su quehacer formacién doctoral
docente (competencias
pedagdgicas, conocimientos
especificos de su area, cursos Appyarg los docentes de la 239 en
de actualizacién, formacion Un'v_ers'da,q de Ca_ldas para su N.° de docentes apoyados educacion 350 350 350 350
avanzada) participacion en d'lferglntes para procesos de 350 no formal

eventos de capacitacion no capacitacion no formal en 2017

formal
Mantener por encima del 90% la Disefio y desarrollo de
ocupacion de la planta convocatorias publicas de % de ocupacion de la planta >90% 85,7%( a 85,7% 90% 90% 90%
aprobada méritos - Concurso Docente aprobada 2018-1)
Disefiar e implementar un nuevo Acuerdo
modelo de evaluacion docente, Implementacién de un nuevo Nuevo modelo de 1 043 de
acorde con las dindmicas modelo de evaluacion docente evaluacién docente 1989 0 1 1 1
actuales de los procesos implementado del Consejo
formativos Superior
Establecer dentro del Estatuto Ajuste del Acuerdo 021 de 2002 Acuerdo
Docente una clara identificacion del Consejo Superior, en lo 1 021 de 0 1 1 1
de funciones y compromisos de relacionado con compromisos Estatuto Docente ajustado 2002
los profesores de planta una vez de los docentes del Consejo
ascienden en su escalafén Superior
Implementar la vinculacion de Establecer normativa para
docentes ocasionales que contratacion de docentes Presentacion de propuesta 1
apoyan actividades misionales ocasionales de medio tiempo y para normatividad de Sin linea 1 1 1 1
de los programas especiales contratacion revisada y Base

tiempo completo para
programas especiales

ajustada




PROYECTOS ESTRATEGICOS PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

- Capacitacion docente formal
- Fomento a la formacién doctoral
- Capacitacion docente no formal

PROPOSITO 2

COBERTURA ESTUDIANTIL

CONDICION DE

ACREDITACION

Estudiantes

OBJETIVO

DESCRIPCION META

Mantener por encima del 65% el

INDICADOR

PLAN INDICATIVO

. A % de estudiantes de >65% 63% de estudiantes 9 9 >65% >65%
Promover condiciones porcentaje de estudiantes de estratos 1y 2 05% matriculados 0% oa% 05% 05%
adecuadas y equitativas para estratos 1y 2 pertenecen a
que aspirantes de los sectores estratos 1y 2
menos favorecidos de la
sociedad tengan mayor L
oportunidad de acceder a la Disefio y desarrollo de cursos 5
educacion superior abiertos de preparacién para el N.° de cursos por afio Sin linea Base 1 9 5 9
ingreso a la educacion superior
en los programas de mayor
demanda, hasta llegar a 2 dos
por afio
% de desercion estudiantil <9,5% La definida por el
en pregrado ’ Ministerio de <0.5% <0.5% <0.5% <0.5%
Educacién Nacional 97 e e e
Desarrollar estrategias para la . (2018:9,5%)
identificacién y tratamiento de Manter}gr el por(;ent'aj'e de'
los riesgos que pueden causar desercion estudiantil incluidos % reducido de desercién - 1% 1% 1% 1%
desercion estudiantil programas de poggrado, estudiantil en posgrado con 1% Sin linea Base
tecnlf:os y tec’nologlcos por respecto a la linea base
debajo de la linea base
% de desercion estudiantil
en prcigrémas técni~cos y 20% <30% <20% 20% 20%
tecnoldgicos por afio
Incrementar el nimero de Incrementar a 3000 el nimero 2500 estudiantes 2667 2833 3000 3000
estudiantes en regién de estudiantes en regién municipios
(programas desarrollados en N.° de estudiantes en region 3000 Manizalesdgﬁrggﬁs—za
CERES y centros tutoriales), .
mejorando sus procesos de o
adaptacion, formacién integral y Incrementar a un 80% los 65/” delos
permanencia incluyendo estudiantes de las sedes estudiantes de
alianzas publico privadas que regionales con nivel alto de % de estudiantes de programas 70% 75% 80% 80%
permita acercar a los satisfaccion en los programas programas regionales con 80% regionales con

estudiantes de las regionales al
sistema educativo

de educacion superior

nivel de satisfaccion alta

satisfaccion alta en
los programas de
educacion superior.




PROYECTOS ESTRATEGICOS PARA EL. CUMPLIMIENTO DE METAS
Permanece con calidad
Préacticas académicas

Ampliacién de cobertura - Fondo de cobertura
Fondo de articulacion

CALIDAD ACADEMICA
VARIABLE ESTRATEGICA PLAN DE DESARROLLO: OFERTA DE PROGRAMAS ACADEMICOS

PROGRAMA PLAN DE DESARROLLO:
~-CALIDAD, COBERTURA Y PERTINENCIA DE LOS PROGRAMAS ACADEMICOS



CONDICION DE

ACREDITACION

OBJETIVO

DESCRIPCION META

Incremento anual sostenido en

INDICADOR

PLAN INDICATIVO

2021

2022

Generar lineamientos y ; N.® de programas especiales 27 N° de programas: 23 24 25 26 27
directrices institucionales ndmero de programas
orientadas a facilitar la oferta de especiales
programas académicos | | id
:esp?cialeds en region, incluyendo nnucrf;?:zts?(uadr::it::&;em oen N.° estudiantes en | 5000 Ne° de estudiaz;%so: 4700 4900 5000 5000
a oferta de programas por rogramas especiales
ciclos comp’I)emgentariospy en programas especiales Pres °
articulacion (Universidad en Tu Incremento anual sostenido en
82:2%?))/ Universidad en el nimero de municipios N.° de municipios atendidos 27 N° de municipios: 27 27 27 27 27
’ atendidos
: : : Propuesta de norma i
Gorerr eamertosausies | L mada umawyala | Normatidadpas | o) L
gestion académica en gestién académica en programas especiales
Planeacién y Mejoramiento programas especiales programas especiales. actualizada.
de Calidad
Incrementar a un 40% de 46% de programas
Promover Io's'procesos de ditabl % de programas acreditables de
autoevaluacion en los programas acreditables ; 9 9 9 9 9
P incl d d acreditables, con 40% pregrado, 37% 39% 40% 40%
programas académicos, tanto (incluyendo posgrados), con e ) )
para fines de acreditacion de acreditacion de alta calidad acreditacion de alta calidad acreditados de alta
B o calidad.
alta calidad y acreditacién
internac_ional, como para Promover y acompafiar N.° de programas con
I:eeﬂi?i\::aacdlgz de registros procesos de acreditacion procesos de autoevaluacién 4
internacional para los para procesos de 1 1 3 4 4
Frotgtram?s académicos de la acreditacion internacional.
nstitucion.
e . % anual de aumento en la
Identificar y analizar las causas Mejorar anualmente la eficiencia | eficiencia terminal con
idrsgle;;necr:?anr r;(;t(:aetseze:g: gue Lerminal con respecto a la linea respecto a la linea base 3% 50% 53% 56% 59% 62%
ase
Planeacion y Mejoramiento conlleven a su disminucioén.
de Calidad
Fortalecer las competenc_iais Construir una politica de
para el Qesarrollo de la mision formacion en segunda lengua Politica formulada y en
institucional a través del para la Universidad de Caldas, 1 Sin linea Base 1 1 1 1

bilingliismo formativo

con el fin de fortalecer las
competencias para el desarrollo
de la misién institucional.

implementacion




PROYECTOS ESTRATEGICOS PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

Sistema de acreditacion institucional

- Permanece con calidad

- Ampliacion y diversificacién de la oferta académica de pregrado
Précticas académicas

- Ampliacion de cobertura - fondo de cobertura

- Fondo de articulacién
Fortalecimiento del sistema de bibliotecas

- Red institucional de laboratorios

PROGRAMA PLAN DE DESARROLLO:
-OFERTA DE POSTGRADO

CONDICION DE PLAN INDICATIVO

ACREDITACION

OBJETIVO DESCRIPCION META INDICADOR

liar el nd d 10 7 doc. propios 'y 2 en 8P 9P 0P 10P
Ampliar el nimero de N.° de doctorados propios convenio, 2C 1C 1C 1C
programas de posgrado y
doctorado N.° programas de posgrados 6 posgrados en
en la region centro 12 region 8 10 12 12
occidente, centro-occidente,
N.° de programas de 2 programas nuevos
posgrado nuevos 8 de posgrado 2 2 2 2

N.° de estudiantes de
posgrado matriculados en 1300 1300 1300 1300 1300 1300

Mantener el nimero de promedio afio

Promover los programas de estudiantes de p~osgrado y
posgrado ampliando su oferta'y doctorado por afio N.° de estudiantes de
manteniendo el promedio en posgrado matriculados en 40 40 40 40 40 40
ndmero de estudiantes promedio afio en region

Planeacién y Mejoramiento
de Calidad

Incrementar anualmente en una
cohorte en region financiada por
alianzas publico-privadas

N.° de cohortes anuales
abiertas en region 1 0 1 1 1 1

N.° de Alianzas publico -
privadas para el 1 Sin linea Base 1 1 1 1
otorgamiento de becas para
los posgrados

Realizar minimo una Alianza
publico - privada por afio para el
otorgamiento de becas para
posgrados




PROYECTOS ESTRATEGICOS PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

-Promocion de la oferta de postgrados

PROGRAMA PLAN DE DESARROLLO:
~-FLEXIBILIDAD ACADEMICA

CONDICION DE
ACREDITACION

Planeacién y Mejoramiento
de Calidad

OBJETIVO

Fortalecer los procesos de
virtualizacién de contenidos y
asignaturas en la Universidad de
Caldas

DESCRIPCION META

Construccion de lineamientos
para la educacion virtual

INDICADOR

Propuesta de lineamientos
para la educacion virtual

Sin linea Base

PLAN INDICATIVO

2021

2022

Virtualizacion de actividades

N.° de actividades

académicas académicas virtualizadas 6 Sin linea Base 2 4 6 6
Virtualizacién de contenidos N.° de programas 10 Sin linea Base 3 6 10 10
para programas académicos de académicos con apoyos

pre y posgrado virtuales

Mantener la oferta de N.° de usuarios atendidos y

alfabetizacion digital e capacitados al afio. 3000 1800 usuarios 3000 3000 3000 3000

informacional

PROYECTOS ESTRATEGICOS PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

-Virtualizacién



EJEE TEGICO:

Investigacion
enContexto

La ciencia debe considerarse como un proceso en construccién, cuya busqueda debe ser permanente,
enmarcada en un proposito de vocacion de servicio a la sociedad. Lo anterior significa que la integracién de la
investigacion y la docencia, que busca fortalecer los procesos de aprendizaje, debera resolver las inquietudes y
preguntas sociales de forma coherente con la region. En este sentido, la investigacion tendra que desarrollarse
conforme a las necesidades regionales, sin perder el principio de autonomia y las exigencias derivadas de los
retos de las disciplinas y la innovacién.




PROPOSITO 1
FOMENTO DE LA INVESTIGACION

VARIABLE ESTRATEGICA PLAN DE DESARROLLO: DESARROLLO DE LAS CIENCIAS, ARTES Y TECNOLOGIAS

PROGRAMA PLAN DE DESARROLLO:

~-INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO DE ALTA CALIDAD

PLAN INDICATIVO

igsgﬂ%lgﬁ OBJETIVO DESCRIPCION META INDICADOR
. % de grupos escalafonados
Acompafiar y promover el Nllejqfr‘ar apyal(jme;nte la | en las categorias de
escalafonamiento de los Grupos clasiticacion de los grupos enla | jyestigacién clasificados 70% 50% 65% 65% 70% 70%
de investigacion en Colciencias red de ciencia y tecnologia e en Colciencias en las
en categorias A1, AyB innovacion categorias AT, Ay B
N.° de investigadores
. | clalsificados en chciencias 25 16 16 25 25 25
ostener y mejorar la en las categorias Senior
clasificac?lén dje los Promover el escalafonamiento g
investigadores en el sistema gill::)izr:r::\ilsst:e%a:;;egso?i:\s- N.° de investigadores
nacional de ciencia y tecnologia - . 9 ' clasificados en Colciencias 48 39 39 48 48 48
e innovacion senior, asociado, junior en las categorias Asociado
N.° de investigadores
clasificados en Colciencias 108 96 96 108 108 108
en las categorias junior
Postular a indexacion revistas o : P
N.° de revistas cientificas en
Mejorar la visibilidad e impacto cientificas de la Universidad en ISl o Scopus o 4 ° ° 0 o
Investigacién de las revistas cientificas de la ISl o Scopus
Universidad
Fomentar el uso del gestor
editorial de las revistas B -
N°. de revistas que
cientificas por medio de la gestionan el prgceso 5 0 2 4 5 5
gl;asttae:’;rma Open Joural editorial por 0JS
$19.279.000
Incrementar los recursos Incrementar en nimero A gestionados en
externos Qe apoyo a la actividad proyectos de investigacion N. de'prgyectos con 12 2017 5 7 10 12
investigativa gestionados con recursos financiacion externa 2 proyectos
externos gestionados en
20181




Fortalecer la investigacion
formativa y la transferencia de

Promover la participacion de
estudiantes de pregrado y
postgrado en proyectos de

% de estudiantes
participantes en proyectos

resultados de investigacion al investigacion con financiacion de investigacion con 30% 30% 30% 30% 30%
aula interna y externa relacion al total de
integrantes
Incrementar el nimero de N.* de proyectos de
proyectos de investigacion en el investigacion en el aula por 30 25 28 30 30
aula vigencia
o ) Realizacion de convocatorias de N~° de‘proyectos
Propiciar la Transferencia desarrollo tecnolégico e financiados en la 10 8 10 10 10 10
tecnoldgica de productos innovacién (Convocatoria convocatoria conjunta con
derivados de investigacion en el conjunta UNal - Ucaldas) la UNAL
marco
Universidad-Empresa-Estado Realizacién de proyectos
articulados a las mesas de N.® de Proyectos en 4 1 2 3 4 4
competitividad articulacion
N.° de semilleros de
investigacion en la 162 162 162 162 162 162
institucion
Fomentar la formacién de Mantener el nimero de N.° de estudiantes
recurso cientificos a través de estudiantes y docentes vinculados a semilleros de 1600 1600 1600 1600 1600 1600
semilleros de jovenes y vinculados a semilleros investigacion
docentes investigadores, articulados con grupos de
articulados a los grupos de investigacion N.° de docentes vinculados 160 160 160 160 160 160
investigacion a semilleros
N.* de semilleros en los 5 2 3 4 5 5
programas tecnoldgicos.
o Incrementar el nimero de
Fomentar la participacion y publicaciones en revistas
trabajo colaborativo con otras indexadas resultado del trabajo Inventario de productos y
instituciones y redes cientificas colaborativo publicaciones de la
nacionales e internacionales Institucionalizacién de los institucion, realizadas en el 1 No hay linea base 1 1 1 1
que permita una mayor procedimientos de proteccion marco de convenios y
generacion de productos y su de productos de investigacion, colaboraciones.
visibilidad innovacion y desarrollo
tecnoldgico
Actualizacion del Estatuto Acuerdo 021 del
de Propiedad Intelectual 1 CS de 2008 1 1 1 1
para fomentar
licenciamientos y Spin Off
Convocatoria de desarrollo y .
) o transferencia tecnoldgica a N. d_e perlducAtosldAe
Impulsar la investigacion partir de resultados de publicacion cientifica de la Sin linea Base 2 4 6 6
aplicada e innovacion, hacia investigacion institucion citada en las 6

productos de impacto

patentes basado en
PATSTAT




N.° de patentes registradas

Definicién de lineamientos a
partir del diagndstico de las
capacidades de los grupos de
investigadores para realizar
transferencia, desarrollo
tecnoldgico e innovacién

en PATSTAT y registros en 2
DNDA
N.® de convocatorias 1 por afio

realizadas

N.° de proyectos de
desarrollo y transferencia
tecnoldgica generados por
grupos de investigacion

en construccién

PROYECTOS ESTRATEGICOS PARA EL. CUMPLIMIENTO DE METAS

Fondo de apoyo a la actividad investigativa
Fomento y desarrollo de la investigaciéon

PROPOSITO 2
INVESTIGACION CON PERTINENCIA

VARIABLE ESTRATEGICA PLAN DE DESARROLLO: DESARROLLO DE LAS CIENCIAS, ARTES Y TECNOLOGIAS

PROGRAMA PLAN DE DESARROLLO:

~-INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO DE ALTA CALIDAD




CONDICION DE

ACREDITACION

Investigacion

PLAN INDICATIVO

OBJETIVO DESCRIPCION META INDICADOR
2021 2022
Elaborar Agendas de Elaboracién de Aggndasdde N.° de agendas de
investigacion que incluyan la investigacion por artleaz e investigacion elaboradas 6 0 2 4 6
investigacion aplicada al copot:llrzlentol(Facu tades) por facultades
contexto del sector productivo, articu adas alos sectores
social y cultural productivo, social y cultural
Actuallgacmn d<|a cr|ter|q§ yla Normativa de institutos y
normatvlgvellié)aéad alcregcpn y centros de investigaciones
sosteni é' ad de Jos {r]st|tuto|s Y | actualizada y aprobada, y 1 en 1 1 1
centros de |nvest|gaC|on ene con seguimiento anual construccion
marco del sistema de
Fortalecer los Institutos y investigaciones y postgrados
Centros de Investigacién o
Promover la transformacion de
I}:)s |_nst|tutos dde |r_1vest|gacu_)[1 N.° de solicitudes de
daC|a Cegtros T mve;tlgaqon institutos de investigacion 4 0 1 1 1
dela(_:uer 0 con fas elx(:liger?mag transformados en centros
e S|stem§ nacional de ciencia de investigacion
y tecnologia
Inventario anual de
proyectos de investigacion
) | | finalizados y en ejecucion 1 En 1 1 1
Orientar acciones hacia la Inyentarl:r anua mentg e articulados a temas o construccion
formulacion y desarrollo de numero gproyectpsd € d problemas de investigacion
proyectos de investigacion que |nv_est||ggcmn y tesis de grado del contexto
respondan a las necesidades artlglu a osda t?mas," »
del contexto problemas de |Ir1vestC;ga9|on en Inventario anual de trabajos
colntextlo social, productivo y de grado articulados a En
cultura temas y problemas del 1 construccion 1 1 1
contexto
Realizar convocatorias anuales N.° de convocatorias
Fortalecer los procesos de para |n\’/est|ga0|on - creacion, reallzgldas |nv?st!gaC|on - 4 ] ] ] 5
investigacion con énfasis en segun areas de conocimiento creacion, segun areas de
ciencias sociales, humanas, conocimiento
artes y creacion ; .
Y Numero de productos de N.° de registro de productos
investigacion creacién segun de investigacion creacion 1 en 1 1 1
inventario de proyectos construccion
Promover los procesos de F P ias d B )
investigacion en los programas in%?;?to ygpoyol aPasantiasce | N.de estudiantes de 36 9/afio 9 9 9
de posgrado gacion en los programas posgrado que realizan
de posgrado pasantias de investigacion




PROYECTOS ESTRATEGICOS PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

Fondo de apoyo a la actividad investigativa
Fomento y desarrollo de la investigacion




EJE ATEGICO:

Proyeccion
J  delmpacto

La funcion social responde a las necesidades de la region y la bisqueda de respuestas a los problemas y
retos sociales y culturales, que permita mediante soluciones practicas y efectivas impactar el desarrollo
regional. Una vez se logre la integracién entre docencia e investigacion, la Universidad podra transferir el
conocimiento a la sociedad, formando ciudadanos comprometidos con el desarrollo de condiciones para
consolidar y mantener la paz, promover la defensa de los derechos humanos y los valores democraticos. Sobre
todo, el compromiso de la Universidad debe estar encaminado a asegurar que sus recursos y el conocimiento,
respondan a las necesidades del contexto para cerrar las brechas econdémicas y sociales en su entorno.




PROPOSITO 1

GESTION DE LA OFERTA INSTITUCIONAL

VARIABLE ESTRATEGICA PLAN DE DESARROLLO: RELACIONES EXTERNAS E INTERNACIONALIZACION DE LA UNIVERSIDAD

CONDICION DE

ACREDITACION

Gestién Administrativa

PLAN INDICATIVO

OBJETIVO DESCRIPCION META INDICADOR
AYA 2022
Estrategia de inteligencia de 1 Sin linea 1 1 1 1
Gestionar un portafolio negocios base
integrado de productos y i5n d folio d
servicios con proyeccion de Gestion de porta oliode N.° de modelos de negocio 8 Sin linea 6 7 ) 8
impacto pertinente al medioy a Progjuctos y Servicios priorizado asociados al portafolio base
la sociedad en lineas: A. Cultura, B.
Apropiacién Social C. Desarrollo In o
o : gresos por 1000M Sin linea
Tecnoldgico y Laboratorios de lioanis
comercializacion de base
Extension. D. Innovacién Social. portafolio 500M 700M | 1000M | 1000M
E. Servicios Ecosistémicos en
Granjias‘ F. Educacpnl Certificacion de laboratorios 3 Sin linea
Continuada, Formacion a la de extension base 1 2 3 3
medida y formacion virtual
Estudiantes vinculados al 20 Sin linea
programa base 6 12 18 20
Creacion del Centro Cultural
Universitario como generador de Inaresos por Economia Sin linea
recursos a partir de las Nagranja P base | 700M 800M | 1000M | 1000M
oportunidades de la Economia 1000M
Naranja
Aprovechar las oportunidades Ingresos por Economia Sin linea
de la economia verde a través Vegrde P v base 100M 200M 300M 300M
de la oferta ambiental 300
Implementar una estrategia de Sin linea
apropiacion social que incluyala | coniros de Ciencia creados base
formalizacién de los Centros de 2 1 2 2 2
Generar procesos de Ciencia
comunicacion institucional para
una relacién efectiva'y » .
responsable con la comunidad y Irr:]plementaglon de una agencia
la sociedad Inhouse que }ntggre Agencia inhouse creada y en
mercadeo+disefio+prensa para funcionamiento 1 Sin linea
atender los contenidos de base 1 1 1 1

proyeccion de la Universidad de
Caldas




Mejorar la relacion egresado
Egresados universidad y universidad
empresa para la empleabilidad y
la insercion laboral, permitiendo
mejorar la tasa de empleabilidad
y el impacto de los egresados
en el desarrollo de la region,
generando acciones en la
pertinencia de la oferta
académicay asi capitalizar su
ubicacion y estatus para fines
institucionales

Consolidar el Sistema de
informacion de egresados
(CRM) para mejorar flujos de
informacion y mediciones de
impacto de los egresados en el
medio laboral

Sistema de informacién
consolidado

Base datos
con
informacion
de contacto
de egresados

Implementar acciones de
mejora en los procesos de: 1
insercion laboral, 2 desempefio,
3 emprendimiento y 4 impacto
de los egresados en el territorio

N.° de acciones
implementadas

Portal
laboral.
Acciones no
consolidadas

PROYECTOS ESTRATEGICOS PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

. Patrimonio cultural y museos
Proyectos de extension

Mercadeo institucional (extension -mercadeo)
. Mejoramiento produccion editorial —fondo de apoyo a la produccién editorial

Desarrollo cultural universitario

Desarrollo y gestién del emprendimiento (emprendimiento y responsabilidad social)
. Alianzas y convenios de cooperacion para el desarrollo (asociaciones gremiales)

Regionalizacién y gestion de proyectos
Extension servicios personales

PROPOSITO 2
INNOVACION

VARIABLE ESTRATEGICA PLAN DE DESARROLLO: RELACIONES EXTERNAS E INTERNACIONALIZACION DE LA UNIVERSIDAD




CONDICION DE PLAN INDICATIVO

2 OBJETIVO DESCRIPCION META
ACREDITACION LA DlI-IRI01S
2021 2022
Implementar un modelo de : i 1 o 1 1 1 1
p ! Modelo en implementacion Sin linea
transferencia de resultados de base
investigacion y propiedad
intelectual
> ; 1 2 3 3
Creacion de spin off N.° de spin off creados 3
3
(Manizales
Consolidacién de alianzas para mas - Red
° i Emprendimi
el emprendimiento N.° de alianzas ; pento s 4 5 5 5
Caldas -
Transferir los activos Cluster lab)
- L ) intelectuales de la Universidad
Gestién Administrativa al sector productivo e
institucional para la generacién ) )
de recursos Gestionar ingresos por 5000M Sinlinea | $2000 M | $3500 M| $5000 M | $5000 M
consultorias, convocatorias y Inaresos anuales base
cooperacion internacional 9
Creacion y puesta en marcha de
mesa de empresarios de alto Mesa creaday en Sin linea ] 1 1 1
nivel que permita asesorar a la : : base
; ) ; funcionamiento 1
universidad en las acciones de
Universidad-Empresa Estado
Convocatorias de proyeccion N.° de convocatorias por 9 Cero 9 9 9 9
social focalizada afio

PROYECTOS ESTRATEGICOS PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

- Patrimonio cultural y museos
Proyectos de extension

- Mercadeo institucional ( y extensiéon -mercadeo)

- Mejoramiento produccion editorial - fondo de apoyo a la produccion editorial
Desarrollo cultural universitario

- Desarrollo y gestion del emprendimiento (emprendimiento y responsabilidad social)

- Alianzasy convenios de cooperacion para el desarrollo (asociaciones gremiales)
Regionalizacion y gestion de proyectos

- Extensidén servicios personales



PROPOSITO 3
SOCIEDAD Y TERRITORIO

VARIABLE ESTRATEGICA PLAN DE DESARROLLO: RELACIONES EXTERNAS E INTERNACIONALIZACION DE LA UNIVERSIDAD

PROGRAMA PLAN DE DESARROLLO:

-MOVILIDAD

-DOMINIO DE UNA SEGUNDA LENGUA
~-FORTALECIMIENTO DE LAS FUNCIONES MISIONALES MEDIANTE LA COOPERACION

CONDICION DE
ACREDITACION

OBJETIVO

DESCRIPCION META

INDICADOR

PLAN INDICATIVO

Creacién de las oficinas de Oficinas creadas y en 2 Sin linea 2 2 2 2
internacionalizacion y operacion base
regionalizacién
Formulareiniciarla Politica formulada y en 1 Sin linea base 1 1 1 1
implementacion de Politica de implementacion
Internacionalizacion
Incremento movilidad entrante y % de movilidad entrante y 8% Sin linea base 29 4% 6% 8%
saliente saliente
Conectar la Universidad con el Disefar y r()jonte:_rl_en Tarcha un
» o territorio a nivel regional, programa de bilinguismo Programa disefiado y puesto 1 1 1 1 1
Gestion Administrativa nacional e internacional enfocado a la movilidad y en marcha Sin linea base
gestion de recursos
internacionales, redes
Estoy con
) y o Manizales
Vinculacion y seguimiento de la N.° de vinculaciones COMO vamos
Universidad a espacios de e oY 4 ; . 4 4 4 4
S seguimiento estratégico Manizales
participacion Campus U
interinstitucionales Ascun, otros

PROYECTOS ESTRATEGICOS PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS

Movilidad académica - Fondo de apoyo a la movilidad estudiantil



)) COMPONENTE PRESUPUESTAL

1. GASTOS

De funcionamiento: egresos que se originan por el normal desarrollo de
las actividades de diferentes areas de la Universidad. Estos egresos se
destinan para atender las necesidades propias de Gastos de Personal,
Gastos Generales y Transferencias a unidades académicas para su
desarrollo académico-administrativo.

Gastos de Personal
Gastos Generales
Transferencias

Servicio de la deuda:

Valor estimado para la respectiva vigencia fiscal con el fin de atender
obligaciones crediticias a titulo de préstamo, con un plazo de tiempo
superior al delavigencia fiscal aaquellaenlacual se contrajo la obligacién.
Incluye ademas formas de reconocimiento por el uso del capital empleado
por la institucién.

|
T
|

B
SERVICIO A LA DEUDA




2. INVERSION

En este rubro se incluyen los Proyectos Estratégicos que desarrollan
las distintas unidades ejecutoras de la Universidad, a fin de cumplir
con las metas fijadas en el Plan de Desarrollo Institucional y Plan de
Accidn Institucional, a través de la integracion de esfuerzos con recursos
humanos, materiales y financieros asignados.

Inversiones

Fondos Especiales

Fondos Especiales de Facultad
Fondos Nivel Central

Programas de Educacién a Distancia
Regalias

Teniendo en cuenta que el Plan de Desarrollo se prorrogd hasta el
primer semestre de 2109, mientras se formula y aprueba en nuevo Plan
de Desarrollo, el presente Plan de Accién Institucional (PAI), como
herramienta de planificacién se formulara para el periodo 2019-2022 y
sera armonizado una vez formulado el nuevo Plan de Desarrollo. En él se
define la ruta programatica a desarrollarse, para el alcance de resultados
institucionales a partir de proyectos, los cuales deben estar apalancados
financieramente bajo el entendido de que ellos se convierten en las
prioridades de inversion de la administraciéon actual.

Cada uno de los proyectos que lo componen debera estar registrado,
aprobado y viabilizado por el Banco Universitario de Programas y
Proyectos de Inversion de la Universidad de Caldas.

Las actividades planificadas dentro de cada programa y/o proyecto
deberan guardar relacién directa con la asignacién y su respectiva
ejecucion presupuestal.

Ladistribucién derecursos se hace de manera concertada con ordenadores

del gasto y responsables de proyectos, con base en las metas planteadas
para la respectiva vigencia.

INVERSIONES

ADECUACION,
CONSTRUCCION Y

MANTENIMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA

ADQUISICION Y DOTACION
TECNOLOGICA

DESARROLLO ACADEMICO
PROYECCION Y EXTENSION

DESARROLLO DE LA
INVESTIGACION
(Investigacion cientifica)

DESARROLLO
ADMINISTRATIVO

REGALIAS




Situandose en el momento actual de planificacion y desarrollo de la Universidad, la proyeccion de crecimiento de los recursos destinados para la
ejecucion de proyectos de las diversas variables del actual Plan de Desarrollo, se realiz6 a partir de la ejecucion del tltimo plan de accién (2014-2018)
y la variacién del IPC acumulado en lo corrido del afio (3,3%) como parametro conservador para la proyecciéon presupuestal.

Variacion Variacion Variacion Variacion Variacion
frente a 2014 frente a 2015 frente a 2016 frente a 2017 frente a 2018
VARIACION E INVERSION POR ANO -35,24%
Concepto / Ejecucion 2014 2015 2016 2017 2018 apropiado Ejecutado 6 sept
Inversion 44164 51.256 50.429 49.511 38.525 32.063
Inversion nivel central 21.386 22.759 23.916 20.391 9.000 10.180
Fondos Especiales 22.778 28.497 26.513 29.120 29.345 21.883

% (Valores en millones de pesos y porcentajes)



Variacion 6,42% 5,09% -14,72% -57,72% -16,31%

VARIASEE EJECT 2014 EJECT 2015 EJECT 2016 EJECT 2017 2018 APROPIADO | EJEC 6 SEPT 2018

ESTRATEGICA

Cualificacién

4.245 19,85% 4597 | 20,20% 3.010 12.59% 1.913 9,38% 90 1,03% 1.393 13,68%
docente

Oferta de programas 3613 | 16,90% 4143 | 1821% 5142 @ 2150% | 4939 | 2422% | 4178 | 4774% | 3131 | 30,76%

académicos
Solidez financiera y 7988 | 3786% | 8.827 | 3879% | 10.884 4551% | 7.891 | 38,69% 380 434% | 3100 | 3045%
administrativa
Relaciones externas e 1.791 8,38% 1623 | 713% 1.646 6,88% | 1.346 6,60% | 1204 | 1376% 667 6,55%

internacionalizacion

Desarrollo de las
ciencias, las artes y 2.924 | 13,67% 2.584 | 11,36% 2.285 9,55% 2.117 10,38% 2.500 28,56% 779 7,65%
las tecnologias

Gestion tecnoldgica 823 3,85% 982 4,32% 948 3,96% 2.189 10,73% 400 4,57% 1.110 10,90%

Total por afio 21.384 22.756 23.915 20.395 8.752 10.180

% (Valores en millones de pesos y porcentajes)

LaProyeccién del cierre delavigencia 2018 de inversion, estabasada enlorequerido al inicio del afio de inversion, realizando un analisis del presupuesto
apropiado al primer semestre de 2018, que si bien supera la proyeccion, el mismo no podra ser ejecutado en su totalidad ya que existen proyectos de
inversion de largo plazo que no finalizan en la misma vigencia.



VARIACION E INVERSION POR ANO 3,30%
Proyeccion dic Proyeccion Proyeccion Proyeccion Proyeccion
Concepto / Ejecucion 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Inversién 49.511 59.896 61.873 63.914 66.024 68.202
Inversioén nivel central 20.391 39.796 41.109 42.466 43.867 45.315
Fondos Especiales 29.120 22.899 23.655 24.435 25.242 26.075

% (Valores en millones de pesos y porcentajes)

Del analisis anteriormente indicado, se realizé una proyecciéon por variables estratégicas del Plan de Desarrollo siguiendo la linea de la matriz
plurianual de inversiones. Por lo tanto, a continuacién se presenta el valor de inversién proyectado para el desarrollo y alcance de metas en las
diversas variables estratégicas:



-14,72% 95,13% 3,30% 3,30% 3,30% 3,30%

VARIABLE PROYECCION PROYECCION PROYECCION PROYECCION PROYECCION

EJECT 2017

ESTRATEGICA DIC 2018 2019 2020 2021 2022

Cualificacion

1.913 9,38% 2.800 7,04% 2.892 7,04% 2.988 7.27% 3.086 7,51% 3.188 7,76%
docente

Oferta de programas

. 4939 24,22% 5.839 14,67% 6.032 59,25% 6.231 61,20% 6.436 63,22% 6.649 65,31%
académicos

Solidez financiera y 7.891 | 3869% | 23.109 | 5807% | 23.872 @ 23449% | 24.659 | 24223% | 25473 | 25022% | 26.314 | 258,48%
administrativa

Relaciones externas e

. . o 1.346 6,60% 1.200 3,02% 1.240 12,18% 1.281 12,58% 1.323 12,99% 1.366 13,42%
internacionalizacion

Desarrollo de las
ciencias, las artes y 2117 10,38% 3.500 8,79% 3.616 3551% 3.735 36,69% 3.858 37,90% 3.985 39,15%
las tecnologias

Gestion tecnoldgica 2189 | 10,73% 3.348 8,41% 3.458 33,97% 3.573 35,09% 3.691 36,25% 3.812 37,45%

Total por afio 20.395 39.796 41.109 42.466 43.867 45.315

% (Valores en millones de pesos y porcentajes)

La proyeccion articulada a los ejes estratégicos establecidos en el presente Plan de Accion 2019-2022 seria la siguiente:



=N]3

ESTRATEGICO

VARIABLE
ESTRATEGICA

Solidez financiera'y

PROYECCION
DIC 2018

PROYECCION
2019

PROYECCION
2020

PROYECCION
2021

PROYECCION
2022

L . 491 507 524 541 559
administrativa
Universidad Regional Gestion tecnolégica 3.348 3.459 3.573 3.691 3.812
y publica
Infraestructura fisica
(Propuesta nueva 22.619 23.365 24.136 24.932 25.755
variable)
Cualificacion docente 2.800 2.892 2.988 3.086 3.188
. Oferta de programas 5.839 6.031 6.231 6.436 6.649
Docencia para la académicos
integracion
Desarrollo de las
ciencias, las artes y 500 517 534 551 569
las tecnologias
Investigacion en Desarrollo de las
Contexfo ciencias, las artes y 3.000 3.099 3.201 3.307 3.416
las tecnologias
- Relaciones externas e
Proyeccion de internacionalizacion 1.200 1.240 1.281 1.323 1.366
Impacto ; .
de la universidad
39.796 41.110 42.466 43.868 45.315

% (Valores en millones de pesos)




& O L I 4
POSE /
) I con ))

Plan de Accion Institucional

0O GAD
o e B G




