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PRESENTACION

la Universidad de Caldas, como un escenario de
convergencia académica y social, establece diversos
refos para el futuro de su actuar como institucion
formadora de cardcter piblico del nivel superior. Al
reconocer la complejidad de estos retos en el
momento de asumir la direccidn de esta Universidad,
con una imporfante historia que implica el construir
sobre lo construido, se tomé la responsabilidad de
consolidar los planes estratégicos de largo plazo en
su Ultima fase, asi como la posibilidad de proyectar
nuevos planes que arficulen las visiones de los
diversos actores de nuestra comunidad académica
en torno a los propdsitos misionales de la institucién.
Es por lo anterior que presento el Plan de Accion
Institucional (PAl), que determinard la ruta a seguir de
nuestra  Alma Matfer en el periodo rectoral

2014—2018.

Este documento parte del acercamiento a la
fundamentacién de los tres Ejes Rectores propuestos
en el Programa de Gobieno, haciendo una
oresentacion de la manera de entenderlos y de como
se convierten en las columnas vertebrales del actuar
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académico-administrativo de fodos quienes hoy
integramos el equipo directivo.

También se hace una contextualizacién institucional
sobre los determinantes normativos que le dan
soporte y exigibilidad al PAl con los planes marco
Educativo y de Desarrollo Institucional, los cudles
definen el horizonte de gestion académica vy
administrativa de la Universidad de Caldas.

Posteriormente, se halla el enfoque metodoldgico que
soportd la  construccion  del Plan de  Accién
Institucional direccionado a partir de la Planeacion
Estratégica  Situacional, que permitié movilizar la
oarticipacién y la discusion de diversos actores en
orocura de establecer los contenidos politicos,
estratégicos y programdticos del PAI.

A renglén seguido se encuentra el componente
orogramdtico, que demarca las metas a alcanzar
durante el presente cuatrienio, asi como los
programas y proyectos que se proponen implementar
o continuar para el logro de dichos propésitos.
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Comprendiendo que la claridad frente a lo
orogramdtico no se hace suficiente para o
consolidacién  de  resultados, reconocemos  la
importancia de que se apropien précticas de
gobierno universitario que garanticen la inferaccion,
comunicacién y - construccién  colaborativa  y
colegiada de los escenarios académicos v
administrativos de nuestra Universidad.

Como parte constitutiva de este documento, también
se esboza la propuesta comunicativa para la
apropiaciéon  socio-académica  del PAI con o
comunidad  universitaria, que  promoverd el
conocimiento del mismo vy los retos que avoca, pero
ademds se vislumbran los escenarios de construccién
de politica académica y proyectos estratégicos de la

Universidad de Caldas.

Finalmente, se encontrard un escrito del Profesor
Carlos  Alberto Ospina que abre la  discusién
académica sobre los mencionados ejes por parte de
nuestra comunidad universitaria, el cual se constituye
en el puntfo de partida de su construccién colectiva,
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entendiendo que de las diversas miradas e
interprefaciones se coligen vy edifican los paradigmas
de su interpretacion.

Como Rector, agradezco la confianza entregada por
la comunidad universitaria para dirigir los destinos de
nuestra Alma Mater y al equipo de trabajo que
durante estos meses ha contribuido con la
materializacion de la presente ruta de trabaijo.
Reitero el compromiso de facilitar los escenarios para
continuar construyendo una universidad al servicio de
la sociedad a partir de la produccién, transterencia,
gestién y apropiacidon de conocimiento Otil a la
resolucion  de  problemas del entorno vy la
potencializacién de capacidades, promover un
ambiente para la formacién, la  accién, la
investigacién y el trabajo permeado por premisas
humanistas, transitando hacia el fortalecimiento de
nuestra  Universidad con calidad y excelencia
académica que confribuyan con la formacion de
orofesionales y ciudadanos éticos y comprometidos
con su region.

Felipe César Londoiio Lopez

Rector
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CONCEPTUALIZACION

|.]

UNIVERSIDAD Y
PENSAMIENTO
CRITICO

El Plan de Accién Institucional (PAl) lo hemos
denominado: “Universidad vy Pensamiento critico”
siguiendo concepciones e ideales que asumimos
como propdsito comin del gobiemo universitario y

académico en el periodo 2014-2018.

Se propone una descripcién de lo que consideramos
0til a la comprension del PAI en tanto propuesta de
olaneacién y proceso permanente de desarrollo
humano e institucional. De igual manera, formulamos
aproximaciones conceptuales en torno a los fres ejes
fundamentales del Programa de Gobierno como son:
Humanismo como Eje Transtormador, Conocimiento
Util o la Sociedad v Excelencia Académica.

Hemos partido del saber multidisciplinar segun el
cual muchas son las acepciones de los conceptos
que expresan los ejes propuestos, por lo cudl
asumimos las que a nuestro juicio se aproximan a la
comprensiéon y la intencionalidad con que fueron
pensadas y puestas en comin, cuando se formularon
oara el cuatrienio al que fui escogido en calidad de
Rector.
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|.]

UNIVERSIDAD Y
PENSAMIENTO
CRITICO

Finalmente, consideramos que para la consolidacion
del PAl es importante revisar, ajustar y consolidar los
orocesos que durante /1 afios la Universidad ha
adelantado para situarse en el rango de calidad que
hoy ostenta en el concierfo nacional. Para ello,
oroponemos la  Cultura  como su  dimension
integradora. Deseo expresar mis agradecimientos al
equipo de trabajo que durante un poco mds de tres
meses participd en la construccion de este Plan que
esperamos contribuya al logro de las diversas
oropuestas  de  Universidad que juntos en las
diferencias llevaremos a cabo.
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HUMANISMO
COMO EJE
TRANSFORMADOR

El humanismo contempordneo reconoce la riqueza de la multiplicidad y
tiene en comdn caracteristicas como: Ubicacién del Ser Humano como
Valor y preocupacién central, afirmacién de la Igualdad material y no
meramente formal, reconocimiento de la diversidad cultural y personal,
tendencia al desarrollo del conocimiento por encima de las verdades
consideradas como absolutas, afirmacién de la libertad de ideas y
creencias, repudio a la violencia y relacién consiente con la naturaleza.

Lucia Aguirre y Alberto Odriozola
La alternativa humanista para la educacién del Siglo XXI (Adaptacién propia)

12I
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Concebimos al humanismo del siglo XXI desde la
HUMANISMO necesidad de volver sobre lo humano desde el

estudio de las ciencias vy las artes y sus relaciones con
(OMO EJE la naturaleza y el entorno social. El humanismo
TRANSFORMADOR entendido como la disposicién arrojada  de
enfrentarse a las consecuencias de ser libre —como lo
concibid Sartre= o como el paso previo a la
conciencia de la experiencia del pensamiento y del
suceso holistico vy vital del SER —segin Heidegger—
que sblo puede ser concebido a través del lenguaije
vy de articulacion de nuestro deseo de comprender la
naturaleza y construir huellas colectivas en précticas
de civilizacion, equidad, justicia y paz, entre ofros
valores que le son propios.

En ese sentido, concebimos un Humanismo
igualitario en la medida que quiere darse a enfender
a toda persona y renunciamos a un Humanismo que
apela a la iracionalidad vy a los prejuicios, al
aturdimiento que provocan los discursos oscuros y
afectados. El humanismo al que nos referimos desde
el PAl, busca reunirmos a través de pensamientos,
oropuestas, debates y acciones que convocan o
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HUMANISMO
COMO EJE
TRANSFORMADOR

oropdsitos  comunes en la  comunidad de la

Universidad de Caldas.

Estas son algunas de las razones por las que
tomamos para el PAl la propuesta “Universidad y
Pensamiento  Critico”, puesto que enfendemos el
humanismo como un estado de la cultura donde los
desacuerdos, las disidencias vy los contrastes
enriquecen a quienes dialogan entre si.  las
humanidades, integradas a la ciencia vy a la técnica,
han configurado la  cultura  occidental vy el
pensamiento moderno, son y han sido el fundamento
de la democracia y el pluralismo. Precisamente, el
debilitamiento de las humanidades en el confexto
universitario conlleva a considerar a la cultura y al
humanismo como responsabilidad moral v nicleo
crucial de la vida académica. Por eso nos
oroponemos  incentivar  una  concepcidon  del
conocimiento en el nuevo humanismo que promueva
didlogos en las diferencias, con el propdsito comin
de construir un conocimiento a escala realmente
humana.
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HUMANISMO
COMO EJE
TRANSFORMADOR

Algunas acciones en torno a este primer eje son:
oromover una concepcién pluralista del conocimiento
que infegre las ciencias, las artes vy la tecnologia en
el horizonte de un nuevo humanismo que promueva
el didlogo entre nuestra comunidad universitaria con
el propdsito comin de construir un conocimiento a
escala realmente humana; fomentar una formacién
bésica para estudiantes que se inician en fodos los
orogramas, en fres dreas del conocimiento: Arfes v
Humanidades, Ciencias  Sociales, Ciencia v
Tecnologia; difundir la cultura vy las humanidades o
través del uso de las nuevas tecnologias; promover
acciones para la conservacion y preservacion de la
riqueza patrimonial del Paisaje Cultural Catetero;
incentivar el reconocimiento de la multiculturalidad,
la diversidad, los saberes tradicionales y las nuevas
expresiones culturales.
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(ONOCIMIENTO
0TIL A LA
SOCIEDAD

Si la sociedad del conocimiento es aquella de la inteligencia
interconectada, se deberd implementar mecanismos para potenciar
procesos de aprendizaje en todos los sujetos, ello conllevaria a una

sociedad de inclusién social.

Juan Silva Quiroz
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Atendiendo la complejidad misma del concepto y

CONOCIMIENTO todas las criticas de las que ha sido objeto en
(TIL A LA tiempos de globalizacién, proponemos como punto

de partida para el PAl el conocimiento til a la
SOCIEDAD sociedad desde la llamada  Sociedad  del

Conocimiento. Siguiendo a Daniel Innerarity (2014,
entendemos al conocimiento Util a la sociedad como
aquel que no estd dirigido al mercado sino que
concibe a la Universidad como el lugar de
oroblematizacion del saber vy donde ese saber es
continuamente revisado y convertido en objeto de
reflexion. Este tipo de saber no se puede producir
donde no hay cierta libertad frente a la utilidad, el
imperativo de la relevancia para la praxis, la
cercania social y la actualidad. El saber, en este
sentido, se escapa de los modelos estandarizables vy
reproducibles, remite siempre a una creatividad que
no se puede institucionalizar en procedimientos que
la aseguren. Y esto es precisamente lo que estd en
juego: la  consideracion del saber como una
mercancia o como algo que tiene valor en si mismo,
como mera pericia que se fransmife o |uicio crifico
que cada uno (cada sujefo, cada generacion) debe
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(ONOCIMIENTO
TILA LA
SOCIEDAD

adquirir ~ (Innerarity: ~ 2014). A esta  (ltima
consideraciéon  nos  adherimos  desde el  PAl
asumiendo el conocimiento mds que un medio para
saber, como un instrumento para convivir. Su funcién
mds importante no consiste en reflejar una supuesta
verdad objetiva, adecuando nuestras percepciones a
la realidad exterior, sino en convertirse en el
dispositivo mdas poderoso a la hora de configurar un
espacio democrdtico de vida comin entre los seres
humanos (Innerarity: 2014). Algunas acciones para
impulsar este segundo eje son: promover el andlisis
de los problemas nacionales vy globales orientado a
generar un debate permanente para formular nuevos
temas en la agenda académica, investigativa y de
oroyecciéon institucional;  proponer  una  oferta
educativa abierta que fomente la inclusion de
diversos sectores poblacionales al igual que el
emprendimiento vy la innovaciéon social; y fomentar
alianzas con instituciones publicas vy privadas para
estimular la cooperacion en torno a temas prioritarios
como biodiversidad, cambio climdtico, seguridad
alimentaria, educacion y posconflicto.
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CONCEPTUALIZACION

EXCELENCIA
ACADEMICA

La excelencia no es una accién, es un hdbito

Aristételes
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EXCELENCIA
ACADEMICA

Se considera que la excelencia académica es el
cumplimiento de objetivos que buscan el punto
éptimo como ideal a alcanzar en el proyecto
académico y de Universidad, de acuerdo con
esténdares publicos definidos desde la entidad
encargada de la educacién en Colombia.

En esa tarea, por excelencia académica entendemos
el propdsito de la comunidad de la Universidad de
Caldas: docentes, administrativos, estudiantes 'y
demds personas vinculadas de una u ofra forma con
la Institucién, sustentada  en  la  actualizacién
constante de conocimientos y en pedagogias de
ensefianza-aprendizaje que  fomentan la
participacién activa y libre en fodos los asuntos del
conocimiento. En igual sentido, a la resolucion de
oroblemas que contribuyan a la construccion de
sociedades mds justas vy equitativas, a la
administraciéon de lo publico con criterios éticos y
responsables en el entendido de que la educacién es
un derecho humano al mas alto nivel incluyendo
condiciones morales arménicas con el enforno en el
que estamos empefiados en nuestra condiciéon de
estudiantes, docentes e investigadores.
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EXCELENCIA
ACADEMICA

Esta concepcién supone el enriquecimiento constante
de ideas y actuaciones mds allé del simple vy rutinario
cumplimiento del deber constituyendo un ejemplo de
vida. Tales propésitos sélo serdn posibles en marcos
de libertad, solidaridad y respefo mutuo por las
diferencias. Algunas acciones para impulsar el eje
son: promover la capacidad de generar y compartir
conocimiento: enfatizar en la relacién de las
disciplinas con los saberes locales y globales;
fomentar la autonomia, el pensamiento critico v la
creatividad; estimular el frabajo en grupos vy redes; v
apoyar el fortalecimiento  de la infer vy
transdisciplinariedad, la flexibilidad vy la electividad
en los programas académicos, el mejoramiento de la
lectura, la escritura y las competencias reflexivas
comunicativas.
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1.2

CULTURA COMO
DIMENSION
NTEGRADORA
DEL PAI

Cultura es el muieco de barro hecho por los
artistas de su pueblo, asi como la obra de un
gran escultor, de un gran pintor, de un gran
mistico, o de un pensador. Cultura es tanto la
poesia realizada por poetas letrados como la
poesia contenida en un cancionero popular.
Cultura es toda creacién humana.

Paulo Freire
La educacién como prdctica de la libertad

El término cultura no tiene la pretensién de ser la
referencia a un objeto, sino que busca establecer una
perspectiva o un marco amplio para definir y
enfrentar a la sociedad modema como una
paradoja: la escision entre subjetividad y orden
social (Guell, 2008). En este sentido: “la cultura
ouede considerarse actualmente como el conjunto
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W

CULTURA COMO
DIMENSION
NTEGRADORA
DEL PAI

de los rasgos distintivos, espirituales, materiales,
intelectuales v afectivos que caracteriza  una
sociedad o un grupo social. Ella engloba, ademds
de las artes vy las letras, los modos de vida, los
derechos fundamentales del ser mismo, los sistemas
de valores, las tradiciones vy las creencias” (Insa

Alba, 2008).

Asi. al considerar la cultura como creadora de
identidad, se podrén generar elementos de inclusion
social, aglutinadores y  catfalizadores  de la
diversidad, reconociendo y generando
especificidades locales, propiciando redes virtuales
de interaccién, sociales, de participacion, etc.

A partir de estas propuestas conceptuales asumimos
"Cultura” (en el uso actual del termino) como conjunto
de practicas e ideas humanas, que conforman
distintas  dimensiones  necesarias para  lograr
aproximaciones  enfre  sujetos  {comunidad
universitaria, entendida como fotalidad integradora
U de C] vy los Ejes Fundamentales del PAI que se
insertan en el PDU.
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CONTEXTO INSTITUCIONAL

962010 NORMATIVA QUE LE DA SOPORTE
“Unavisén hada e fturo” Al. Pl_ AN DE A((I ON

EI CSU 24,/09/10 amplia su vigencia sin limites temporales indicando:
Sera objeto de adaptaciones periddicas.
Y se constituye en un proceso de construccion permanente

4 PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL PEI

2009-2018.
“Para el desarrollo de la region y el avance de lo
ciencia y lo cultura” Ajustes 2013 (en aprobacion)

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL PDI

4

N PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL PAI

N PLAN DE ACCION DE FACULTAD PAF

Articula el Programa de
Gobierno actual rector

PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTO

Articula el Programa de
Gobierno actual rector

Definen las apuestas
académicas de las
unidades

26I
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La Universidad de Caldas es una institucion del orden
nacional de cardcter publico, cuya funcién social se

NORMATIVA QUE P y

LE DA SOPORTE centra en los propésitos descritos en la ley 30 de

1992  definiéndola como un ente universitario

AL PLAN DE ACCION ~ autonomo.

En el marco de dicha autonomia, la Universidad ha
definido su Proyecto Educativo Institucional (PEI)
"Una Visién Hacia el Futuro” (1996-2010). Este
documento institucional se configura como la apuesta
teleologica vy politica del tipo de formacion que se
quiere promover, incluyendo los principios y fines de
la Universidad, los recursos docentes y diddcticos
disponibles v necesarios, la estrategia pedagdgica,
el reglamento para docentes vy estudiantes y el
sistema de gestiédn para el alcance de los propdsitos
de su funcién misional. Todo encaminado a cumplir
con las disposiciones de la ley General de

Educacion (ley 115 de 1994).

Segun el PEl, la misién institucional estd orientada a:

(...] generar, apropiar, difundir y aplicar
conocimientos, mediante procesos curriculares,
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investigativos y de proyeccién, para contribuir a

formar integralmente ciudadanos dtiles a la
NORMATIVA QUE sociedad, aportar soluciones a los problemas
LE DA SOPORTE regionales y nacionales y contribuir al desarrollo

sustentable y a la integracién del centro-occidente

AL PLAN DE ACCION colombiano!

En sesion del Consejo Superior del 24 de septiembre
de 2010, se decidié ampliar la vigencia del PEI sin
fijarle limites temporales, considerando que: 1.) serd
objeto de adaptaciones periédicas; y 2. se
constituye en un proceso de consfruccion permanente.

Entre muchas apuestas institucionales incluidas en el
documento en mencién, el PEl plantea que:

La Universidad de Caldas (...] debe dar pautas
para orientar el desarrollo de la regién y del pais,
desde su condicién de institucién estatal de
educacién superior de cardcter cultural, cientifica y
académica, aprovechando la libertad y la
responsabilidad que se derivan de la autonomia
universitaria. La formacién en valores para un
mundo cambiante, la generacién de conocimiento
de alto nivel y la promocién de actitudes personales
y colectivas que contribuyan al progreso humano
son, sin duda, los ejes esenciales que definen una
universidad moderna. (pdg. 3)
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NORMATIVA QUE
LE DA SOPORTE
AL PLAN DE ACCION

Finalmente, el compromiso de la Universidad en sus
apuestas misionales, se inspira, arficula y proyecta
con el escenario social donde sitta su devenir
académico encontrando su ferritorio de estudio, de
actuacién e intervencion en el Departamento de
Caldas, la Ecorregion Eje Cafetero v las regiones
Centro Sur del Pais, del Magdalena Centro vy la
Cuenca Paciica.

El PEl define la apuesta formativa de la Universidad y
encuentra su materializacién en el Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) , documento que hace efectivos los
oropdsitos del PEl, v que toma como referencia el
confexto, las tendencias sociales, politicas v
econdmicas, ambientales, tecnoldgicas, entre ofras
especificas en el dmbito de la educacion superior
nacional e internacional.

El Consejo Superior de la Universidad de Caldas
aprobd el actual Plan de Desarrollo “Para el
desarrollo de la regién v el avance de la ciencia y la

cultura” (2009-2018), mediante acuerdo 005 del 6
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NORMATIVA QUE
LE DA SOPORTE
AL PLAN DE ACCION

de marzo de 2009, sus contenidos estén dirigidos o
reconocer el contexto internacional, nacional 'y
regional de la Educacion  Superior; hace un
diagnéstico sobre las condiciones académicas y
administrativas generando, con base en dichos
hallazgos v reflexiones, escenarios de apuesto
denominados variables estratégicas que, a su vez,
son nutridas de programas y proyectos que se
consideran necesarios para el alcance de los
oropdsitos del PEI v el PDI y la definicién de dreas
estratégicas  para el  desarrollo académico
insfitucional que se erigen como dimensiones
identitarias que la Universidad considera como de
mayor fortaleza  para  buscar la  excelencia
académica, optimizando fo docencia,
incrementando la investigacién vy vinculdndose por
medio de ellas a su entorno.

Es valido mencionar también, que todo proceso de
olaniticacién estratégica de largo plazo, requiere de
procesos de revision y evaluacion que le permitan
reflexionar y analizar el desarrollo de condiciones y
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el alcance de metas con el propésito de reconocer
NORMATIVA QUE E)s Ovonceﬁ y fjenos en |e(|jprocesg p<|3ro redefinir, c:;')n|

ase en ello, la consolidacién de las apuestas de
LE DA SOPORTE ) Plan en el tiempo que falla de su ejecucion. Este
AL PLAN DE ACCION frabajo fue emprendido durante los afios 2011 vy
2013 por un equipo de trabajo con la participacion
de actores académicos y administrativos, de lo cual
ha emergido una propuesta de ajustes que ha sido
aprobada por el Consejo Académico y estd en
estudio en el Consejo Superior.

El Acuerdo 05 de 2009 del Consejo Superior refiere

que: “Arficulo  Segundo: Ejecutar, el Plan de
Desarrollo a través del Plan de Acciéon Institucional
oresentado por el Rector, el cual deberd guardar
coherencia con las metas propuestas en aquél”. Por
tanto, el PAl es la planificacién que se hace para la
ejecucion  del  Plan  deesarrollo  por  periodos
rectorales, abarcando el conjunto de proyectos
estratégicos institucionales referenciados por el PEl 'y
los objetivos programdticos propuestos por el Rector
en el momento de someter a consideracion de la
comunidad académica su nombre para dicha
eleccién.




P

CONTEXTO INSTITUCIONAL

En el marco de la planeaciéon estratégica de la

NORMATIVA QUE Universidad de Caldas, ofros escenarios de
LE DA SOPORTE olaneacion  confribuyen vy se armonizan con la

consolidacion de resultados frente a los propdsitos

Al_ PLAN DE ACClON institucionales son:

- Los Planes de Desarrollo o de Accién de Facultad -PAF que seguin el articulo 43°. Mod. por articulo 3° del
Acuerdo 12/2006, que modificé al articulo 5° del Acuerdo 048/1998 en el literal b) que el Decano debe
“Elaborar y presentar al Consejo de Facultad, el plan de desarrollo y los ajustes al mismo, previamente
concertado con las unidades académicas”. Este plan, es el conjunto de proyectos de las diferentes instancias
de gestién de la facultad, que se proponen realizar en tiempos y con recursos definidos, con miras a generar
resultados que contribuyan al cumplimiento de los objetivos estratégicos del PEl, el plan de desarrollo y las
estrategias programdticas del Rector.

- Los Planes de Desarrollo de los Departamentos —=PDD los cuales segun el articulo 49° Mod. por articulo 6° del
Acuerdo 048/98, define que dentro de las funciones del Director de Departamento en su literal e estd la de
“Coordinar la elaboracién del Plan de Desarrollo de su Departamento, presentarlo ante el Decano y hace su
seguimiento”.
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I Economista chileno y Ministro de Economia,
Fomento y Reconstruccion de Chile en el
gobierno de Salvador Allende Gossens

2 Documento de referencia: MATUS, Carlos
(1991). Planificacion Estratégica Situacional en
seis secciones. Fundacion Altadir. Bogotd

la Universidad de Caldas, en el marco de sus
orocesos de planificacion, se ha planteado en sus
fines politicos, estratégicos y programdticos los
instrumentos vy herramientas que le son Utiles para
analizar el pasado, comprender vy actuar sobre el
oresente y proyectarse al futuro posible y deseable
que quiere alcanzar como Institucion de Educacién
Superior.

En el marco de la tarea planificadora, la Universidad
se ha propuesto infegrar los esfuerzos de planeacién
previos y los que se construyen vy avanzan
actualmente, en un enfoque metodolégico propuesto
por Carlos Matus! llamado “Planeacion Estratégica
Situacional —PES?". Este marco se apoya en las
siguientes fesis:

I- El planificador no es diferente de la realidad que
olanifica: planificador vy realidad hacen parte de lo
misma situacion. Quien planifica no es sélo el técnico
sino que diferentes actores (en el caso de la
Universidad de Caldas, las diversas instancias,
dependencias y oficinas estratégicas u operativas)
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olanifican, inmersos en la realidad que desean
transformar mediante su accion.

2- Hay mdas de una explicacién verdadera: la
realidad tiene diterentes explicaciones dependiendo
de la situacién en que estd inserto el actor que
explica, no hay una Unica y absoluta explicacién de
la realidad. El  diagnostico, antes que una
explicacién  objetiva,  pretende  hacer  una
apreciacién de la realidad.

3- los agentes sociales adelantan procesos creativos
en un sistema social que sélo en parte sigue leyes: la
olaneacién tiene una baja capacidad de prediccion,
oor lo que debe, ante fodo, prever y emplear la
técnica de escenarios como instrumento de absorcién
de incertidumbre.

4- la incertidumbre domina el sistema social: Este
postulado es consecuencia del anferior. Reconocer la
incertidumbre implica utilizar la previsién en vez de la
orediccién. Sus caracteristicas generales son:
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a) La planeacién es un proceso de reflexién que
PLANE A(I()N precede y preside la accién
b) Planificacién como un problema de cooperacién

ESTRATEG'CA y conflicto entre diversos actores

c) Todos los actores planifican pero con diversos

SITUACIONAL grados de sistematicidad

d) Introduce las consideraciones de tipo politico y
(PES) teleoldgico

e] El concepto de momento: entendido como

instancia, circunstancia o coyuntura por la que

afraviesa un proceso que no tiene comienzo ni

término definido

f) Asume realidad conflictiva, creativa, incierta

g) Sustituye el diagnéstico por explicacién

situacional

h) Complejidad vs. linealidad

i| Entre la planificacién y la accién no hay divisién

El método de la PES, para el abordaje de la
olanificacion plantea los siguientes momentos:

1. Momento Explicativo: apreciacién de la
situacion

2. Momento Normativo: deber ser — prospectiva
politica de las visiones y propdsitos

3. Momento Estratégico: andlisis y formulacién
estratégica. Implica procesos de cooperacién y
negociacion

4. Momento Tdctico-operacional: el hacer
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3 Lus fuentes secundarias fueron categorizadas
en documentos de referencia, de los cuales
hacian parte: el Proyecto Educativo
Institucional, EI Plan de Desarrollo Institucional,
El Programa de Gobierno del actual Rector y las
Actas de Entrega de los cargos; asi como los
documentos preparados por la oficina de
Planeacion y sistemas que generaban
informacion para la contextualizacion y que
daban valor a los andlisis colegiados, entre
ellos estuvieron: Resumen de recomendaciones
del informe general y complementario de lo
Acredifacion Institucional, Benchmarking
(posicion de la U con relacion a otras en
indicadores de medicion de educacion superior),
La U en cifras, Histdrico de ejecucion
presupuestal de las unidades. A estos
documentos cada unidad integro los insumos
que ademds considero perfinente para su
andlisis.

la construccion del Plan de Accion  Institucional
implica un reconocimiento permanente de los
escenarios de construccion colectiva en los cuales se
dinamiza la Universidad, su historia, apuestas
comunes, heterogeneidad en las formas de pensar y
hacer academia, diversidad de actores que convoca
en el despliegue de las funciones sustantivas, entre
ofros; los cuales permiten generar procesos de
articulacion a partir de reivindicar cada vez mas la
diferencia y la autonomia no como divisores, sino
como valores agregados v significativos a la hora de
olanear.

Para el caso de la Universidad de Caldas, la
adaptacion del método se entenderd asi:

a) Momento Explicativo: El cual implicd a los lideres
de los procesos y a sus colaboradores acercarse, a
través del trabajo colectivo, el conocimiento de
fuentes primarias vy el andlisis de fuentes
secundarias®, de un lado: a una lectura situacional
de la Universidad de Caldas desde una dimensién
retrospectiva (dirigida a conocer y comprender el
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4 Entiéndase por Unidad Ejecutora las
decanaturas y a las vicerrectorias de
Investigacion, Proyeccion, Académica y
Administrativa, encargadas de lo
materializacion de Programas y Proyectos
articulados a las Variables Estratégicas definidas
en el Plan de Desarrollo y que serdn detallados
en el componente estratégico, punto siguiente
de los contenidos del presente documento

desarrollo de los temas de andlisis), y de otro lado, a
una lectura interna y externa de la realidad que
interviene cada Unidad Ejecutora®. Para dicho
ejercicio se desarrollé la Matriz de  Andlisis
Situacional -MAS—  que pretendia consolidar las
reflexiones del equipo de trabajo en una solo
herramienta, y que posteriormente  facilitd o
integracién de acciones (programas y proyectos) en
el Momento Estratégico, reconociendo que también
se consfituyen en insumos de gran valia para el
desarrollo del Momento Téctico Operativo.

b) Momento Normativo: El cual implicé la
construccion conceptual y politica de las apuestas
del Programa de Gobiemno. En ello, se movilizé lo
participaciéon del equipo de Alta Direcciéon: Rector,
Vicerrectores y Secretaria General. En este ejercicio
se discutieron vy construyeron los  elementos
constitutivos de los ejes y prioridades plasmados en
el Programa, erigiéndose finalmente como principios
y marcos de actuaciéon sobre los cuales se soportard
el devenir de la administracion. El resultado de la
mencionada discusién colegiada, se consolida en el
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presente documento como la “Conceptualizacion del

PLANEA(]()N Plan”, que se encuentra en pdginas anteriores. A
ESTRATEG'CA continuacién se describen los aspectos referidos del

SITUACIONAL
(PES)

orograma de gobierno.

PROGRAMA DE GOBIERNO

TRES
3 EJES
RECTORES

@ CONOCIMIENTO UTIL A LA SOCIEDAD
@ FEXCELENCIA ACADEMICA

5 PRIORIDADES

1. Elf rfalecimiento del pensamiento critic
@ 2. loconstru colectiv d cimiento
@ 3.l p ertur H exiva a |o mnovocié

4. El campus como p o de aprendizaje
® 5L re|vmd|coc | de lo piblico
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¢) Momento Estratégico: Este momento se configurd

PLANEA(]()N como el escenario de convergencia de diversos

2 acfores, luego de haber realizado un acercamiento
ESTRATEGICA sitvacional a los procesos que se adelantan vy el
SITUACIONAL reconocimiento de los retos venideros, en el futuro
(PES) oréximo  de  la  administracién, desde  una

comprensién  teleolégica vy estratégica.  Para
materializar el presente momento del método, se
desarrolld un escenario de construccion participativa,
a través de un taller concentrado, soportado en
técnicas de visualizacién como el metaplan y con la
vinculacion activa de lideres de procesos (Rector
Vicerrectores) y sus colaboradores cercanos (Jefes de
Otficina y Coordinadores de Grupos de Trabajo)
ademds de la participacién de los Decanos en la
discusiéon vy consolidacion  de  las  diversos
componentes del Plan de Accién Institucional, el cudal,
atendiendo los  mandatos  normativos  de  la
Universidad, se armoniza de manera integral con las
variables, programas y proyectos del Plan de
Desarrollo, pero ademds recoge y articula las
oropuestas de gobierno del actual Rector. Vale la
pena mencionar que, luego de dicha construccion, se
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realizd un proceso de sistematizacion de los
resultados del taller participativo, donde la Oficina
de Planeacion y Sistemas hizo una identificacién de
oroyectos estratégicos vy prioritarios de las unidades,
de cruce de proyectos en diversas variables, de
elementos ausenfes y apuestas que se reconocieron
como transversales para el trabajo cooperativo de
las Vicerrectorias.

El producto de la sistematizacion y el andlisis de las
variables, con las respectivas sugerencias v
recomendaciones para ajustes de programas y
oroyectos, fue enviado a los Vicerrectores como
documento de trabajo para su depuracién final. El
resultado de este momento, se configura como el
"Componente Estratégico” del presente documento
que se encuentra en pdginas mdas adelante.

4) Momento tactico-operacional: el desarrollo de
este momenfo se propone a partir de dos
componentes o fases: a) la elaboracién de proyectos
que integran las diversas variables y b) la
construcciéon del Plan Operativo Anual (POA) de cada
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unidad ejecutora. Frente a la formulacion de
oroyectos, se trata de la construccién participativa y
focalizada de las iniciativas que infegran las
variables lideradas por las vicerrectorfas. Lo
metodologia para la elaboracion de proyectos estd
soportada en el Banco Universitario de Programas 'y
Proyectos de Inversion.

Como fase posterior, se elaboran los Planes
Operativos Anuales [POA) de las diversas unidades
ejecutoras, que estdn integrados por las actividades
estratégicas definidas en los diversos proyectos para
cada anualidad con el propdsito de avanzar en la
consolidacién de metas de PAl y del PDI. El POA,
tacilitara el seguimiento, la planificacién a corto
plazo v la evaluacion de resultados de la ejecucion
de proyectos y recursos institucionales.
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COMPONENTE ESTRATEGICO

El componente estratégico estd compuesto por dos
dimensiones que fraducen las dindmicas de
liderazgo vy trabajo colaborativo de las unidades con
sus dependencias conexas, asi como la cooperacién
y sinergia enfre las vicerrecforias, ademds de las
estrafegias  de  construccion  colectiva  con  la
comunidad académica de los asuntos neurdlgicos de
la Universidad.

4.1

A DIMENSION DEL
IDERAZGO Y
TRABAJO
COLABORATIVO:
L0S PROGRAMAS
Y PROYECTOS

En  esta dimension se presenta la  propuesta
orogramdtica  relacionada  con las  variables,
programas y proyectos que estan en liderazgo de las
unidades ejecutoras y que consolidan resultados a
través del trabajo colaborativo con sus dependencias
conexas y el apoyo de ofras que nutren el desarrollo
y alcance de propdsitos.
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COMPONENTE ESTRATEGICO

CONVENCIONES

VARIABLE ESTRATEGICA DEL PLAN DE DESARROLLO: Es uno de los
objetivos estratégicos principales que se encuentran en el Plan de
Desarrollo Institucional 2009 —2018.

DESCRIPCION DE LA VARIABLE ESTRATEGICA: Se refiere a las

caracteristicas y elementos constitutivos de la variable inmersa en el
Plan de Desarrollo Institucional 2009 —2018.

3

INDICADORES: definicién de los aspectos constitutivos de la variable
estratégica del Plan de Desarrollo con el cual se mide el avance con
respecto a las metas propuestas cada afo.

META O METAS DE LOS INDICADORES: Apuesta a ser alcanzada

relacionada con los indicadores propuestos en el Plan de Desarrollo
desde el primer afio de gobierno del periodo rectoral hasta el Gltimo.

ESTRATEGIAS PROGRAMATICAS: Se trata de propuestas,constitutivos
del Plan de Gobierno del actual Rector, y que se articulan con los

programas y proyectos a desarrollar en el Plan de Accién
Institucional.

FACTORES DE ACREDITACION CON LOS QUE SE ARTICULAN LOS
PROYECTOS PROPUESTOS: Se trata de la articulacién de las variables

estratégicas con los componentes propuestos a ser evaluados por el

Consejo Nacional de Acreditacién (CNA).

PROGRAMA: Unidad estratégica de la variable compuesta de

proyectos que apuntan al logro de un objetivo concreto y que se
articulan con el Plan de Desarrollo Institucional.

OBJETIVO DEL PROGRAMA: Definido como norte del desarrollo

programdtico y que contribuye con el cumplimiento del objetivo
estratégico de la variable.

?

PROYECTO: Unidad operativa del programa, resultado del ejercicio
de planificacién estratégica realizado en conjunto por el Equipo
Directivo de la Universidad.

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Oficina asesora o vicerrectoria sobre
la cual se establece el liderazgo de la ejecucién del proyecto.
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RELACIONES EXTERNAS E INTERNACIONALIZACION DE LA UNIVERSIDAD

Descripcion de
la variable estratégica:

Indicadores estratégicos
de la variable:

Viela o

Mneras ae 105

101ICaaores ae 1a variabie

Ampliacién de la capacidad institucional en investigacién, docencia y proyeccién con base en la cooperacién de actores de la
sociedad civil, el Estado y la empresa a nivel local, regional, nacional e internacional.

proyeccion

Incremento de estudiantes y docentes en movilidad académica internacional

meta 2014

Incremento 10 alianzas
con respecto a 2013
(Linea base afo 2013:
110 alianzas)

Evaluacién internacional de la Universidad

meta 2015

Incremento 10 alianzas
con respecto a 2014

meta 2016

Incremento 10 alianzas
con respecto a 2015

meta 2017

Incremento 10 alianzas
con respecto a 2016

Alianzas activas locales, regionales, nacionales e internacionales formalizadas con proyectos de investigacién docencia y

meta 2018

Incremento 10 alianzas
con respecto a 2017

Incremento 10% con
respecto a 2013 de
movilidad entrante y
saliente de Docentes y
estudiantes

(Linea base afio 2013:
docentes entrantes 121,
estudiantes entrantes 66;
docentes salientes 143 ,
estudiantes salientes 97 )

Formulacién y
reglamentacion de la
Politica de
Internacionalizacién

Incremento 5% con
respecto a 2015 de
movilidad entrante y
saliente de docentes,
estudiantes y
administrativos con
cumplimiento de
compromisos seguin la
Politica de
Internacionalizacién

Incremento 5% con
respecto a 2016 de
movilidad entrante y
saliente de Docentes,
estudiantes y
administrativos con
cumplimiento de
compromisos segun la
Politica de
Internacionalizacién

Incremento 5% con
respecto a 2017 de
movilidad entrante y
saliente de Docentes,
estudiantes y
administrativos con
cumplimiento de
compromisos segun la
Politica de
Internacionalizacién

Diagnéstico de la
Universidad para
someterla a evaluacién

Plan de Accién para
someter la Universidad a
evaluacién internacional

Plan de Accién para
someter la Universidad a
evaluacién internacional

Plan de Accién para
someter la Universidad a
evaluacién internacional

Plan de Accién para
someter la Universidad a
evaluacién internacional

internacional (Linea
base:— )

Esirategias e Estimulo a las comunidades de practica y al trabajo en red

Programaticas: .

5.

Estructuracién de un sistema institucional de précticas articuladas a proyectos de investigacién y proyeccién
* Desarrollo de programas abiertos y flexibles dirigidos a egresados, nifios, jévenes y adultos mayores

* Capacidad para la ensefianza y aprendizaje de una segunda lengua

* Movilidad académica

* El establecimiento de convenios, alianzas, redes, dobles titulaciones y estudios compartidos con entidades regionales,
nacionales e internacionales

e Concertacién de agendas regionales con diferentes actores sociales e institucionales

e Alianzas con organizaciones no gubernamentales locales, nacionales y globales para estimular la cooperacién en torno a
temas prioritarios como biodiversidad, cambio climdtico, seguridad alimentaria, educacién y posconflicto

* Integracién de las bibliotecas piblicas y casas de cultura municipales con las actividades del Centro Cultural Universitario
e Aplicacién y desarrollo de la Politica Cultural

* Creacién de redes propias para el fomento de la innovacién social

Pertinencia e impacto social

/.

PROGRAMA

10.

OBJETIVO DEL PROGRAMA PROYECTO RESPONSABLE DEL PROYECTO

Précticas

: institucionales
+  interdisciplinarias y
. con pertinencia

Consolidar la presencia y
materializacién de los
propésitos misionales en el drea
de influencia de la Universidad

Implementacién de la Politica
de Regionalizacién y
acompahnamiento a proyectos
en la regién

; ; ; . Caldas en las " o iy ;
; ; U. Cald |

. : L Comunas Vicerrectoria de Proyeccién :
' ' ' U .
5 . Contribuir con la solucionde la &
L i . problemadtica social en la regién . 5 5
: i .+ deinfluencia mediante la - Aoy aliepedes ok Bimtn Vicerrectoria de Proyeccién :
. Universidad-sociedad civil : C e e : : Y :
: Estad . presencia institucional y el : : :
. empresatsiado . desarrollo de proyectos de e O DD e DS 5 DS S e S5 BB GG S S i
: . extensién solidaria ] - . : :
: : . Fortalecimiento de asociaciones :
] : . gremiales y de alianzas . Vicerrectoria de Proyeccién ]
: : . sectoriales : :
; ; + Formulacién e implementacién ¢ .. , ., :
; ; : » . Vicerrectoria de proyeccién :
: : . de la Politica de : s Ay -
: : : ; C ., . Oficina de Internacionalizacién
] ] . Internacionacionalizacién ] ]
: . Oficina de Internacionalizacién
; ; . Internacionalizacién . Departamento de Lenguas :
: : . en casa . Extranjeras ;
: . Insertar la dimensién ; ; ;
| U, Clles ierreeiens] |nternuf:|onc:|| eln las .funa%m:’sd . Internacionalizacién + Oficina de internacionalizacién
: : i hacia afuera : icerrectoria de Proyeccion :

sustantivas de la Universidad de e Gl Vv t de P
: . Caldas ; ; :
5 5 S — A —— a
+ Evaluacién, acreditacién :  Oficina de internacionalizacién !
+ y oferta internacional . Vicerrectoria de Proyeccién
. Consolidar comunidades de + Observatorio de oportunidades ¢ Oficina de Egresados
5 . graduados que fortalezcan la : : 5
5 Graduados U. Caldas . gestion universitaria y el sentido (7777 e pTTTTTTTTTmm T ‘
; . de pertenencia e identidad con Embaiad U. Cald 5 Oficina de E q 5
i " la Universidad de Caldas i Embajadores U. Caldas 5 icina de Egresados 5
; ; :  Reconocimiento y estimuloala ¢ . , L ;
: : . iy e (F . Vicerrectoria de Proyeccién :
C C :  proyeccién universitaria (interna Oficina de Earesados '
; : !y externa: OHGG) ; 9 ;
: : . Oficina de Prensa
Y

: : . U. Caldas informada . Comunicaciones :
: : : . Vicerrectoria de Proyecién :
5 . Generar visibilidad, ettt e e memememamananan
: Gestién y Proyecccién . accesibilidad e interaccién con 5 5
i del Conocimiento . el conocimiento producido en © Ciencias para todos ' Vicerrectoria de Proyeccién 5
; : la Universidad de Caldas 5 5 5
: : : Unidad de servicios : - :
; ; ; Y . Oficina Mercadeo ;
: : . mercadeo : :
E . Oficina Mercadeo ]
: Comunicacién organizacional + Oficina de Prensa y ;
; . Comunicaciones ;
. Contribuir con la formulacién, : Mesa permanente e itinerante ; ;
: Politicas Piblicas :  implementacion y evaluacién de  :  de politicas piblicas de Estado @ Vicerrectoria de Proyeccién ;
] . politicas piblicas de Estado .y debates 5 5
: Cultura digital y sonora, Sello . Vicerrecroria de Proyeccion 5
+  Editorial (Fondo Editorial) : Produccién Editorial
_ . . Contribuir con el . Gerente Proyecto CCU
. Ciudad del conocimiento i posicionamiento de Manizales | ccy y Desarrollo Cultural . Oficina Extensién Cultural :
LY la cultura . como ciudad cultural y del . Universitario : Vicerrectoria de Proyeccién
; ; conocimiento :  Director centro de Museos
] E : Patrimonio Cultural y de + Vicerrectoria de Proyeccién
: : . Museos : :
. Articulacién con los procesos E E
E mmgnoles Y el‘ D . Unidad de Emprendimiento E
: : . (semilleros de investigacién y ; :
: : . de emprendimiento y curriculos) :
E E Fortalecer If’ cultura del : Redes para la innovacién social ¢ Unidad de Emprendimiento ;
+ U. Caldas emprende :  emprendimiento y el desarrollo ; ;
E . de competencias innovadoras LT LU EPPEPTEEPEERLEPEEPTER T L P T EPTEPPEPPEEFEEPOEPPEPTEEE :
. Cultura del emprendimiento . Unidad de Emprendimiento ]
Desorrollf) )/ GESIER del Unidad de Emprendimiento
: : emprendimiento ]

e L

* El presupuesto de inversién para cada proyecto se visualizard en el POAI que se construya para cada vigencia.
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VARIABLE SOLIDEZ FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

Descripcion de
|a variable estratégica:

Indicadores estratégicos
de la variable:

Aumento de la capacidad de inversién, mediante la diversificacién de las fuentes de ingresos. Logro de una gestién administrativa
y financiera eficiente, eficaz y efectiva.

Ingresos generados por gestién propia
Calificacién de riesgo financiero

Cumplimiento de la estrategia institucional

L]
L]
* Nivel de satisfaccién de los usuarios internos y externos
L]
L]

Ubicacién por indicadores SUE a nivel nacional

meta 2014

36% de los ingresos por
gestién de la institucién
(Linea de base afio
2013: 42%)

Calificacién de riesgo
financiero en A (linea
base afo 2013:
Calificacién A)

Incremento en el nivel de
satisfaccién de los
clientes internos en un
76% (linea base afio
2013: 67,9%)

Incremento en el nivel de
satisfaccién de los
clientes externos en un
47% (linea afo 2013:
46%)

Promedio del 70% en el
cumplimiento de las
metas del Plan de
Desarrollo Institucional.
(linea base afo 201 3:
92%)

Posicionamiento
institucional entre los
primeros 5 puestos de

meta 2015

36% de los ingresos por
gestién de la Institucién

Calificacién de riesgo
financiero en A +

Incremento en el nivel de
satisfaccién de los
clientes internos en un
77 %

Incremento en el nivel de
satisfaccién de los
clientes externos en un

48%

Promedio del 75% en el
cumplimiento de las
metas del Plan de
Desarrollo Institucional.

Posicionamiento
institucional entre los
primeros 5 puestos de
indicadores SUE

meta 2016

38% de los ingresos por
gestién de la Institucién

Calificacién de riesgo
financiero en A+

Incremento en el nivel de
satisfaccién de los
clientes internos en un
78%

Incremento en el nivel de
satisfaccién de los
clientes externos en un

49%

Promedio del 80% en el
cumplimiento de las
metas del Plan de
Desarrollo Institucional.

Posicionamiento
institucional entre los
primeros 5 puestos de
indicadores SUE

meta 2017

38% de los ingresos por
gestién de la Institucién

Calificacién de riesgo
financiero en A+

Incremento en el nivel de
satisfaccién de los
clientes internos en un
79%

Incremento en el nivel de
satisfaccién de los
clientes externos en un

50%

Promedio del 85% en el
cumplimiento de las
metas del Plan de
Desarrollo Institucional.

Posicionamiento
institucional entre los
primeros 5 puestos de
indicadores SUE

meta 2018

40% de los ingresos por
gestién de la Institucién

Calificacién de riesgo
financiero en A+

Incremento en el nivel de
satisfaccién de los
clientes internos en un
80%

Incremento en el nivel de
satisfaccién de los
clientes externos en un

51%

Promedio del 90% en el
cumplimiento de las
metas del Plan de
Desarrollo Institucional.

Posicionamiento
institucional entre los
primeros 5 puestos de
indicadores SUE

indicadores SUE (linea
base afo 2013: 5
puesto)

5.

Generacién de espacios de participacién e integracién para la administracién que permitan la descentralizacién y una mayor
transparencia administrativa

Estrategias *
Programaticas:

* Bisqueda de fuentes alternas de recursos con egresados, donaciones para programas especificos

® Adopcién de estrategias especificas para mejorar los indicadores de calidad més relevantes referidos a los ranking nacionales
e infernacionales

e Administracién sin papeles para agilizar procesos

e Bienestar
e Recursos financieros
e Organizacién, gestién y administracién

® Misién y Proyecto Institucional
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10.

RESPONSABLE DEL PROYECTO

PROGRAMA OBJETIVO DEL PROGRAMA PROYECTO

Sistema de Planeacién y Oficina de Planeacién y

i Gestidn
H

Sistemas
.................................................................................. :
:  Sistema de Bienestar Oficina de Bienestar :
+ Universitario Universitario g

Fortalecimiento de unidades
académico-administrativas y
descentralizacién institucional

Consolidar la modernizacion

Modernizacién :
administrativa C

Oficina de Planeacién y
. administrativa
H

Sistemas
Vicerrectoria Administrativa

fememeeccecqeeccssccsssssssspesscssssssssqessssssss====

Fortalecimiento de la cultura y
el clima organizacional
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Consolidacién del portafolio de

oferta de servicios y productos Vicerrectoria Administrativa :

institucionales :

L e o e e e e e e e m e m A e m e m o mm e m e i

Generacién de ingresos Ampliar y diversificar las i Capacidad de inversién Vicerrectoria Administrativa
y gestién financiera fuentes de recursos : :

: Nuevas fuentes de recursos y
. apalancamiento para el

. funcionamiento de la
Universidad

S . g

* El presupuesto de inversién para cada proyecto se visualizard en el POAI que se construya para cada vigencia.




PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL

GESTION Y DESARROLLO TECNOLOGICO

Descripcion de
|a variable estratégica:

Indicadores estratégicos
de la variable:

Dotacién de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién para fortalecer las funciones misionales y de apoyo.

¢ Uso del Campus Virtual: Nimero de estudiantes
e Cursos virtuales cargados en el Campus Virtual

e Calidad en la cobertura

de conectividad

® Avance en los indicadores de Gobierno en Linea

meta 2014

Tendencia creciente
usuarios activos del
Campus Virtual (linea
base afio 2013: 4159

usuarios activos)

meta 2015 meta 2016

Tendencia creciente Tendencia creciente

meta 2017

Tendencia creciente

meta 2018

Tendencia creciente

Tendencia creciente de
cursos virtuales cargados
en el Campus Virtual

(linea base afo 201 3:
640 aulas virtuales)

Tendencia creciente Tendencia creciente

Tendencia creciente

Tendencia creciente

60 megas en el canal de
internet de la
Universidad de Caldas

70 megas en el canal de
internet de la
Universidad de Caldas

80 megas en el canal de
internet de la
Universidad de Caldas

90 megas en el canal de
internet de la
Universidad de Caldas

100 megas en el canal
de internet de la
Universidad de Caldas

(linea base afo 201 3:
50 megas)

85% de cumplimiento del
indice de Gobierno en
Linea (linea base arno

2013: 61,9%)

100 % de cumplimiento
del indice de Gobierno
en Linea

100 % de cumplimiento
del indice de Gobierno
en Linea

100 % de cumplimiento
del indice de Gobierno
en Linea

100% de cumplimiento
del indice de Gobierno
en Linea

5 Estruiegius e Difusién de la cultura y las humanidades a través de nuevas tecnologias
o Progrumuilcus. * Creacién de un sistema de comunicaciones y de un entorno virtual institucional para la formacién y la divulgacién del
conocimiento
* Impulso a estrategias de gobierno en linea, firma electrénica y administracién sin papel para agilizar procesos
L]

Recursos de apoyo académico y planta fisica

/.

PROGRAMA

0.

OBJETIVO DEL PROGRAMA

10.

PROYECTO RESPONSABLE DEL PROYECTO

: o :  Oficina de Planeacién
: . Apropiacién de las TIC a s y :
: . procesos y funciones misionales : Istemas :
: | Apoyar los procesos de P Vicerrectoria Administrativa

{ Acceso alainformacién | docencia y el aprendizaje de los  i-----oooooooooooioioioii e :
; estudiantes con las TIC ; 5 ;
: : . Oficina de Planeacién y :
: . Internet para todos . Sistemas
:  Vicerrectoria Administrativa
— e _————,,,- e 5
: . Sistema Integrado de Oficina de Planeacién y

' Consolidar un sistema de ¢ Informacién, Comunicacién y . Sistemas :
: Universidad virtual educacién haciendo uso de las | Gestidn Universitaria . Vicerrectoria Administrativa :
© "consolidacién del Campus | TIC, que permita cobertura, : : :

calidad y oportunidad en el

Virtual" :

' i servicio de educacién i Vicerrectorias :
: : . Aplicaciones para los procesos | Decanaturas :
: de Gestién Universitaria Oficina de Planeacién y

. . g i Sistemas.
Redlizar una gestién : Rectoria

universitaria eficiente mediante

r = ¢ Oficina de Planeacién y Sistemas
la incorporacién de soluciones :

TICs para la visibilidad Secretaria General

.y transparencia . basadas en las TIC Impulso al Gobierno en Linea Offetne de Cattre et

................................................................................................................................................................

* El presupuesto de inversién para cada proyecto se visualizard en el POAI que se construya para cada vigencia.
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PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL

INFRAESTRUCTURA FiSICA (NUEVA VARIABLE PROPUESTA)

Mejorar la capacidad instalada de la infraestructura fisica de la Universidad de Caldas a través de la dotacién, adecuacién y
equipamiento de espacios universitarios para el desarrollo de las funciones institucionales, asi mismo generar acciones que
conduzcan al fomento de una nueva cultura ambiental, atendiendo requerimientos de orden técnico, ambiental, urbanistico y
arquitecténico.

2 Descripcion de
. lavariable estratégica:

* Mejoramiento infraestructura fisica: (M2 intervenidos / M2 construidos) * 100%
¢ Indice de capacidad: M2 construidos / N° de estudiantes pregrado

3 Indicadores estratégicos

de la variable:

meta 2014 meta 2015 meta 2016 meta 2017 meta 2018

8% de los m2 8% de los m2 8% de los m2 8% de los m2 8% de los m2
construidos, intervenidos construidos, intervenidos construidos, intervenidos construidos, intervenidos construidos, intervenidos
y mejorados. (linea base

afo 2013: 8,6% de los

m2 de la U. intervenidos)

Mantener o aumentar los
7,6 m2 por estudiante
(linea base afo 2013:
7,1 m2 por estudiante)

Mantener o aumentar los
7,6 m2 por estudiante
con relacién a la
cobertura

Mantener o aumentar los
7,6 m2 por estudiante
con relacién a la
cobertura

Mantener o aumentar los
7,6 m2 por estudiante
con relacién a la
cobertura

Mantener o aumentar los
7,6 m2 por estudiante
con relacién a la
cobertura

5.

Estrategias
Programaticas:

¢ Espacios de estancia y encuentro con equipamientos adecuados, iniciativas de agricultura orgdnica y comida sana

* Estimulo al ejercicio fisico y al deporte

e Sistemas de movilidad eco-eficiente, manejo residuos sélidos

e Conocimiento y diversidad ambiental para apropiacién social

® Recursos de apoyo académico y planta fisica

e Bienestar

/.

PROGRAMA

Infraestructura 'y
ordenamiento fisico del
campus

Infraestructura para el
bienrestar humano y

OBJETIVO DEL PROGRAMA

Incrementar y mejorar la
capacidad instalada de la
infraestructura fisica a través de
la construccién y adecuacién
de espacios académicos para la
investigacién y la formacién

Recuperar y acondicionar la
biblioteca, los espacios piblicos
y de esparcimiento, las

PROYECTO

Creacién equipamiento
laboratorios y talleres de
creacién artistica

Definicién y mejoramiento
integral de infraestructura fisica

Adecuacién de espacios
complementarios, estancias y
equipamientos adecuados,
conservacién del patrimonio
arquitecténico, ornamento y
paisajismo

10.

RESPONSABLE DEL PROYECTO

Oficina de Planeacién y
Sistemas

Oficina de Desarrollo Fisico
Oficina de Servicios Generales

Oficina de Planeacién y
Sistemas

Oficina de Desarrollo Fisico
Oficina de Servicios Generales

I T T O OO

Oficina de Planeacién y
Sistemas

Oficina de Desarrollo Fisico
Oficina de Servicios Generales
Oficina de Gestion Ambiental

................................................................................................................................................................

Oficina de Planeacién y
Sistemas

Oficina de Desarrollo Fisico
Oficina de Servicios Generales

construcciones patrimoniales y
los escenarios culturales y
deportivos

natural (cultura y deporte)

Oficina de Planeacién y Sistemas

. Oficina de Desarrollo Fisico

i Oficina de Servicios Generales !
Oficina de Bienestar Universitario

Mantenimiento, equipamiento y
generacién de infraestructura
para actividades culturales y
deportivas

................................................................................................................................................................

Establecimiento de la politica
. ambiental institucional y i Vicerrectoria Administrativa
construccién sostenible y Oficina de Gestién Ambiental
bio-arquitecténica

Consolidacién campus Consolidar un Campus

sostenible Sostenible y fortalecer la e SmsSonsisisisocsoocosiiococooo e SGRUE L EECLE R e :
: "UNIVERSIDAD . estrategia de Universidad Verde ; ) R
:  VERDE" 5 Fortalecimiento del Jardin Vicerrectoria Administrativa

Botdnico y el Sistema de Oficina de Sostenibilidad

: : Granjas y su articulacién con la Ambiental :
© docencia, la investigacién y la i Coordinacién del Jardin :
i proyeccién i Botdnico

................................................................................................................................................................

* El presupuesto de inversién para cada proyecto se visualizaré en el POAI que se construya para cada vigencia.
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PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL

DESARROLLO DE LAS CIENCIAS LAS ARTES Y LAS TECNOLOGIAS

Incremento del conocimiento aplicado en los diferentes campos de las Ciencias Exactas, Naturales, Sociales, en las Artes y en las
Humanidades, sin perjuicio de la investigacién bésica de alto impacto académico. Enfasis en la investigacién realizada de
acuerdo con las necesidades del entorno y de manera articulada con diferentes instituciones y actores del desarrollo.

Descripcion de
la variable estratégica:

* % de grupos de investigacién escalafonados en categorias A, Al y B
* Ranking ocupado por la Universidad de Caldas en USAPIENS
® Proyectos con resultados concretos de aplicacién

Indicadores estratégicos
de la variable:

meta 2014

47% grupos de
investigacion
escalafonados en
categorias A1, Ay B
(linea base afo 201 3:
47% de los grupos de
investigacion
escalafonados en
categorias A1, A y B)

meta 2015

Registro y
escalafonamiento de
grupos de investigacién
segln nuevos criterios de
Colciencias en catego-
rias A1, Ay B

meta 2016

Tendencia creciente o
estable de grupos
escalafonados con
relacién al 2015

meta 2017

Tendencia creciente o
estable de grupos
escalafonados con
relacién al 2016

meta 2018

Tendencia creciente o
estable de grupos
escalafonados con
relacién al 2017

Permanencia en los 10
primeros puestos nivel
nacional USAPIENS
(linea base afio 201 3:
puesto 10)

Permanencia en los 10
primeros puestos nivel
nacional USAPIENS

Permanencia en los 10
primeros puestos nivel
nacional USAPIENS

Permanencia en los 10
primeros puestos nivel

nacional USAPIENS

Permanencia en los 10
primeros puestos nivel
nacional USAPIENS

Tendencia creciente del
nimero de proyectos de
investigacién aplicada

Tendencia creciente del
nimero de proyectos de
investigacién aplicada

Tendencia creciente del
nimero de proyectos de
investigacién aplicada

Tendencia creciente del
nimero de proyectos de
investigacién aplicada

Tendencia creciente del
nimero de proyectos de
investigacién aplicada

(linea base afio 2013 : 4

proyectos)

Estrategias * Fortalecimiento de los Institutos de Investigacién en las distintas dreas del saber

Programaticas: .

5.

Impulso al intercambio de conocimiento entre grupos de investigacién internos y externos

* Difusién de productos de investigacion colaborativos en medios tradicionales y alternativos

¢ Relacién Universidad - Empresa - Estado para la investigacién

* Innovacién y el emprendimiento ligado a la generacién de conocimiento, la transferencia y uso de la investigacién

e Creacién de un Sistema de Posgrados para garantizar su excelencia y acreditacién nacional e internacional

* Investigacion.

) @

10.

RESPONSABLE DEL PROYECTO

; 2 4
° \J o

PROGRAMA OBJETIVO DEL PROGRAMA PROYECTO

Gestién de recursos externos
para el desarrollo de la
investigacién cientifica, la
investigacién-creacién y la
innovacion

Oficina de Innovacién y
Proyectos

Vicerrectoria de Investigaciones
Oficina de Investigaciones

Investigacion, creacién
en artes y desarrollo
tecnoldgico de alta

calidad

Fortalecimiento de los grupos
de investigacién y su
vinculacién a redes nacionales
e internacionales

Fomentar la investigacién y el
desarrollo tecnolégico de alta

calidad

Oficina de Investigaciones
Decanos

Desarrollo de la investigacién
cientifica, la investigacién
aplicada y la
investigacién-creacion

Vicerrectoria de Investigaciones
Oficina de Investigaciones

Promocién, indexacién y
sostenibilidad de las revistas
cientificas de la Universidad de
Caldas

Oficina de Investigacién
Coordinadores y directores de
revistas

Divulgar la produccién
investigativa y artistica

Divulgacién cientifica y
artistica

................................................................................................................................................................

. Fortalecimiento de la :
i investigacién en los postgrados
. para su acreditacién de alta :

calidad

oo sesedss Fortalecer la oferta de

postgrados
Oficina de Postgrados
Fortalecimiento de la oferta de Decanaturas
: : . programas de postgrado . Oficina de Evaluacién y
: : : :  Calidad Académica

* El presupuesto de inversién para cada proyecto se visualizard en el POAI que se construya para cada vigencia.




PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL

CUALIFICACION DOCENTE

Descripcion de

la variable estratégica:

Indicadores estratégicos
de la variable:

Vinculacién de docentes con formacién doctoral, especialmente en las dreas estratégicas de desarrollo académico definidas por
la Institucién, y procesos de evaluacién integral de los profesores conducentes a una mayor cualificacién de su desempefio en

dreas misionales.

® Docentes con formacién doctoral: % de docentes con doctorado en dreas académicas estratégicas de la Universidad
® Docentes de planta: % de ocupacién de la planta docente aprobada
 Evaluacién integral de docente

meta 2014

25% de la planta
profesoral vinculada con
formacién doctoral (linea
base afo 2013: 21%
de docentes con
doctorado)

>0=285% de
ocupacién de la planta
docente aprobada (linea
base afno 2013: 87,9%
de ocupacidn)

Aprobacién del modelo
de evaluacién docente
(linea base afo 201 3:

meta 2015

27 % de la planta
profesoral vinculada con
formacién doctoral

>o0=285% de
ocupacién de la planta
docente aprobada

Inicio de aplicacién del
modelo de evaluacién
docente

meta 2016

30 % de la planta
profesoral vinculada con
formacién doctoral

>0=285% de
ocupacién de la planta
docente aprobada

Modelo en aplicacién

meta 2017

32 % de la planta
profesoral vinculada con
formacién doctoral

>0=285% de
ocupacién de la planta
docente aprobada

Modelo en aplicacién

meta 2018

35 % de la planta
profesoral vinculada con
formacién doctoral

>0 =285% de
ocupacién de la planta
docente aprobada

Modelo en aplicacién

modelo construido en
espera de revisién y
aprobacién)

¢ Calidad y capacitacién docente

5 Estrategias
«  Programdficas:

* La cudlificacién diciplinar, pluridisciplinar y un proceso integral de evaluacién docente para el mejoramiento continuo

® Profesores

PROGRAMA OBJETIVO DEL PROGRAMA PROYECTO RESPONSABLE DEL PROYECTO

Fomento a la formacién

: i docente para el i Vicerrectoria Académica :
. disefio,mejoramiento y . Oficina de Evaluacién y
. Incrementar el nivel de +  adecuacién de la oferta :  Calidad Académica
. Formacién y cudlificacién formacién del cuerpo +  académica : :
¢ docente . profesoral en los niveles : : :
: . postgrado T T
L : : : Vicerrectoria Académica
Proyecto cualificacién docente Oficina de Evaluacién y

: : Calidad Académica
: . Cudlificar el desempeiio docente @ _ . ' Vicerrectoria Académica :
Evaluacién docente a partir de los resultados de la Vi sistema frizgrell ez . Oficina de Evaluacién y :

: . evaluacién : evaluacién docente . Calidad Académica :

* El presupuesto de inversién para cada proyecto se visualizard en el POAI que se construya para cada vigencia.
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PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL

OFERTA DE PROGRAMAS ACADEMICOS

Descripcion de
|a variable estratégica:

Indicadores estratégicos
de la variable:

Fortalecimiento de la oferta de programas de especializacién, maestria y doctorado. Oferta académica con capacidad de
respuesta a problemas y necesidades regionales y nacionales con condiciones de calidad.

e Oferta académica de formacién avanzada
¢ Acreditacién de alta calidad de programas

* Doctorados propios

Docentes, estudiantes y administrativos formados en segunda lengua en niveles A1, A2 y B2

meta 2014

4% de incremento anual
en estudiantes
formdndose en
maestrias,
especializaciones y
doctorados

(linea base aro 201 3:
867 estudiantes)

30% de los programas
académicos acreditables
de pregrado y postgrado
acreditados (linea base
afo 2013: 11
programas de pregrado
acreditados 46%)

4 doctorados propios
activos (afio 2013 linea
base 4 doctorados)

Tendencia creciente de
docentes, estudiantes y
administrativos formados

en segunda lengua (linea
base 2013: 746)

meta 2015

4% de incremento anual
en estudiantes
formdndose en
maestrias,
especializaciones y
doctorados

45% de los programas
académicos acreditables
de pregrado y postgrado
acreditados

4 doctorados propios
activos

Tendencia creciente de
docentes, estudiantes y
administrativos formados
en segunda lengua con
relacién a 2014

meta 2016

4% de incremento anual
en estudiantes
formdndose en
maestrias,
especializaciones y
doctorados

50% de los programas
académicos acreditables
de pregrado y postgrado
acreditados

6 doctorados propios
activos

Tendencia creciente de
docentes, estudiantes y
administrativos formados
en segunda lengua con
relacién a 2015

meta 2017

4% de incremento anual
en estudiantes
formdndose en
maestrias,
especializaciones y
doctorados

55% de los programas
académicos acreditables
de pregrado y postgrado
acreditados

6 doctorados propios
activos

Tendencia creciente de
docentes, estudiantes y
administrativos formados
en segunda lengua con
relacién a 2016

meta 2018

4% de incremento anual
en estudiantes
formdndose en
maestrias,
especializaciones y
doctorados

60% de los programas
académicos acreditables
de pregrado y postgrado
acreditados

8 doctorados propios
activos

Tendencia creciente de
docentes, estudiantes y
administrativos formados
en segunda lengua con
relacién a 2017

Estrategias Pertinencia y calidad de los programas académicos

Programaticas: .

5.

Aprendizaje, multiculturalidad y ciudadania activa

® Adopcién de estrategias especificas para mejorar los indicadores de calidad més relevantes referidos a los ranking nacionales
e infernacionales

e Universidad en la regién

e Comunicacién, virtualizacién y TICs

¢ Calidad y capacitacién docente, en su actividad. Capacitacién docente para uso de TICs en el aula

e Generacién de sistemas educativos abiertos, basados en aprendizajes de colaboracién distribuida (crowdsourcing)
* Virtualizacién de los contenidos de los programas académicos para su acceso permanente

¢ Consolidacién de Campus Virtual

* Mejoramiento de la lectura, la escritura, las competencias reflexivas y comunicativas

* Incorporacién en los curriculos de una perspectiva multicultural que conlleve al respeto por el Otro y al reconocimiento de la
diversidad y la diferencia

* Fortalecimiento de la inter y transdisciplinariedad, la flexibilidad y la electividad en los programas académicos
e Capacidad para la ensefianza y aprendizaje de una segunda lengua para la adquisicién y divulgacién del conocimiento
* Fomento a las actividades de entretenimiento con contenido mediante buenas précticas formativas

e Generacién de condiciones para que el estudiante pueda desarrollar la creatividad, el aprendizaje auténomo, la ciudadania
activa y el tratamiento de la informacién

o Estudiantes
® Procesos académicos

® Misién y proyecto institucional

® Autoevaluacién

® Recursos de apoyo académico

/.

PROGRAMA

PROYECTO RESPONSABLE DEL PROYECTO

OBJETIVO DEL PROGRAMA

Oficina de Evaluacién y
Calidad Académica

Pertinencia de la oferta
académica

e o H

Ofrecer y realizar programas
académicos de pre y postgrado
con pertinencia y calidad

Pertinencia y calidad de
programas académcos de
pre y postgrado

Oficina de Evaluacién y
Calidad Académica

Acreditacién de programas y
acreditacién institucional

'
=mmmmmeseesessemssssssssssEmssEmssEEmE—————— P L L L L T H

Oficina de Evaluacién y

Disminucién de la desercién ; P
Calidad Académica

Promover el acceso y
permanencia de los estudiantes
en la institucién con criterios de
calidad, equidad y pertinencia

Democratizacién de la
educacién superior en la
universidad de caldas

Oficina de Educacién a
Distancia y Virtualidad
Oficina de Registro Académico

................................................................................................................................................................

Fortalecer la participacién de la
Universidad de Caldas en la
regién centro occidente a través
de programas académicos
pertinentes y ampliacién de
cobertura

Oficina de Educacién a
Distancia y Virtualidad

Ampliacién de la cobertura en

Universidad de la regién o iesian

................................................................................................................................................................

Apertura de programas

Fortalecer los procesos de virtuales

ensefianza-aprendizaje y
formacién a través del uso de
las TICs

Campus Virtual para la
formacién
Formacién y apoyo a

: TIc Vicerrectoria Académica
profesores en TICs

' ' ' '
e e e ]
' ' ' '

Vicerrectoria Académica
Facultad de Artes y
Humanidades

Docente Departamento de
Estudios Educativos

Revisién y reforma de politica
curricular

Revisar y ajustar integralmente
la politica curricular de la
Universidad de Caldas

Proyecto doble titulacién - oble

Campus virtual para la carrera

formacién

Articulacién bdsica- secundaria-

. Vicerrectoria Académica
pregrado- maestria - doctorado

' ' '
fe " Recsssssscscccsscssnccsanannanenannana "= =sccscsssscccccsscncnccnacannanacannan 1
' ' '

Vicerrectoria Académica
Facultad de Artes y
Humanidades

Docente Departamento de
Estudios Educativos

Formacién integral del
estudiante y proyecto de vida
universitaria

................................................................................................................................................................

* El presupuesto de inversién para cada proyecto se visualizard en el POAI que se construya para cada vigencia.
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4.7

TEMAS
CLAVE

Como habré podido identificarse en la presentacion
de los proyectos de las diversas variables, existen
algunos que, unidos a ofros, configuran una apuesta
transversal  de  consolidacién  de  propdsitos
institucionales en el presente cuatrienio que serdn
lideradas por el Rector y que bajo su tutela se
direccionardn los estuerzos de cooperacion para
trabajar en el alcance de resultados en el eje
transversal desde las unidades en su especificidad y
la  construccién  del  tejido  sinergético  entre  las
vicerrectorias, para consolidar los objetivos que
oersigue la transversalidad. Es claro plantear que se
ha buscado que la transversalidad no diluya los
responsables y acciones concretas en los cuales
aporta cada lider aporta al proceso. Por el contrario,
oretende hacer visible la capacidad de trabajo v la
armonizacién de resultados en procura del impacto
esperado.







TEMAS CLAVE

GESTION DE PROCESOS DE TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA A PARTIR DE LOS RESULTADOS DE LA
INVESTIGACION / VICERRECTORIA DE
INVESTIGACIONES Y POSGRADOS

.« UCALDAS
| ~ REGIONAL

A

IMPLEMENTACION DE

, LA POLITICA DE
AMPLIACION DE REGIONALIZACION Y
COBERTURA EN LA ACOMPANAMIENTO
REGION / A PROYECTOS EN LA
VICERRECTORIA REGION /
ACADEMICA VICERRECTORIA DE
PROYECCION

UNIVERSITARIA




TEMAS CLAVE

SISTEMA
INTEGRADO DE APERTURA DE
INFORMACION,
: PROGRAMAS
COMUNICACION
' VIRTUALES /
Y GESTION '
VICERRECTORIA
UNIVERSITARIA / ACADEMICA
VICERRECTORIA
ADMINISTRATIVA
2 a#h N FORMACION Y
. U T _E APOYO A
AT, =P S PROFESORES EN
nc/
VICERRECTORIA
ACADEMICA
APROPIACION DE CIENCIA PARA U CALDAS
TIC EN PROCESOS TODOS / INFORMADA /
MISIONALES / VICERRECTORIA DE VICERRECTORIA DE
VICERRECTORIA PROYECCION PROYECCION
ADMINISTRATIVA UNIVERSITARIA UNIVERSITARIA

58I




TEMAS CLAVE

ADECUACION DE ESPACIOS COMPLEMENTARIOS,
ESTANCIAS Y EQUIPAMIENTOS ADECUADOS,
CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ARQUITECTONICO, ORNAMENTO Y PAISAJISMO /

VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA

g FORTALECIMIENTO
AIESE N, Ty b P DEL JARDIN
gy TN B B BOTANICO EN EL
L e e e MARCO DE LAS
FUNCIONES
SUSTANTIVAS /
VICERRECTORIA
ADMINISTRATIVA

ESTABLECIMIENTO DE LA POLi'I:ICA AMBIENTAL

INSTITUCIONAL CONSTRUCCION SOSTENIBLE Y

BIOARQUITECTONICA / VICERRECTORIA
ADMINISTRATIVA




TEMAS CLAVE

PROMOCION DEL DESARROLLO DE LA
INVESTIGACION CIENTIFICA, LA INVESTIGACION
APLICADA Y LA INVESTIGACION CREACION /
VICERRECTORIA DE INVESTIGACIONES Y

POSGRADOS
FORTALECIMIENTO
DEL CLIMA Y
CULTURA
ORGANIZACIONAL
VICERRECTORIA
ADMINISTRATIVA
PATRIMONIO PROYECTO CULTURA DIGITAL, el E T
CULTURAL Y ' SONORA Y SELLO
CATEDRAS CULTURAL /
MUSEOS / EDITORIAL / :
UNIVERSITARIAS / ' VICERRECTORIA DE
VICERRECTORIA DE : VICERRECTORIA DE '
! VICERRECTORIA , PROYECCION
PROYECCION ACADEMICA PROYECCION UNIVERSITARIA
UNIVERSITARIA UNIVERSITARIA

6OI



TEMAS CLAVE

FORTALECIMIENTO DE LA PARTICIPACION
INTEGRACION, DESCENTRALIZACION Y
TRANSFERENCIA CON UNIDADES ACADEMICAS Y
ADMINISTRATIVAS / VICERRECTORIA
ADMINISTRATIVA

‘ucaas <= o °
 TRANSPARENTE. ™

IMPULSO A
GOBIERNO EN
LINEA /
VICERRECTORIA
ADMINISTRATIVA




TEMAS CLAVE

--------

CULTURA DEL T,EIDNES\%%L@
EMPRENDIMIENTO / SOCIAL /
VICERRECTORIA DE VICERRECTORIA DE
PROYECCION :
UNIVERSITARIA PROYECCION
UNIVERSITARIA

FORTALECIMIENTO DE LOS GRUPOS DE
INVESTIGACION Y SU VINCULACION A REDES
NACIONALES E INTERNACIONALES /
VICERRECTORIA DE INVESTIGACIONES Y

DIFUSION DE
PRODUCTOS DE
INVESTIGACION Y
SOSTENIBILIDAD
DE LAS REVISTAS
CIENTIFICAS /
VICERRECTORIA DE
INVESTIGACIONES
Y POSGRADOS

POSGRADOS

SISTEMA DE
POSTGRADOS
V. ACADEMICA /
VICERRECTORIA DE
INVESTIGACIONES Y
POSGRADOS

DESARROLLO Y
GESTION DEL
EMPRENDIMIENTO /
VICERRECTORIA DE
PROYECCION
UNIVERSITARIA

62I



FORTALECIMIENTO
DE ASOCIACIONES
GREMIALES Y DE
ALIANZAS
SECTORIALES /
VICERRECTORIA DE
INVESTIGACIONES Y

POSGRADOS

I63

TEMAS CLAVE

NUEVAS FUENTES DE RECURSOS Y
APALANCAMIENTO PARA EL FUNCIONAMIENTO
DE LA UNIVERSIDAD / VICERRECTORIA
ADMINISTRATIVA

SISTEMA TUTORIAL /
VICERRECTORIA
ACADEMICA

U CALDAS
ACTIVA

REVISION ¥ INSTITTRSC(J:IP)(I:\IASLES
AJUSTES DE )
POLITICA INTERDISCIPLINARES Y
CON PERTINENCIA /
CURRICULAR / \
{ VICERRECTORIA DE
VICERRECTORIA YOO
ACADEMICA
UNIVERSITARIA
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4 3 4.3.1 Catedras de pensamiento y creacion

ESTRATEGIAS Estrategia inter y transdiciplinaria que prefende la
DE (ONSTRU(CION realizacion de actividades académicas en los temas

sugeridos, de modo que, al tiempo que se construye

COLECTIVA a fravés de formas colaborativas y criticas, se avanza
en el conocimiento de dreas de pensamiento que
estdn en el centro de los debates actuales. Cada
cafedra pondrd en linea sus avances, a fravés de
redes e instrumentos virtuales de libre acceso para
contribucién local, regional, nacional e internacional.
los temas de inferés a tratar en dichas catedras son
enfre ofros:

* Paz. Que profundiza en formas de Paz (Paces)
Justicia transicional, desplazamientos, contlicto
armado, entre ofros.

* Pacifico. En temas de desarrollo regional, turismo.
* Interculturalidad. Sobre dindmicas éticas e
identidades diversas.

* Paisaje. Que se refiere a sostenibilidad
ambiental, cambio climdatico, slow food.

e Globalizacién. Relacionada con gestion de
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4 3 conocimiento (episTemobgias), Tecno|ogios,
o virtualizacion.
ESTRATEGIAS e Urbana. Arficulada con procesos de ciudad,

DE CONSTRUCCION ~ craviectvre. espacios.
COLECTIVA

4.3.2 Laboratorios de Ideas. Tanques de
pensamiento con comunidades

Estrategia inter y transdisciplinaria que pretende la
generacion de ideas de largo plazo vy la
movilizacién de politicas de gobierno desde la
investigacion v las ciencias sociales. Sus temdticas
son variadas y su relacion es mucho més cercana
con los asuntos publicos. No estdn sujetos
necesariamente a ideologias (puede encontrarse una
muy rica polifonia politica al respecto) y su variada
composicion humana y temdtica le proporcionan una
gran riqueza intelectual de largo plazo hacia la
construccion de lo publico. las ideas vy propuestas
del LAB serén puestas al libre acceso a través de
redes e instrumentos virtuales para contribucién local,
regional, nacional e internacional. Inicialmente, se
oroponen laboratorios con:
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4.3

ESTRATEGIAS
DE CONSTRUCCION
COLECTIVA

e Jovenes. Representantes, estudiantes destacados,
emprendedores, efc.

e PhD. Mesa de didglogo con profesores con
estudios de Doctorado.

» Asesores nacionales-internacionales. Profesores
titulares de Universidades con las que nuestra
Institucidn tiene convenio. Directivos de
Universidades de la Red Columbus (UNAM, UCM,
efc).

® Graduados. Colectivo estamentario interesado en
contribuir con la renovacién, actualizacion y
armonizacién de la Universidad con el medio vy la
dindmica del contexto.

4.3.3 Debates

Estrategia infer y transdisciplinaria que pretende
fomentar la comunicacién oral v el intercambio
argumental y razonable, de modo que aporte
sustancialmente al fortalecimiento del pensamiento
critico. Su temdtica diversa se adapta a condiciones
de modo, tiempo vy lugar. Se procurard su transmision
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4 3 en tiempo real a través de Renata. los temas que
. convocara esta estrategia, serdn enfre ofros.
ESTRATEGIAS

DE CONSTRUCCION & Pefica piblica de educacién superier

® Financiacién de la universidad piblica
COLECTIVA e Ciencia y fecnologio

e Politicas de formacién

e Politica curricular

e Gobernabilidad y gobermnanza universitario

e Regionalizacién

e Cultura y creacion

o Ofros
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COMPONENTE PRESUPUESTAL

En este apartado, se prefende hacer un acercamiento
a la comunidad académica sobre la constitucién del
oresupuesto institucional vy la planificacion de la
inversion  de la  Universidod en procura del
cumplimiento  de los objetivos vy resultados
organizacionales.

5.]

SOBRE EL
PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL

Segun el Ministerio de Educacién Nacional (Manual
para la presentacién de presupuestos de las [ES

Publicas):

El presupuesto es una herramienta eficaz ordenada a
la planificacién de las actividades econémicas de lo
Universidad con el fin de tfomar decisiones
adecuadas para un periodo determinado.  El
oresupuesto ayuda a prever el futuro inmediato de lo
Universidad, a saber organizar los recursos
disponibles en un periodo determinado: cémo se van
a distribuir, cuando y en qué se van a utilizar y qué
resultados se prefenden alcanzar.
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5 " En general, las cifras de los presupuestos son
. estimativas y orientadoras; son una guia que permite
SOBRE EL a la Universidad, proyectarse y evaluarse a lo largo

del afo, ver si se estd obrando correctamente tal
PRESUPUESTO como se habia programado, o si hay que corregir la
INSTITUCIONAL forma de actuar para acomodarse a lo programado.

De acuerdo con lo establecido en el Acuerdo N° O1
de 1998 —Estatuto Financiero , la Universidad define
la dindmica para la elaboraciéon del presupuesto
anual como instrumento para el cumplimiento de los
olanes y programas de desarrollo econémico y social
de la Universidad en cada vigencia fiscal.

la planificacion vy ejecuciéon  presupuestal  se
materializan a través de la descentralizacién de las
diferentes actividades académico-administrativas en
cada una de las unidades ejecutoras (vicerrectorias vy
faculfades) que se visualizan como  unidades
organizacionales de operaciéon estratégica. Estas
unidades presentan sus requerimientos y aportes
para el proceso de planificacién presupuestal de
cada vigencia, sobre los cuales se realizan andlisis
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5.]

SOBRE EL
PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL

oarticulares 'y generales, v se llega a una
apropiacién inicial fundamentada en la estimacién
v,/ o disponibilidad de recursos.

Es valido mencionar que los presupuestos de los
Fondos Especiales de las unidades
académico-administrativas  (constituidos  para el
manejo de recursos en facultades y vicerrectorias,
son creados autbnomamente por la Universidad)
deberén estar articulados al Plan de Desarrollo
Institucional  2009-2018, al Plan de Accién
Institucional y a los Planes de Accién de cada unidad
ejecutora, pues alli estardn los proyectos que aportan
al cumplimiento de la estrategia institucional.

la elaboracion del Presupuesto Institucional es un
proceso concertado entre cada una de las del gasto
con la Comisién de Presupuesto, conformada para
tal fin y como escenario colectivo de discusiéon y
andlisis de la inversion y manejo fiscal de la
Universidad. Cabe anotfar que, cada requerimiento
presentado estd sujeto a la disponibilidad del recurso
esperado y a las prioridades del gasto y de inversién
para la proxima vigencia.
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5.]

SOBRE EL
PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL

Afio tras afio, la Universidad de Caldas, para el
alcance de propésitos, se ve avocada a la
generacion de recursos propios v a la bisqueda de
fuentes de financiacion que ayuden a apalancar
todas aquellas iniciativas  de inversiéon que se
fraduzcan en desarrollo para la institucion.

Se sefiala la importancia en la dindmica de la
consolidacién  del presupuesto institucional, de
establecer techos presupuestales en los cuales se
olanifican las unidades ejecutoras, estableciéndose
como politica financiera en la Universidad de Caldas
y referente de ejecucion y mecanismo que garantiza
la sostenibilidad financiera en el mediano vy largo
plazo.

Cabe resaltar que la Universidad tiene autonomia en
la destinacion y uso de los recursos cuando se trata
de sus rentas propias. Sin embargo, cuando se frata
de aporfes de la nacién, la mayoria de ellos tienen
destinacion especifica y por ende su uso no puede
ser trastocado a ofros propdsitos distinfos que para
los que se autoriza su ejecucién. Por lo anterior, es
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5.]

SOBRE EL
PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL

factible que, en algunos casos, se carezca de
recursos para algunos propdsitos institucionales, pero
se cuente con recursos para apalancar  ofros
Procesos.

El presupuesto de las Entidades Publicas, v en
oarticular el de la Universidad de Caldas, estd
compuesto por dos (2) grandes rubros, a saber,
Ingresos —Recursos Propios v Aportes de la Nacion-
y Gastos —Funcionamiento, Servicio a la Deuda e
Inversion—.
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A. RECURSOS PROPIOS

INGRESOS CORRIENTES

NI

B. APORTES DE LA NACION

FUNCIONAMIENTO

/75
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INGRESOS

a) Recursos propios: estén compuestos por las
renfas propias o ingresos corrientes vy los recursos de
capital. Oscilan entre el 30% vy 35% aprox. del total
de presupuesto de ingresos.

a.l.) Ingresos corrientes: son aquellos recursos que
se generan en desarrollo de las actividades propias
de lo Universidad en su labor de docencia,
investigacion y exfension.

a.l.l.) Derechos académicos: ingresos relacionados
directamente con la actividad académica en los
distintos niveles de educacion formal que ofrece la
institucién, tales como inscripciones, matriculas de
oregrado,  derechos de  grado,  derechos
complementarios, certificados, constancias, paz y
salvos, habilitaciones, homologaciones y otros de
igual naturaleza.

a.lll.) Fondos especiales: instrumento a través del
cual se administran y ejecutan los recursos que se
generan por la ejecucion de programas especiales
y proyectos, es decir, por aquellos cuya principal
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INGRESOS

caracteristica es la autosostenibilidad vy cuyos
ingresos pueden ser generados por programas de
postgrado, educacién  confinuada, educaciéon  a
distancia, convenios de investigacion y extension,
convenios inferinstitucionales o interadministrativos.
De este componente se contigura una fransterencia
del 20% al nivel central para el financiamiento de los
orocesos de bienestar universitario, inversién en
infraestructura,  dotacién  y  mejoramiento  de
condiciones académico-administrativas institucionales
vy gastos generales, vitales para el normal desarrollo
funcional de la Universidad.

a.ll.) Recursos de capital: son aquellos provenientes
de los recursos del balance, recuperacién de cartera,
créditos internos y externos con vencimiento mayor @
la vigencia  fiscal,  rendimientos  financieros,
excedentes financieros, diferencial cambiario por
desembolsos de créditos externos e inversiones en
moneda  exfranjera, donaciones y  estampilla
prouniversidad.
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INGRESOS

b) Aportes de la Nacion: son los ingresos
percibidos por la Universidad y provenientes de la
asignacién  del  Gobierno  Nacional  segin o
dispuesto en la ley 30 de 1992 —Educacién
Superior , vy la ley 1607 de 2012 —Recursos CREE .
Estos ingresos son destinados para atender las
necesidades propias del Funcionamiento e Inversion,
los cuales son de libre distribucion por parte del
Consejo Superior. Oscilan entre el 65% vy 70%

aprox. del total de presupuesto de ingresos.

b.l.) Funcionamiento: esios ingresos se reciben de
forma especifica para funcionamiento, ajustes IPC,
Articulo 87 ley 30 de 1992, reintegro descuento por
votaciones, recursos CREE, recursos de fortalecimiento
v ampliacién de cobertura.

b.ll.) Concurrencia: se recibe de forma especifica
oara la concurrencia pasivo pensional.

b.lIL.) Inversién, estos ingresos se reciben de forma
especifica para Inversion y contribuyen a financiar los
oroyectos estratégicos de la Universidad.
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A. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

GASTOS DE PERSONAL

e
TOTALES

TRANSFERENCIAS

B. SERVICIO A LA DEUDA

C. INVERSION

INVERSIONES
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GASTOS

a) Funcionamiento: egresos que se originan por el
normal desarrollo de las actividades de las diferentes
dreas de la Universidad. Estos egresos se destinan
para atender las necesidades propias de Gastos de
Personal, Gastos Generales vy Transferencias o
unidades  académicas  para  su  desarrollo
académico-administrativo.

b) Servicio a la deuda: valor estimado para la
respectiva vigencia fiscal con el fin de atender
obligaciones crediticias a fitulo de préstamo con un
plazo de tiempo superior al de la vigencia fiscal o
aquella en la cual se contrajo la obligacién. Incluye
ademds formas de reconocimiento por el uso del
capital empleado por la institucion.

c) Inversion: en este rubro se incluyen los Proyectos
Estratégicos que desarrollan las distintas unidades
ejecutoras de la Universidad, a fin de cumplir con las
metas fijadas en el Plan de Desarrollo Institucional y
Plan de Accion Institucional, a través de la
integracion de  esfuerzos con recursos humanos,
materiales y financieros asignados.
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5.7

SOBRE EL PLAN
OPERATIVO ANUAL
DE INVERSIONES

El presupuesto de inversion se visualiza con el Plan
Operativo Anual de Inversiones que se construye
para cada vigencia en concordancia con las
variables estratégicas y los programas formulados en
el Plan de Desarrollo 20092018 vy los
correspondientes Planes de Accién Institucional de
cada periodo rectoral. En él se incluyen todos los
proyectos estratégicos que desarrollan las distintas
unidades ejecutoras de la Universidad a fin de
cumplir con las metas fijadas, a través de la
integracion de  esfuerzos con recursos humanos,
materiales y financieros asignados.

El Plan de Accién Institucional, como herramienta de
olanificacion para el presente cuatrienio, define lo
ruta programética a desarrollarse para el alcance de
resultados institucionales. En el marco del Plan, los
oroyectos deben estar apalancados financieramente
bajo el entendido de que ellos se convierten en las
orioridades de inversion de la administracion actual.

Cada uno de los Proyectos que componen el Plan
Operativo Anual de Inversiones, deberd estar registrado
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5.7

SOBRE EL PLAN
OPERATIVO ANUAL
DE INVERSIONES

> En este apartado se presenta la informacion
donde se proyectan techos presupuestales de
las diversas variables y con ello de las unidades
ejecutoras, quienes a su vez como ordenadoras
del gasto y con base en las necesidades y
metas a alcanzar de los proyectos, definen los
[eCUrS0S que requieren para proxima vigencia.

en el Banco Universitario de Programas y Proyectos
de Inversion de la Universidad de Caldas. las
actividades planificadas dentro de cada programa
v/ 0 proyecto deberdn guardar relacién directa con
la asignacion y su respectiva ejecucion presupuestal.
la distribucion de recursos se hace de manera
concerfada con ordenadores del gasto vy
responsables de proyectos, con base en las metas
planteadas para la respectiva vigencia.

Con la planificacion de largo plazo que tiene la
Universidad v situdndose en el momento actual de su
desarrollo, es posible considerar con base en
referentes historicos, la proyeccion de crecimiento de
los recursos para la ejecucion de proyectos de las
diversas variables®. A contfinuacién se presenta la
ejecucion del Plan Operativo Anual de Inversiones
para los afos 2012, 2013 y 2014 (con corte al 10
de octubre de 2014) vy la proyeccion estimada para
los afos 2015 a 2018, sobre los cuales se realizé
un crecimiento del 3% anual como pardmetro
conservador recomendado para la  proyeccién
oresupuestal de cada vigencia.
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5.7

SOBRE EL PLAN
OPERATIVO ANUAL
DE INVERSIONES

Se recomienda hacer una lectura vertical para
identificar las variables estratégicas y una lectura
horizontal para identificar la ejecuciéon presupuestal

para cada una de ellas (real 2012-2014 vy estimada
2015-2018).
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(EJECUCION 2012-2014)

(PROYECCION 2015-2018)

VARIABLE ' EJECUCION ! EJECUCION ' EJECUCION ' PROYECCION : PROYECCION ' PROYECCION ' PROYECCION :
: 2%12 ; 2%13 ] 2o$14 ' 2o$15 : 20516 ' 2o$17 ; 2%18 :

1 ] 1 1 ] ] ] ] 1
L demmccs s e L ’
] ] 1 1 ] ] ] ] 1

| CUALIFICACION DOCENTE  : 541.892.869 | 606.029.702 | 515.459.403

£ 642.936.911  662.225.018

682.091.768 : 702.554.522

...............................................................................................................................................................

. OFERTA DE PROGRAMAS : :
ACADEMICOS E1.658.337.334 2.100.919.598 2.229.822.635

© 2.228.865.602 ¢ 2.295.731.570

2.364.603.517 ! 2.435.541.622

[ ]
.............................................................................................................................................. fe====mmmmmm=====]
] 1 1 ]

© INFRAESTRUCTURA FiSICA : : :
. (PROPUESTA NUEVA 1 2.405.131.009 : 4.692.731.722 + 4.119.403.188 .
. VARIABLE) : . . :

4.978.519.084 | 5.127.874.656 !

5.281.710.896 5.440.162.2235

[] 1 1 ] ] ]
P T L L L L Ll L L L L L P N L ] === =mmmmm===ag
] ]

| GESTIONTECNOLOGICA | 729.905.600 : 864.515734 : 763.220.365

1 917.164.742  : 944.679.684

! 973.020.075  1.002.210.677 :

[] 1 1 1 1 [] 1 [ 1
R il e e e e e Frm=memmmemmsmemamaaa mmmEmmmmmmsssma——= f-============== Y
1 1 1 1 1 1 1 ] 1

: SOLIDEZ ADMINISTRATIVA  : 354778.855 : 708.436.857 : 345.489.207
| Y FINANCIERA ; : :

| 751.580.662 | 774.128.081

| 797.351.924 | 821.272.482

1 1 1 1 1 [] [} [] 1
] T e e EmEEmEm - — - —-——— e e e m - LR R e LT T '
] ] ]

:ﬁ%&haﬁfgﬁﬁlfﬁé N :1.069.768.898 1.618.887.235 1.476.982.611

1 1.717.477.468 '+ 1.769.001.792

+ 1.822.071.845 ' 1.876.734.001 :

[] ] 1 1 ] [] 1 ] 1
e e e e e SoococSSoSSSoo00 LR R R R R IEEEEEEEE R R == mmmEEmEmEmmssssa== R R LR L e e LR R i
(] (]

DESARROLLO DE LAS

. CIENCIAS, LAS ARTES Y LAS : 2 425.411.775 | 2.599.534.659 | 2.136.978.515 '
: TECNOLOGIAS - : ; ;

2.757.846.320 \ 2.840.581.710 !

2.925.799.161 : 3.013.573.136 !

1 1 1 1 1 L] 1 ] 1
B e o s s e = = s s s iR s s/= = = = = = SiSisils = = = AT mmmmmmmmmmmm———- il i Femm=smsmsmsms—--- pmemmmememmsmmsmm———— fr=============- '
1 1 1 1 1 1 1 L] 1

| TOTAL PROYECTOS i : : :
ESTRATEGICOS 9.185.226.340 : 13.191.055.507 : 11.587.355.9245

13.994.390.787 | 14.414.222.511 !

14.846.649.186 : 15.292.048.662

* De la informacién presentada puede inferirse que el valor de inversién proyectado para el desarrollo y alcance de metas en las diversas variables estratégicas para el actual

periodo rectoral es de $58.547.311.146 aproximadamente.
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COMPONENTE PRESUPUESTAL

5.7

SOBRE EL PLAN
OPERATIVO ANUAL
DE INVERSIONES

De la informacion presentada puede inferirse que el
valor de inversion proyectado para el desarrollo y
alcance de mefas en las diversas variables
estratégicas para el actual periodo rectoral es de

$58.547.311.146, aproximadamente.
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COMPONENTE PRESUPUESTAL

5.3

SOBRE LA
NORMATIVA
ASOCIADA AL
COMPONENTE
PRESUPUESTAL

Con el propésito de infroducir a la comunidad
académica en la normativa existente sobre el
oresupuesto institucional de la  Universidad, a
confinuacién  se hace una descripcion de la
normativa relacionada y que puede ser consultada a
orofundidad en el normograma en la pdgina web.

Acuerdo 64 de 1997 - Por el cual se expide el
Estatuto General de la Universidad de Caldas.

Art. 13. La Universidad de Caldas destinard de su
presupuesto de funcionamiento como minimo el dos
por ciento (2%) para programas de bienestar social
de las personas vinculadas a ella; el dos por ciento
(2%) para funcionamiento, fomento y desarrollo de
programas de investigacién y el uno por ciento
(1%) para programas de extensién.

Art. 63. Lla ejecucién presupuestal de la
Universidad de Caldas deberd hacerse sobre la
base del Programa Anualizado de Caja que para
el efecto expida el Consejo Superior, conforme a lo
dispuesto en la Ley de Presupuesto. A los acuerdos
mensuales de ordenacién de gastos, deben
incorporarse en forma clara y precisa, la
distribucién de gastos y obligaciones y los ingresos
aplicables para su cancelacién.
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5.3

SOBRE LA
NORMATIVA
ASOCIADA AL
COMPONENTE
PRESUPUESTAL

Acuerdo 01 de 1998 - Por el cual se expide el
Estatuto Financiero de la Universidad de Caldas.

Art. 3. Para la administracién de los recursos la
Universidad de Caldas contard con un sistema
presupuestal constituido por un plan financiero
anual y plurianual, por un plan operativo anual de
inversiones y por el presupuesto anual.

Art. 5. Plan Operativo anual de Inversiones: El Plan
Operativo  Anual de Inversiones sefiala los
proyectos de inversién clasificados por docencia,
investigacién y extensién, en concordancia con el
Plan de Desarrollo y que se ejecutardn en la
vigencia.

Para el efecto, la Universidad de Caldas contard
con un Banco Universitario de Programas vy
Proyectos, concebido como el sistema de
informacién de aquellos seleccionados como
viables, previamente evalvados técnica y
econémicamente por la Oficina de Planeacién de
la Universidad.

Art. 6. Presupuesto Anual de la Universidad: Es el
instrumento para el cumplimiento de los planes y
programas de desarrollo econémico y social de la
Universidad en cada vigencia fiscal.
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5.3

SOBRE LA
NORMATIVA
ASOCIADA AL
COMPONENTE
PRESUPUESTAL

Acuerdo 26 de 2008 - Por el cual se constituyen
los fondos especiales de las unidades académico
administrativas y se derogan unas disposiciones.

Art. 1. Constituir los fondos especiales en cada una
de las unidades académico-administrativas de la
Universidad de Caldas, con los ingresos
provenientes de la ejecucién de programas
especiales de la institucidn.

Art. 3. En el acuerdo de presupuesto aprobado
anualmente por el Consejo Superior, se haré una
apropiacién global para inversién con destino a los
fondos especiales de las unidades
académico-administrativas.
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GOBIERNO UNIVERSITARIO

ESTRATEGIAS Y
BUENAS PRACTICAS

Transparencia, ética, responsabilidad, confianza y
gestién son algunas de las ideas sobre las cuales se
debe fundamentar una cultura de buen gobierno. Es
por esto que uno de los ejes de la actual propuesta
rectoral le da al humanismo un enfoque de
responsabilidad moral y civica lo cual debe ser un
nicleo crucial de la vida académica. Entre las
orioridades planteadas para la Universidad de
Caldas en dicha propuesta se encuentra la
reivindicacién social de lo publico, que contempla
una administraciéon tfransparente al servicio de la
comunidad, que simpliique los trémites vy los
procesos en todos los dmbitos.

Fsta apuesta es acorde con los esfuerzos del
Ministerio de Educacién Nacional (MEN)  paro
impulsar  politicas de buen gobierno en las
universidades y demds instituciones educativas. El
MEN senala, en su Guia para la creacion e
implementacién de coddigos de buen gobierno en las
instituciones de educacién  superior (2014) que
aplicar: “mejores précticas de Gobierno Corporativo
oermite a las IES mejorar la gestion, como también la
percepcion de los grupos de interés, lo que se traduce
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GOBIERNO UNIVERSITARIO

ESTRATEGIAS Y
BUENAS PRACTICAS

en un mejor desempefio y un mayor valor para la
Institucion”.

Hablar de buen gobierno, mdas alld de los
orocedimientos y aspectos técnicos vy legales, implica
definir los principios que inspiran el quehacer
administrativo de la Universidad de Caldas. En este
sentido, se planfean cuatro ejes articuladores, que
caracterizan y entrefejen la gestién universitaria.
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EJE ARTICULADOR
CULTURA
INTEGRADORA

Con el objetivo de integrar y optimizar acciones,
mecanismos y agendas institucionales en dmbitos
administrativos, este eje articulador contempla la
construccion de un sistema administrativo unificado,
la creacién de escenarios de inferacciéon de saberes
v la puesta en marcha de agendas universitarias con
diversos grupos de inferés. Ademds del disefo,
definicion de prioridades, seleccion de plataforma y
aplicacién del sistema  administrativo, el Eje de
cultura integradora velard por la apropiacién social
del Plan de Accién Institucional, mediante las
campafas que se resefian en el Plan de
comunicacion estratégica 2014-2018.

Otra linea de actividades, como el desarrollo de
escenarios de interaccion de saberes también se
relaciona con el Componente Comunicacién Inferna:
colaboracion, didlogo vy tecnologia. El desarrollo de
este eje articulador dard como resultado diversos
proyectos estratégicos y misionales de alto impacto
institucional, ~ que  obedezcan a  procesos
oarticipativos y de racionalidad colectiva.




O

GOBIERNO UNIVERSITARIO

0.7

EJE ARTICULADOR
TRANSPARENCIA

Mediante la implementacion de plataformas abiertas
de informacién, se busca propiciar un clima de
confianza entre los directivos y los grupos de interés,
el cual se basa en la transparencia de las acciones
institucionales. En este sentido, el refo estd en
avanzar en la recopilacién, accesibilidad vy
visibilidad de los procesos que se realizan en la
universidad, lo cual facilitard que la comunidad
universitaria y la ciudadania puedan realizar el
seguimiento y control al actuar universitario. Este es el
orimer paso para generar confianza para los grupos
de inferés.

Al mismo tiempo, esto facilitord la obtencion y
organizacién de la informacién para los indicadores
de gestion y deberd fener un impacto positivo en
mediciones como el Indice de Transparencia
Nacional (ITN), en el cual la Universidad de Caldas
ha mostrado un buen desempefio, el cual debe
sostenerse y perfeccionarse.
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EJE ARTICULADOR
GOBERNANZA

Promover el buen funcionamiento del gobiemo
académico y sus formas de gestiéon, mediante la
observancia de los principios y valores institucionales
es el propdsito de este eje articulador. Las acciones
se enmarcan en reflejar una universidad publica
sostenible vy en mejoramiento continuo. Dichas
acciones se enfocan a simpliticar y virtualizar
procesos, procedimientos v tramites, al igual que con
el desarrollo de estrategias de optimizacion 'y
austeridad en el gasto. Otra linea de accién se
concentra en mantener las certificaciones de calidad
y ampliar su alcance a todos los servicios
institucionales, lo cual implicard una cultura de
mejora continua en todos los procesos.

Paralelo a las certificaciones, esta linea de mejora y
cumplimiento cabal de esténdares también debe
trabajarse con miras a alcanzar esa importante meta
de la gestién universitaria que es la renovacién de la
Acreditacién Institucional de Alta Calidad.
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6 4 Tres apuestas o marcos de acciéon le apuntan al
o objetivo de propiciar procesos y dindmicas de
EJE ARTICULADOR interaccion entre los actores para la toma vy ejecucion

de las decisiones, el cual se traza en este eje de
GOBERNABILIDAD |

Gobernabilidad. Estas dindmicas de inferaccién
estén estrechamente relacionadas con el trabajo
colaborativo que caracteriza el actual proyecto
rectoral para la Universidad de Caldas.

Las apuestas en mencidn consisten, por una parte, en
movilizar a la comunidad universitaria hacia fines
compartidos para el desarrollo institucional. Esto se
logrard  mediante escenarios de interaccion de
saberes v el establecimiento de lineamientos para
orevenir vy solucionar contflictos de manera asertiva.
Por ofra parte, se plantea reivindicar la naturaleza y
funciones de los consejos Superior v Académico,
mediante lineamientos en torno a los propdsitos
objetivos de estos organos. También, sobre las
competencias y cudlificacién de sus integrantes, al
igual que respecto a mecanismos para divulgar vy
evaluar su desempefio, criterios de permanencia y
ofros aspectos. Finalmente estd la apuesta por la
cultura del servicio, el buen trato vy la confianza, lo
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EJE ARTICULADOR
GOBERNABILIDAD

cual implicard acciones para estrechar lazos y
forfalecer la armonia laboral en los érganos de
gobierno y estamentos universitarios.

En conclusién, los lineamientos v buenas prdcticas de
buen gobierno reflejan los principios de buena fe,
igualdad,  moralidad,  celeridad,  economia,
imparcialidad, eficacia, eficiencia, participacion,
oublicidad, responsabilidad y transparencia, que
més alld de estar contemplados en las guias del
MEN, debe ser caracteristicos de una instituciéon
oublica como la Universidad de Caldas.
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PLAN DE COMUNICACION
FSTRATEGICA

DIVULGAC
APROPIAC
SOCIOACA
DEL PAI

ON Y
ON

DEMICA

la comunicacién es un componente vital en la
construccién de una universidad centrada en el
humanismo como eje transformador, el conocimiento
0til a la sociedad y la excelencia académica, tal vy
como se confempla en el actual programa rectoral.
Estd claro que, luego de un ejercicio colaborativo de
construccién del Plan de Accién Institucional, uno de
los  primeros refos es hacer que la comunidad
universitaria o respire, se apropie de él y tenga
elementos para saber hacia dénde apunta la
Universidad de Caldas en su quehacer.

Ademds, el presente plan de comunicaciones tiene
un éntfasis en la apropiacién social del conocimiento,
abordada especiticamente desde los procesos de
divulgacién cientifica y cultural a través de medios
alternativos. Se trata de un tema misional, que refleja
la esencia misma de la Universidad y que responde
a los ejes rectores en lo relacionado con el
conocimiento Uil a la sociedad y la excelencia
académica. Aparte de los componentes de
divulgacion, este plan posee un componente de
comunicacién interna, ofro de comunicacién externa
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PLAN DE COMUNICACION
FSTRATEGICA

y uno fransversal que en efecto, marca la lineo
general de todas las comunicaciones.

|
7 -‘ Obijetivos:
. ® lograr la apropiacién del PAl en la comunidad
COMPONENTE universitaria
-I-R ANSVERS AI. e Generar confianza interna y externa, proyectando

una universidad publica transparente 'y con

APRO )lACION, responsabilidad social

® Posicionar a la U. de Caldas como un eje cultural

CULTURA'Y para la regién
CONFIANZA

Se han definido la realizacién de campanas
institucionales para cada grupo de interés v
actividades pedagdgicas innovadoras, cercanas a
la comunidad y de corte lddico alrededor del PAl en
las que se conjugan el encuentro, las fecnologias v el
arte como posibilidades de reunién vy expresion.

Respecto a la transparencia, ligada a la confianza
v la responsabilidad social, habrd un impulso en la
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COMPONENTE
TRANSVERSAL:
APROPIACION,
CULTURA Y
CONFIANZA

divulgacion para el uso de bases de indicadores,
herramientas de veeduria, rendicién de cuentas e
informes de gestién. Para ello se buscard que los
confenidos se presenten de una manera amigable,
clara y accesible.

Ofro de los componentes transversales de la
Universidad es el vinculo con la cultura en la region.
No sélo se forman artistas, sino que la Institucién es
el principal eje de la agenda cultural regional. Esto
se sustenta incluso en la actual politica cultural y en la
construccion del Centro Cultural Universitario Rogelio
Salmona. Por tfal razén se plantea, desde la
comunicaciéon en desarrollo v el posicionamiento de
un sello (marca) cultural que cobije cada iniciativa e
identifique la produccién y quehacer en la cultura.
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PLAN DE COMUNICACION
FSTRATEGICA

/.2

COMPONENTE
COMUNICACION
INTERNA:
COLABORACION,
DIALOGO Y
TECNOLOGIA

Obijetivos:

e Fortalecer el trabajo colaborativo y la cohesién
entre los grupos de interés internos

e Facilitar el didlogo abierto sobre temas de interés
para la comunidad universitaria

e Fomentar el uso y la apropiacién de sistemas de
informacién,  herramientas  de  gestién vy
oportunidades de bienestar

El desarrollo y promocién de espacios y herramientas
colaborativas, al igual que la creacion y fomento de
canales internos de conversacidn y de expresién
serdn las acciones generales en torno  al
fortalecimiento del trabajo colaborativo y del didlogo
abierto en la comunidad universitaria.

En este sentido, la combinacién de los mecanismos
virtuales y los presenciales serd vital para mantener el
didlogo con el rigor de lo escrito, pero a la vez con
la calidez del encuentro, lo cual facilita tejer redes en
torno a objetivos diversos.
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COMPONENTE
COMUNICACION
EXTERNA:
POSICIONAMIENTO
DE LA UNIVERSIDAD

Obijetivo:

e Posicionar a la Universidad de Caldas como una
universidad humanista, que genera conocimiento
dtil a la sociedad y caracterizada por su excelencia
académica

Este es un componente que propone reflejar toda
accién institucional hacia la sociedad de tal forma
que la ciudadania pueda dilucidar las apuestas
estratégicas de la  Universidad. Esto se logra
relacionando permanentemente con los ejes rectores
v las prioridades del PAI, toda la informacién que se
emite a diario hacia el medio externo. Respecto a
este componente, la Universidad ha incrementado
sus canales informativos con la ciudadania, lo cual
es evidente en el posicionamiento nacional de su
portal web segin varios rankings, el liderazgo
regional en audiencias en redes sociales y se
oropone reanudar la publicacién de la revista Lumina
Spargo vy la creacién de la emisora Universitaria.
Ademds se han fortalecido las relaciones con los
medios de comunicacién, quienes constantemente
oublican informacién emitida por la Universidad.
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COMPONENTE
DIVULGACION
CIENTIFICA:
APROPIACION SOCIAL
DEL CONOCIMIENTO

Obijetivo

e Generar visibilidad, accesibilidad e interaccién
interna y externa con el conocimiento producido en

la Universidad de Caldas

A partir del eje rector relacionado con el
conocimiento Util a la sociedad y asocidndolo @
oroyectar la excelencia académica sustanciada en la
investigacién, este componente se enfoca en dos
marcos de accién concretos: la divulgacion y la
asesoria a investigadores.

Lo relacionado con divulgacién cientifica se aplicard
a resultados de investigacién y de proyeccion de o
Universidad e igualmente se visibilizardn ofros
quehaceres académicos, como las conferencias (de
profesores propios e invitados), catedras y productos
especiales como los TED v los pitch. Este ejercicio de
divulgacion conlleva un trabajo de segmentacion de
oublicos, de tal forma que se pueda compartir un
lenguaje académico entre académicos y un lenguaije
mds entendible para la ciudadania y los medios de
comunicacion.
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COMPONENTE
DIVULGACION
CIENTIFICA:
APROPIACION SOCIAL
DEL CONOCIMIENTO

Respecto a las asesorias que se dardn a los
investigadores, se enfocardn en cémo proyectar su
oroduccion cientifica o académica a grupos de
interés especificos como las empresas, entidades
gubernamentales y medios masivos, entre ofros de los
que pueden generarse nuevas sinergias.

104



AVAISIHAINA A OWSINVWINI

Q




HUMANISMO Y UNIVERSIDAD

i QUE PIENSA
USTED?

Carlos Alberto Ospina H.
Departamento de Filosofia

La universidad, como sabemos, es una institucién de
gran complejidad que, para cumplir con  sus
funciones centrales, realiza multiples y muy variadas
actividades, todas las cuales inciden de manera
determinante en la sociedad. De ella dependen la
formacion profesional de sus jOvenes, la creacion de
conocimiento y el enriquecimiento de la cultura; ella
aporta visiones de la vida y busca transtormar
creativamente la realidad. Esto quiere decir que su
responsabilidad con las personas, la sociedad vy el
pais es enorme, por lo que debe cuidar muy bien los
pasos que da y los que se proponga dar en procura
de confribuir a la consolidacion de unas mejores
condiciones de vida para los estudiantes que se
forman en sus aulas, sus familias y, en general, para
todos los ciudadanos.

la Universidad de Caldas, en particular, como
institucion publica de educacion superior reconocida
de alta calidad, quiere imprimirles a sus procesos
formativos, al uso de sus recursos, a sus producciones
investigativas y a sus acciones de proyeccién un
mayor acento humanista, que le permita no sélo
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consolidar los logros cientificotécnicos alcanzados,
(,QUE PIENSA sino._procurar que ellos realmente contribuyan o
USTED? Trqnsformor |CI.VICICI personal de cada uno de sus
: miembros quienes, ademds, se asumen como
integrantes activos de una sociedad democrdtica.
Carlos Alberto Ospina H. Ello implica redimensionar el caracter social del
Departamento de Filosofia conocimiento, tanto en su construccion como en su
funcién; proteger el cardcter piblico de nuestra
Universidad como un bien social y como el espacio
mdés apropiado para el ejercicio de la vida
democrética.

Para  lograr que el humanismo sea el eje
fransformador que se busca, es preciso comprender
la necesidad de que haya un desarrollo equilibrado
tanto de las ciencias y las técnicas, como de las arfes
y las humanidades, lo cual implica realizar un
esfuerzo para que fodas las disciplinas y dreas del
conocimiento  fengan por igual las  mismas
oportunidades de desarrollo v de apoyo institucional,
tanfo para la investigacion como para la docencia.
El fortalecimiento de los lazos entre las diferentes
tipos de saber debe apuntar a una formacion que
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i QUE PIENSA
USTED?

Carlos Alberto Ospina H.
Departamento de Filosofia

ademds de eficiente y compefitiva, vaya
acomparniada de ideales éticos vy estéticos, todos los
cuales deben estar orientados por el respefo hacia
los ofros, la vocacion de servicio a la sociedad vy el
impulso a la conversacion y al didlogo sosegado. Se
busca con ello que el conocimiento producido v
ensefado en la universidad no sélo resulte Uil a la
sociedad “del conocimiento”, a la industrial y a la de
consumo, sino fambién a la sociedad civil. Un
conocimiento que en verdad transforme a quien con
¢l se forma v le ensefie a identificar el camino para
oonerlo al servicio democrdtico de todos sus
miembros, lo cual supone, sin duda, ir al encuentro
de una mejor calidad en los procesos académicos e
investigativos de nuestros programas.

El plan de accién, por lo tanto, prevé una serie de
estrategias ajustadas a unos criterios orientadores de
sus pasos. El mencionado cardcter piblico de la
Universidad debe tener un efecto real en el destino
de la sociedad poniéndose realmente a su servicio,
en lugar de responder a infereses personales o de
grupos de presion de todo fipo, infernos y externos,
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i QUE PIENSA
USTED?

Carlos Alberto Ospina H.
Departamento de Filosofia

que, en ocasiones, desconocen su especificidad
organizativa como una entidad auténoma, cuyo
senfido estd en crear, sin concesiones, mejores
condiciones de vida para el pais vy sus ciudadanos.
Debemos presumir que éstos, como todos quienes
valoramos la vida social comin, tienen anhelos de
levar una existencia productiva, material y espiritual
digna y en convivencia respetuosa con los demds.

lo antferior implica rebasar el objetivo de la
educacién  universitaria que ha  estado  centrada
sobre todo en la produccién de expertos, es decir, de
personas con compefencias profesionales, y se
ocupe igualmente de la formacién de sus estudiantes
como ciudadanos capaces de comprender a sus
gentes, a su realidad y a sus vidas, para incidir en el
destino de los suyos vy de la sociedad donde vive,
que es donde por lo general le tocard ejercer la
profesion, pero también vivir con los ofros y construir
su propia persona con fodo lo que ello significa.

Asi, es decir a fravés de la vida personal que
irrenunciablemente tenemos que llevar mientras
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i QUE PIENSA
USTED?

Carlos Alberto Ospina H.
Departamento de Filosofia

permanezcamos en el mundo, el saber profesional
entra en didlogo con los demds saberes cotidianos vy
oopulares que le imprimen sabiduria préctica, poco
comUn en el conocimiento especializado. De esta
manera la formacién protesional también encuentra
oleno sentido, no como simple infervencién técnica,
sino como un saber para la vida. De ahf también que
las  acciones de proyeccion y el espiritu de
innovacion deban ponerse a fono con los saberes
tradicionales de las comunidades, porque ellos son el
lugar de donde tomarian su impulso para la
transformacién de formas colectivas de vida, que
quizds resulte mejor conservarlas para  nuestras
gentes, en lugar de destruirlas. Es justamente esta
dimensién comprensiva, reflexiva y significativa la
que se frata de recuperar para la educacién
universitaria con su enfoque humanista.

De ahi la necesidad de cultivar el pensamiento
critico, que consiste en habituarnos a someter nuestro
saber y nuestras propias opiniones a discusion,
revision, reflexion y juicio, lo cual significa construir
de manera permanente con los demds, expertos o
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no, conocimiento revisable y libre frente a su
aplicabilidad inmediata. Esto es, que nuestro saber
no debe ser Unico, definitivo, ni dogmdtico, como si
se tratara de mera informacion que se transmite, sino
el resultado del libre pensamiento cuyo ejercicio
debe ensefiar a todos a pensar por si mismos.

Cuando aprendemos a pensar por nosotros mismos y
lo promovemos en los demds, estamos formando
ciudadanos y personas no manipulables por grupos
o caudillos, capaces de cultivar el juicio razonable y
abierto al didlogo, lo cual significa fortalecer desde
la Universidad el pleno ejercicio de la vido
democrética. La educacién, por lo tanto, més alla del
adiestramiento profesional, se debe orientar hacia la
formacién de capacidades, vale decir, capacitar @
sus estudiantes para que ejerzan una profesion, con
la debida competfencia, o para que participen
creativamente de una disciplina, pero también
formarlos para que sean capaces de desplegar una
vida ciudadana vy civil con libertad y dignidad, con
respeto por los demds y por un enforno material
cultural apropiado a la vida social y humana. De esta
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suerte se busca que el ejercicio de su profesién se
vea movida siempre a apoyar fal fin.

Y todo ello lo aprendemos en los espacios de
encuentro comin, que deben ser mds reales que
virtuales, para promover el didlogo vivo, como plena
expresion del humanismo, enfendido esta vez como
un don politico surgido del inevitable ejercicio
publico de nuestro modo de ser, cuando a diario nos
corresponde relacionarnos con los demds, v en virtud
del cual se configura el trato personal sin el cual
jamds podriamos construir nuestra propia humanidad.
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