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1. Variable estratégica del Plan de
Desarrollo:

2. Descripcion de la variable estratégica:

3. Indicadores estratégicos de la variable:

4. Meta o metas de los indicadores de |a
variable:

RELACIONES EXTERNAS E INTERNACIONALIZACION DE LA UNIVERSIDAD

Ampliacion de la capacidad institucional en investigacion, docencia y proyeccion con base en |a cooparacion con actores de la sociedad civil, &l

Estado y la empresa a nivel local, regional, nacional & internacional

« Alianzas activas locales, regionales, nacionales & internacionales formalizadas con proyectos de investigacion docencia y proyeccion

« Incremento de estudiantes v docentes en movilidad académica intemacional
« Evaluacién internacicnal de la Universidad

meta 2014

meta 2015

meta 2016

meta 2017

meta 2018

Incromano 10 alianzas con
respacio a 2013 (Linss bass
ano 2013 110 slanass)

Incremmenta 10% con respecio a
2013 demevitidad entrante y
saliente de Docentes y
eatudiantes

{Linss basa. afo 2013
doc=ntes entrants 121
estudiantes antrante &8
dooantas salienie 143
azludianios salianie 87

Dlagnbstco de la Universidas
pafa sometaria a Evaluasan
internacionsl [Linea base ——

increments 10 akanzas con
raspecic @ 2074

Farmulacién ¥ feglamentacion
de la polifice de
intermaionaleacian

Plan de Accidn para sormeter |a
universidad a Evaluacidn
internacional

Incraments 10 atianzas
icoin respecica 2015

Incremento 5% con
respecic a 2015 de
mcvildad entrante y
salente do Docenles,
estudmntos y
administrativos con
cumiplirmienbo de
COMPIOMIsos segun
pofitica

Flan de Accibn pare
sometes la universidad a
Evaluaciés internacianal

Incremento 10 alianzas
con respacto & 2016

Incremento 5% con
respecto-a 2016 de
mowvilidad entrants y
saliente da Docenbes;
esludiantes y
administralivos con
cumplimiento da
COMpromisos segun
palltica

Plan de AcciGn para
sarmlar 1a universidad a
Exaluseshn mternacional

Incrementc 10 alianzas
com pespecio a 2017

Incremanto 5% con
respecio a 2017 de
moviligad antranta y
sallents de Docentas,
eatudiantes y
administrabvos con
cumplimienio de
COMEIaMmISns segun
palitica

Plan de Actitn para
someaier g universidad a
Evaluacin intemacicnal




&. Estrategias Programaticas

6. Factores de acreditacion con los que se
articulan los proyectos propuestos

Estimulo a las comunidades de practica y al trabajo en red,

Estructuracion de un sistema Institucional de practicas articuladas a proyectos de investigacion y prayeccion.

El desarrolia de programas ablertos y flexibies dirigidos a egresados y a nifos, ninas, jovenes y adultos mayores.
Capacidad para la ensefianza y aprendizaje de una segunda lengua.

Movilidad académica.

El establecimiento de convenios, allanzas, redes, dobles thulaclones y estudios compartidos con entidades regionales, naclonales e
Internacionales.

Concertacion de agendas regionales con diferentes actores sociales e institucionales.

Alianzas con organlzaciones no gubernamentales locales, nacionales y globales para estimular la cooperacion en lorno a temas
prioritarios como biodiversidad, cambie elimatico, seguridad afimentaria, educacion y posconflicto,

Integracién de las biblictecas pablicas y casas de cultura municipales con las actividades del Centro Gultural Universitario.
Aplicacidn y desarrollo de la Politica Cultural,

Creacion de redes proplas para e fomento de la innovachon soclal.

Pertinencia a impacio social

7. PROGRAMA 8 g‘;‘umf" 3. PROYECTO 10, RESPONSABLE DEL PROYECTO
Practicas
institucionales
imterdisciplinarias y Vicerrectoria de Proyeccion

con pertinencia

U Caldas en las

Contribuir con la :
Comunas Vicerrectona de Proyeecion

solucion de la

problematica social en




Cooperacion universidad-sociedad civil empresa
estado

la regian de influencia
mediante la presencia
institucional y el
desarrollo de proyectos
de extensién solidaria

Apoyo a proyecios de Extension

Vicerrector de Provecoidn

Foralecimiento de asociaciones gremiales y de
alianzas sectonales

Vicerrectona de Proyeccion

Formulacion e implementacion de la Politica de
Internacionacionalizacion

Vicerractoria de proyeccion
Cificina de internacionalizacion

U caldas miernacional

Ingertar la dimensian
internacional en las
funciones sustantivas
de la Universidad de

Internacionalizacidn

Dficina de Internacionalizacion

en casa Deartamento de Lenguas extranjeras
IntemacionsiEacin Oficina de internacionalizacion
hacia fuera

Vicerrectoria de Proyeccidn

Graduades U, Caldas

comunidades de
graduados que
fortalezcan la gestién
universitaria y el
sentido de pertenencia
& identidad con la
Universidad de Caldas

Caldas Evaluacidn, acreditacian y oferta internacional Oficina de Internacienalizacién
Vicerractoria de Proyeccion
Consolidar Obhsavatorio de cportunidades Oficina de Egresados

Embajadores U Caldas

Oficina de Egresados

Gestién y Proyeccoian del Conocimienta

Generar visibilidad,
accesibilidad e
interaccion con el
conocimiento
producido en la
Universidad de Caldas

Reconocimienta y estimula a 1a proyeccion
universitaria (interna y externa | OHGEG)

Vicerractoria de Proyecoian
Oficina de Egresados

U, caldas infarmada

Oficina de Prensa y Comunicacionas
Vicerrectoria de Proyecion

Ciencias para todos

Vicerrectoria de Proyeccian

Unidad de servicios y mercadeo

Oficina Mercadeo

Comunicacién organizacional

Oficina Mercadeo
Oficina de prensa y comunicaciones




Contribuir con la
formulacian,
implementacian y
evaluacion de politicas
piblicas de Estado

Politicas Publicas

Mesa permanents @ ftinerante de paliticas
pliblicas de Estado y Debates

Vicermectoria de Proyeccion

Contribuir con el
posicionamiento de
Manizales como ciudad
cultural y del
conocimiento

Ciudad del conocimiento ¥ la cullura

Cultura digita! y sonora, Sello Editorial (Fondo
Editarial)

Vicerrecroria de Proyeccion
Produccién Editorial

CCU y Desarrollo cultural universitario

Gerenle proyecto CCU
Oficina Extensian Cultural
Vigerractoria de Proyeccion
Director centro de Museos

Patrimonio Cultural y de Museos

Vicerrectoria de Proyeccion

Fortalecer la cultura del
emprendimiento y el
desarrollo de
compeatencias
innovadoras

U.caldas emprende

Articulacian con los proceses musionales y el
entorno (semilleros de investigacion y de
emprandimiento y curricuios)

Unidad de Emprendmignto

Redes para la innovacian social

Unidad de Emprendimiento

Cultura del emprendimiento

Unidad de Emprendimienta

Desarrollo y gestion del emprendimiento

Unidad de Emprendimiento

Consolidar la presencia
y materializacion de los
propositos misionales
enelarea de influencia
de la Universidad

Regienalizacion

acompafamiento a proyectos an la regidn

Implamentacion de Politica de Regionalizacion y

Vicerrecioria de proyeccion

* El presupuesto de inversion para cada proyecto se visualizara en el POAI que se construya para cada vigencia.

1. VARIABLE ESTRATEGICA DEL PLAN DE DESARROLLO: Es uno de |os objetivos estrategicos principales que se encuentran en el plan de desarralio institucional 2009 - 2018

7 DESCRIPCION DE LA VARIABLE ESTRATEGICA: Se refiers a las caractensticas y elementos constitutivos de |a varable inmersa en el plan de desarrollo 2009 - 2016



3. INDICADORES: definicion de los aspectos constitutivos de la vanable estrategica del plan de desarroilo con el cual se mide el avance con respecto a las metas propueslas cada

ano

4. META O METAS DE LOS INDICADORES: Apuesta a ser alcanzada relacionada con los indicadores propuestos en el plan de desarrolle desde el primer afio de gobiemo del
perodo rectoral hasta el ulimo.

5. ESTRATEGIAS PROGRAMATICAS: Se trata de propuestas constitutivos del plan de gobierno de la actual rector. y que se articulan con los programas y proyectos a desarrollar en
el plan de accidn institucional.

6. FACTORES DE ACREDITACION CON LOS QUE SE ARTICULAN LOS PROYECTOS PROPUESTOS: Se trata de la articulacién de las variables estrategicas con los
componantes propuestos a ser evaluados por el Consejo Nacional de Acreditacian CNA

7. PROGRAMA: Unidad estratégica de la variable compuesta de proyectos que apuntan al logro de un objetivo concrato y que se articulan can al plan de desarrollo institucional.
§. OBJETIVO DEL PROGRAMA: Definido come norte del desarrollo programatico y que contribuye con &l cumplimiento del ebjetive estrategico de la variable.

9, PROYECTO: Unidad operativa del programa, resultado del ejercicio de planificacion estrategica realizado en conjunto por el equipa directive de la universidad

10. RESPONSABLE DEL PROYECTO: Oficina asesora o vicerreclona sobre |a cual se establece el liderazgo de la gjecucion del proyecto
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1. Variable estratégica del Plan de

Desarrolio: VARIABLE SOLIDEZ FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

2. Descripcion de la variable estratégica:
Aumento de la capacidad de inversién, mediante la diversificacion de las fuentes de ingresos. Logro de una gestion administrativa y
financiera eficlente, eficaz y efectiva,

« Ingresos generados por gestion propia

= Calificacion de riesgo financiero

« Nivel de satisfaccion de los usuarios internos y externos
« Cumplimiento de la estrategia institucional

= Ubicacién por indicadores SUE a nivel nacional

3. Indicadores estratégicos de la variable:

meta 2014 meta 2015 meta 2016 meta 2017 meta 2018
364 de Jos INgresos por  |36% de jod ingresos por gestion|  58% de losingrasos por 38% de oz ingreses por | 40% de los ngrescs por
gestan de la instibeesin (Linas de 13 Institucsin gesban de la instiucion pashdn de la instiluciin pestion da la instiluchdn

de base afio 2013 42%)
Calificacion de masgo
Calificacicn de nesgh financiar an A+

financiero gn A+

Calficacion da rieggs
financsaro an A+

Califizaeidn ge nasgo financiors
an A+

Calificacion de resgo
financiers en A (lines base
afa 2013 Calificasion A

Incremenio en al nivel de

Incremanto en &l nivel de
salisfaccian de los cienies

Incremenio en el nivel de
satisfaccion de los clienies

Ineremenio en el nivel di
satisfaccion de los chantes

Ineremanto en el nival de

sabsfaccion de los cligntes

satisfaccion de los
clientes Intarmos an un




4. Meta o metas de los indicadores de la
variable:

5. Estrategias Programaticas

6. Factores de acreditacion con los gue se
articulan los proyectos propuestos

Intemos an un TEW {linaa
base aic 2013 6T 9%

Incremenio en el nvel da
satisfaccidn de los clientes
exinmaos en un 47% (irea

afo 2013, 46%)

Fromedio del 70% en &l
cumplimients de s metas
del Plan de Desarrolle
Ingtitucionzl, (li#ea basse ano
2073 525

Pesicleramienic instituconal
enire los primeras 5 puestos
da indicadares SUE {linea
basa afin 2013 5plesto)

intermae an un 7%

Incremanto e ol mivel de
salisfaccidn de fos clienles
axleinos en un 48%

Promedic del 75% en el

cumplimients de ks metas dei
Plan de Desarrolle Inslitucions]

Posicanamisnto institusional

entre los primesss § puesios de

Indicadores SUE

mletnns &noun TEY%

Incramanio &n &l nivel de
extarncs an un 49%

Promedic del 80% an ol
cumphmignto de las metas
del Pian de Dasarrolio
Instiucicnal

Fosicionarmnitbo
Inatitucional entre oS
primeros 5 puasios da

Indicadares SUE

sabsfaccion de los chentes

miternos enoun TEY

Incramento an &l nivel de
satisfaccion de los chentes
extarmos on un 509%

Fromedio del BL% an el
cumphmienio de las metas
del Pian de Desamollo
Irstucienal

Pasicionamisnbo
Institucional padie |os
primernos § puesios de

indicadores SLE

0%

Incramento an & nvel de
salisfaccdn de los
clienfes exiermos an un
51%

Promedio del B0% an el
cumplimsanto de-as
medas del Plan de
Desarrelio Institusonal

Posicicnamianto
inetitucional antre los
primeros 5 pusstos de

indicadores SUE

Generacién de espacios de participacion o integracion para la administracian que permitan la descentralizacién y una mayor

transparencla administrativa,

Bisqueda de fuentes alternas de recursos con egresados, dopaciones para programas especificos.

Adopcion de estrategias especificas para mejorar los indicadores de calidad mas relevantes referidos a los ranking nacionales e

Intermacionales.

administracion sin papeles para agilizar procesos

Bienestar

Recursos financieros

Crganizacion.gestion y administracion

Misian y proyecto instilucional

7. PROGRAMA

B. OBJETIVO DEL

2. PROYECTO

10, RESPONSABLE DEL PROYECTO

M amealiidas s

Sistema de planeacion y gestion

Oficina de Planeacion y Sistemas

Sistema de bienestar universitanio

Oficina de Bienestar Universitano




el rliual |

Modernizacion administrativa modernizacion Fortalecimients de unidades académico- Oficina de Planeacion y Sistemas
administrativa administrativas y descentralizacién institucional Vicerrectoria Administrativa
Gestion del talento humano Oficina de Gestion Humana

Fortalecimiento de la cultura y el clima

organizacionial Oficina de Gestion Humana

Consolidacion de portafolio de ofera de sanvicios

y productos institucionales Yicerrectoria Administrativa

Ampliar y diversificar
Generacion de ingresos y gestitn financiera las fuentes de
recursos

Capacidad de inversidn Vicerrectoria Administrativa

MNuevas fuentes de recursos y apalancamiento

para el funcionamiento de la universidad Vioe Rt farimapaine

* El presupuesto de inversion para cada proyecto se visualizara en el POAI que se construya para cada vigencia.

1. VARIABLE ESTRATEGICA DEL PLAN DE DESARROLLO: Es uno de log objetives estrategices principales: que se encuentran en el plan de desarrollo institucional 2008 - 2018
2. DESCRIPCION DE LA VARIABLE ESTRATEGICA: S refiere a las caracteristicas y elementos constitutivos de la variable inmersa en el plan de desarrcllo 2009 - 2018

3. INDICADORES: definicion de los aspeclos constitutivos de la variable estrategica de! plan de desarrclio con el cual se mide el avance con respecto a las metas propuestas cada afio.

4. META O METAS DE LOS INDICADORES: Apuesta a ser alcanzada relacionada con los indicadores propuestos en el plan de desarrollo desde el primer afio de gobiermo del periodo
rectoral hasta el ultimo

5, ESTRATEGIAS PROGRAMATICAS: Se trata de propuestas constitutivos del plan de gobierna de la actual rector, y que se articulan con los programas y proyectos a desarrollar en el
plan de accién nstitucional

&. FACTORES DE ACREDITAGION CON LOS QUE SE ARTICULAN LOS PROYECTOS PROPUESTOS: Se trata de la articulacion de las variables estrategicas con los companentes
propuestos a ser evaluados por el Consajo Nacional de Acreditacién CNA

7. PROGRAMA: Unidad estratégica de |a variable compuesta de proyectos que apuntan al logro de un objetive concreto y que se articulan con el plan de desarrollo institucional,




8. OBJETIVO DEL PROGRAMA: Definido como nerte del desarrolio programatico y que contribuye con el cumplimignto del chjetive esirategico de la variable

9. PROYECTO: Unidad operativa del programa, resultada del ejercicio de planificacién estrategica realizado en conjunio por &l equipe directivo de la universidad.

10, RESPONSABLE DEL PROYECTO: Oficina asesora o vicerreclona sobre la cual se establece el liderazgeo de la ejecucian del proyecto
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VERSION: 1

1. Variable estratégica del Plan de

Desarrollo:

2. Descripcion de la variable estratégica:

3. Indicadores estratégicos de la variable:

4, Meta o metas de los indicadores de la

variable:

GESTION Y DESARROLLO TECNOLOGICO

Dotacion de Tecnologias de la Informacian y fa Comunicacidn para fortalecer las funcionales misionales y de apoyo

« Uso del campus vifual: Mimere de estudiantes

+ Cursos virtluales cargados en el campus virlual

« Calidad en la cobertura de conectividad

« gvance en los indicadores de Goblermno en Linea

meta 2014

meta 2015

meta 2016

meta 2017

meta 2018

Tandenca crecents Usuanios
activas del campus virtual
(linsa base afin 2013 4158
LSUANOY SSUYES |

Tendencia crecienie de cursos
virluaies cargados en al
campus virnual | inea basa afio
2013 G40 auclas viruales)

G0 megan &n & canal os
infermet de la Universidad da
Caldas (linea base afo 2013
B miggash

B5% da cumplimiento del Indice
Gicbsarno an Linea (Iinea base
afic 2013 89,3%)

Tandenzs crecients

Tardencia Gracents

70 megas en el canal de intemeat
de la Universidad de Caldss

100 % de cumplimients del
indice Gobiemo an Lines

Tecdoncia crecierde

Tendencm erecente

80 magas en &l canal de
internet de in Linwverzidad
da Cakdas

100 % de cumnpdimignia
ded Indice Gobisrmo an
Lines

Tendencia crocionts

Tandéncia crebante

80 magas en ol canal de
Intarnet da la
Universidad de Caldas

100 % de cumpdimianto
del Indice Gebiemo en
Limes

Tepdencia creciants

Tendencia creciente

100 megas en el canal
de intemet de la
Universidad de Caldas

100% de cumplimienta
el Indioe Gablemo en
Linea




5. Estrategias Programaticas

6. Factores de acreditacién con los que se
articulan los proyectos propuestos

Difusitn de la cultura y las humanidades a través de nuevas tecnologlas.
Creacién de un sisterna de comunicaciones y de un entarno virual institucional para la formacion y la divulgacion del conocimiento,

Impulso a estrategias de gobiemo en linea, firma electrénica y administracién sin papekes para agllizar procesos.,

Recursos di apoyo academico y planta fisica

7. PROGRAMA

&, OBJETIVO DEL
PROGRAMA

9. PROYECTO

10, RESPONSABLE DEL PROYECTO

Acceso a la informacion

Apoyar los procesos de
docencia y el
aprendizaje de los
estudiantes con las

Apropiacién de las tic a procescs y funcionas
misionales

Oficina de Planeacion y Sislemas
Vicerrectoria Administrativa

Universidad virtual "consolidacién del campus”

EDUCACION HACIENDO
USO DE LAS TIC, QUE
PERMITA COBERTURA,
CALIDAD Y
OPORTUNIDAD EN EL
SERVICIO DE
EDUCACION

tics. Ofigina de Planeacion y Sistemas
jiitacied pagidos Vicerrectoria Administrativa

CONSOLIDAR UN  |Sistema integrado de informacion, comunicacién Oficina de Plangacian y Sistemas,
SISTEMA DE y gestidn universitaria Vicerrecioria administrativa

Aplicaciones para los procesos de gestion
universitana

Vicerrectorias
Decanaturas
Cficina de Planeacion y Sistemnas

TICs para la visibilidad y transparencia

Realizar una gestion
universitaria eficiente
mediante la
incorporacion de
soluciones basadas en
tecnologias de la
informacién y las
comunicaciones

Impulso al gobiemo en linea

Rectoria
Oficina de Planeacion y Sistemas;
Secretaria General
Oficina de Cantrol Intemao




* El presupuesto de inversion para cada proyecto se visualizara en el POAI que se construya para cada vigencia.

1. VARIABLE ESTRATEGICA DEL PLAN DE DESARROLLO: Es uno de los ohjetivos estrategicos principales que se encuentran en el plan de desarrollo institucional 2008 - 2018.

2 DESCRIPCION DE LA VARIABLE ESTRATEGICA: Se refiere a las caracteristicas y elementos constitutivos de la variable inmersa en el plan de desarrolio 2009-2018.

3. INDICADORES: definicion de los aspectos constitutivos de la variable estrategica del plan de desarrollo con &l cual se mide el avance con respecto a las metas propuestas cada

ando.

4. META O METAS DE LOS INDICADORES: Apuesia a ser alcanzada relacionada con los indicadores propuestos en el plan de desarrolio desde el primer afio de gabiemo del
periode rectoral hasta el ultimo,

5. ESTRATEGIAS PROGRAMATICAS: Se trata de propuestas, constitutivos del plan de gobierno de |a actual Rectar, y que se arficulan con los programas y proyectos a desarrollar en
el plan de accion institucional.

. FACTORES DE ACREDITACION CON LOS QUE SE ARTIGULAN LOS PROYECTOS PROPUESTOS: Se trata de la articulacion de las variables esirategicas con las
componentes propuestos a ser evaluados por el Consejo Nacional de Acreditacion CNA

7. PROGRAMA: Unidad estratégica de la variable compuesta de proyectos que apuntan al logro de un objetive concreto y que se articulan con el plan de desarroflo institucienal
8. OBJETIVO DEL PROGRAMA: Definido coma norte del desarrolle programatico y que contribuye con el cumplimisnto del objetivo estrategico de la variabie

9. PROYECTO: Unidad operativa del programa, resultado del ejercicio de planificacidn estrategica realizado en conjunto por el equipo directivo de la unjversidad

10. RESPONSABLE DEL PROYECTO: Oficina asesora o vicerrectoria sobre la cual se establece el liderazgo de la ejecucion del proyecta.
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1. Variable estratégica del Plan de

Desarrollo;

2. Descripcion de la variable estratégica:

3. Indicadores estratégicos de la variable:

4, Meta o metas de los indicadores de la

variable:

§. Estrategias Programaticas

6. Factores de acreditacion con los gque se

articulan los proyectos propuestos

INFRAESTRUCTURA FiSICA (NUEVA VARIABLE PROPUESTA)

Mejorar la capacidad instalada de fa infraestructura fisica de la Universidad de Caldas, a través de |a dotacion, adecuacion y equipamiento de
espacios universitarios para el desarrollo de las funciones institucionales, asl mismo generar acciones que conduzcan al fomento de una nueva
cultura ambiental. atendiendo requerimientes de orden técnico, ambiental, urbanistico y arguitectonico.

+ Mejoramiento infraestructura fisica: (M2 intervenides ( M2 construides) * 100%
- indice de capacidad. M2 construidos / N° de estudiantes pregrado

meta 2014 meta 2015 meta 2016 meta 2017 meta 2018
2% de los m2 consirukos, 8% dedos m2 construides, B delos im2 8% de bos m2 A% e los m2
imtervenidos y mejceades. (linea [intervenides. jconstruidos, Intervenides [construidos. conatiuicos,
mass afo 2013, 8.8% de los ma ntervenidos inlenvenidos
ge-ie U imtandenidas)

Mantenar o aumentar los
Mantener o aumentar ins 7.6 Mantener o aumentar les 7 & ma2 |76 m2 por estudiante con [Mantener o aumentar losihMantensr o aumentar (o5
mi por estudiante (inea bess | por estudiants con miacion &l |relacion a la cobenurs 7.6 m2 por esfudiante |78 m2 por estudiants
afla 201371 m2 por coberura con relacich a la con relacion a la
eatudiambe) raberiura coberfurs

Espacios de estancia y encuentro con equipamientos adecuados, Iniclativas de agriculiurs organica y comida sana
Estimulo al ejercicio fisico y al deporte,
Sistemas de movilidad eco-eficients, manejo resideos sdlidos,

Conocimiento y diversidad ambiental para aproplacidn social.

Rocursos de apoyo academico y planta fisica

Bienastar




7. PROGRAMA

8. OBJETIVO DEL
PROGRAMA

9, PROYECTO

10. RESPONSABLE DEL PROYECTO

Infraestructura v ordenamiento fisica del campus

Incrementar y mejorar la

capacidad instalada de

la infraestructura fisica
a traves de la
construccion y
adecuacién de

espacios académicos

para la investigacidn y
la formacian.

Aulas para la docencia

Oficina de Planeacion y sistemas
Oficina de desarrollo fisico,
Oficinag de Servicios Generales

Creacian equipamiento laboratonios y tallares de
creacion artistica

Oficina de Planeacién y sistemas
Oficina de desarollo fisico,
oficing da Servicios Generales.

Definician y mejoramiento integral de
infraestructura fisica

Dficina de Planeacion y sistemas
Oficina de desarrollo fisico,
Oficina de Senvicios Generales
Oficina de Gestion Ambiental

Infraestructura para el blenrastar humano y
natural (cultura y deporte)

Recuperary
acondicionar la
biblioteca, los espacios
publicos y de
esparcimiento, las
construcciones
patrimoniales y los
escenarios culturales y
deportivos.

Adecuacion de espacios complementarios,
estancias y equipamientos adecuados,
conservacion del patrimonio anuitecténicn,
omamento y paisajisme

Oficina de Planeacién y sistemas
Oficina da desarmolio fisico,
Oficina de Servicios Generales,

Mantenimienta, equipamiento, generacion de
infraestructurs para actividades culluralas y
deparivas

Oficina de Planeacidn y sistemas
Oficina de desarrollo fisico,
Oficina de Servicios Generales:
Oficina de Bienestar Universitario

Caonsolidacion campus sostanible
"UNIVERSIDAD VERDE"

Consolidar un Campus
Sostenible y fortalecer
la estrategia de
Universidad Verde.

Establecimisnto de la politica ambiental
institucional y construccion sostenible y bio-
arquitactonica

Vicermectoria Administrativa
Oficing de Gestion Ambiental

Fortalecimiento del jardin botanico v e sistema
de granjas v su arficulacion con la docencia, la
investigacion y 1a proyecaion

Vicarrectoria adminiatrativa,
Oficina de sostenibilidad ambiantal,
Coordinacitn del jardin botanico

* El presupuesto de inversién para cada proyecto se visualizara en el POAI que se construya para cada vigencia.




1. VARIABLE ESTRATEGICA DEL PLAN DE DESARROLLO: Es uno de los chiefivos estrategicos principales que se encuentran en &l plan de desamollo institucional 2009 - 2018

2 DESCRIPCION DE LA VARIABLE ESTRATEGICA: Se refiere a las caracteristicas y elementos constitutivos de |a variable inmersa en el plan de desarrolia 2000 - 2018.

1. INDICADORES: definicion de los aspectos constitutivos de |a variable estrategica del plan de desarrollo con el cual se mide el avance con respecto a las metas propuestas cada
ano

4. META O METAS DE LOS INDICADORES: Apuesta a ser alcanzada relacionada con los indicadores propuestos en el plan de desarrollo desde el primer afio de gobiemo del
penodo rectoral hasta el ultime

5. ESTRATEGIAS PROGRAMATICAS: Se trata de propusstas, constitutivos del plan de goblemo de la actual recter, ¥ que se arficulan con los programas y proyectos a desarrollar en
el plan de accidn institucional

6. FACTORES DE ACREDITACION CON LOS QUE SE ARTICULAN LOS PROYECTOS PROPUESTOS: Se trata de la articulacian de las variables estrategicas con los
componentes propuestos a ser evaluados por el Consejo Nacional de Acreditacion CHNA

7. PROGRAMA: Uinidad estratégica de la variable compuesta de proyectes que apuntan al logro de un objetivo conereto ¥ que s& articulan con el plan de desarrello institucional.
8. OBJETIVO DEL PROGRAMA: Definide como norte del desarrollo programatico y que contribuye con el cumplimiento del ohjetivo estrategica de la variable.

8. PROYECTO: Unidad aperativa del programa, resultade del ejercicio de planificacion estrategica realizado en conjunto por el equipe directivo de la universidad

10. RESPONSABLE DEL PROYECTO: Oficina asesora o vicerrectoria sobre la cual se establece el liderazgo de la ejecucion del proyecto



Y[Stema
i !k
cestion

UNIVERSIDAD DE CALDAS

FORMATO PARA EL REGISTRO DEL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL

CODIGO: R-2407-P-0 | - 631

VERSION: 1

1. Variable estratégica del Plan de

Desarrollo:

2. Descripcion de la variable estrategica:

3. Indicadores estratégicos de la variable:

4. Meta o metas de los indicadores de la

variable:

DESARROLLO DE LAS CIENCIAS LAS ARTES Y LAS TECNOLOGIAS

incremento del conocimiento, principalmente aplicado, en los diferentes campos de las ciencias exactas, naturales, sociales, en las artes y en las
humanidades, sin perjuicio de la investigacion basica de alto impacto academico. Enfasis en la investigacian realizada de acuerdo con |as

necesidades del entorna y de manera articulada con diferentes instituciones y actores del| desarolio

- % de grupos de investigacion escalafonados en calegorias A ALY B
+ Ranking ocupado por la Universidad de Caldas en USAPIENS
« Prayectos con resultados concretos de aplicaciin

meta 2014

meta 2015

meta 2016

meta 2017

meta 2018

47% grupos oe imvasioacion
escalafonacos en calegorias
A1, Ay B (lines base-aho 2013
47% e los grupos de
|nyestigacidn escaatanados en
categorias A1, Ay B)

Parmanenca en los 10
primercs puesios nivel nacichal
LISAPIENS (linea base aho
20173 puesto 10)

Tendencia creclente del numerc
de proyectos de investigaciin
apiicada (linea base afio 2013
4 proyectos)

Registio y escalafonamisnbs de
grupas de investigacion segin
nueves criferos de colcencias
an categorias A1, Ay B

Permanencia en los 10
primarns puestos nivel nasonal
USAPIENS

Tendencia crecknts del nimeno
e provectos de investigacion
nplicads

fEndencia Gecienieo
eatable di grupos
eqcalafonados con
frelacian al 2015

Fermanancia ¢n los 10
primesas puestos nivel
nacional UISAPIENS

Tendenc:s crecients dal
nimero de proyecios de
Investigacicn aplicada

iBnadencia creciente o
estalibe de grupos.
escalalonados con
ralacidn al 2018

Permanencia en los 10
primeros puestos nivel
nacional USAPIENS

Tandenca crecienbs del
ndmaro de proyscios de
imyealigacicn aplicada

tendencia crecienta o
estable de grupos
escalalonados con
rekacian al 2017

Parmanencis en los 10
primarcs pusstos nvel
nacional USARIENS

Tendancia crecente dal
nimeno de proyesios de
investigacdn aplicada




Fortalecimianto de los Institutos de Investigacian en las distintas dreas dol saber.

impulse @l intercambio de conocimiento entre grupos de investigacién internos y externos,

Difusian de productos de investigacién colaborativos en medios tradicionales y atternativos.
§, Estrategias Programaticas

Relacidn universidad - empresa - estado para la investigacion.

Innovacian y el emprendimiento ligado a la generacion de conocimlanto, a fa transferencia y uso de la investigacidn

Creacion de un Sistema de Posgrados para garantizar su excelencia y acreditacion nacional e internacional.

6. factores de acreditacién con los que se lnvestigacion.
articulan los proyectos propuestos

+ PROGRAMA &, OBJETIVO DEL

PROGRAMA 4. PROYECTO 10, RESPOMSABLE DEL PROYECTD

Gestion de recursos externos para el desarclio Oficina de Innovacion y Proyectos,
de |a investigacién cientifica la investigacian Vicerrectoria de investigaciones
creacién y la innavacian Oficina de Investigaciones
Fomentar la

Investigacian, creacién en artes y desarrollo investigacion y el Fortalecimiento de los grupos de investigacion y : o
tecnolégico de alta calidad desarrollo tecnologico su vinculacién a redes nacionales e QOficina de investigaciones
de alta calidad internacionales RO
Desarrollo de la investigacion cientifica, la : ’ N
e i Vicermectoria de investigaciones
investigacion aphcadg y la inveshgacion Oficina de investigaciones
greacion
. e Divulgar la produccién | Promocion, indexacion y sostenibilidad de las Oficina de investigacion
DSaoNA CRNATE § RIS investigativa y artistica | revistas cienfificas de la Universidad de Caldas

coordinader y directores de las revistas




Orientar la
investigacion hacia la
innovacion, la

proyeccion social, el Gestion de procesos de trasferencia de
Impacto regional y nacional desarrollo tecnologico y tecnologia a partir de los resultados de la Oficina de Investigaciones
la creacion artistica en investigacion

areas estratégicas del
desarrollo regional y
nacional.

Fortalecimiento de la investigacion de los

postgrados para su acreditacion de alta calidad Oficina. 96 Posigracos

Oferta de posigrado Fortalecer la oferta de

postgrados oo
Oficing de Postgrados,
Decanaturas
Oficina de Evaluacion y Calidad Académica

Fortalecimiente de |a oferta de programas de
posigrade

* El presupuesto de inversion para cada proyecto se visualizara en el POAI que se construya para cada vigencia.

1. VARIABLE ESTRATEGICA DEL PLAN DE DESARROLLO: Es uno de los objetivos esirategicos principales que se encugntran en el plan de desarrolio instilucienal 2009 - 2018,

2. DESCRIPCION DE LA VARIABLE ESTRATEGICA: Se refiere a las caracteristicas y elementos constitutivos de la variable inmersa en &l pian de desarrolio 2009 - 2018,

3, INDICADORES: definicion de los aspactos constitutivos de la variable estrategica del plan de desarrollo con el cual se mide el avance con respecto a las metas propuestas cada
ano.

4. META O METAS DE LOS INDICADORES: Apuesta a ser alcanzada relacionada con los indicadores propuesios en el plan de desarrollo desde &l primer afio de gobiemo del
periodo rectoral hasta el ultima,

5. ESTRATEGIAS PROGRAMATICAS: Se irata de propuestas,constitutivos del plan de gobierno de la actual rector, y que se articulan con los programas y proyectos a desamollar en
el plan de accidn institucional,

6. FACTORES DE ACREDITACION CON LOS QUE SE ARTICULAN LOS PROYECTOS PROPUESTOS: Sa trata de la articulacion de |as variables estrategicas con los
componentes propuestos a ser evaluados por el Consejo Nacianal de Acreditacion CNA



7. PROGRAMA: Unidad estratégica de |a vanable compuesta de proyacios que apuntan al logro de un ohjetivo concreto y que se articulan con el plan de desarrolie institucional,

8. OBJETIVO DEL PROGRAMA: Definido como norte del desarrolio programatico y qua contribuye con el cumplimiento del objetivo estrategico de la variable

9. PROYECTO: Unidad operativa del programa, resultado del sjercicio de planificacion estrategica realizado en conjunto por el equipo directivo de la universidad,

10. RESPONSABLE DEL PROYECTO: Oficina asesora o vicerrectoria sobre la cual se establece el liderazgo de |a gjecucian del proyecto.



UNIVERSIDAD DE CALDAS
I
e FORMATO PARA EL REGISTRO DEL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL
estion CODIGO: R-2407-P-D | - 691 R
1. Variable estratégica del Plan de
Desarrollo: CUALIFICACION DOCENTE

2. Descripcion de la variable estratégica:

Vinculacion de docentes con formacidn doctaral, especialments en las dreas estratégicas de desarrolle academica definidas por la Institucion, ¥
procesos de evaluacién integral de los profesores, conducentes a una mayor cualificacion de su desempeno en dreas misionales

3. Indicadores estratégicos de la variable:
« Docentes con formacion doctoral: % de docentes con doctorado en dreas académicas estratégicas de la Universidad

« Docentes de planta: % de ocupacion de la planta docente aprobada
+ Evaluacian integral de docente.

meta 2014 meta 2015 meta 2016 meta 2017 meta 2018

25% de la planta profesoral 27 % ole la planta profesoral a0 % de ta planta 13 % oe la planta 5 % de la planta

vinoulada con farmacién vinculada con farmagicn dectorai|profesoral vinculadacon | profesoral vinoulada con |prefesoral vinculada son

doctoral (linoa base afa 2013 formacadn doctoral leemansdn doctaoral formacién doctoral

W de docantes con

doctoracs)
= p=@5% deccupacion dela |0 = B5% de ocupacidn |» 0= B5% de ocupacion [= o = A5% de ocupaciin
planta docents aprobada e | plants docants de ta plants docemnta che ta planta docente

= o= 88% de ccupaclin dela nprobada aprobada aprooada

plania docente aprabada (linsa
4. Meta o metas de los indicadores de la  [Da=® 3o 2015 B7 6% de

ariable: poupacion)
varianple: Modelo en aplicackn Madeks en aplicacian

Inicio de aplicacits det modalo  |Modelo en aplicacion
Aprabacion del modelo de de evaluacion docents
evaluacion docente (lines base
anp 2013 modelo conslnedn &n
espira de rEvisdn y
aprobacitn)

Calidad y capacitacion docente.

5. Estrategias Programaticas La cualificacian diciplinar, plurkdiseiplinar, y un process integral de evaluacion docente para el mejoramiento continuo




6. Eactores de acreditacién con los que se [Proreseres:

articulan los proyectos propuestos

8. OBJETIVO DEL

7. PROGRAMA i 8, PROYECTO 10, RESPONSABLE DEL PROYECTO
Fomento a la formacian docente para el ;
disefo, mejoramiento y adecuacion de la oferta Gificina d:gfalua:?;:? AE: gg:ﬁ;c: ke
Incrementar el nivel de academica y
Formaclén y cualificacién Docente fomneaion Sl cusing

profesoral en los

niveles postgrado Vicemectoria Académica

Proyecio cualificusion Goccnle Oficina de Evaluacion y Calidad Académica

Cualificar el desempeio
docente a partir de los
resultados de la
evaluacion

Vicerrectoria Académica

i Oficina de Evaluacion y Calidad Académica

Disefio sistema integral de evaluacian docente

* El presupuesto de inversion para cada proyecto se visualizara en el POAI que se construya para cada vigencia.

1. VARIABLE ESTRATEGICA DEL PLAN DE DESARROLLO: Es uno de los objetivos estrategicos prifcipales que se encuentran en el plan de desarrollo institucional 2009 - 2018

2. DESCRIPCION DE LA VARIABLE ESTRATEGICA: Se refiere a las caracteristicas y elementos constitutivos de la vanable inmersa en el plan de desarolio 2009 - 2018,

3. INDICADORES: definicion de laos aspectos constitutivos de |a variable estrategica del plan de desarrollo con el cual se mide el avance con respecto a las metas propuestas cada
ana

4. META O METAS DE LOS INDICADORES: Apuesta a ser alcanzada relacionada con los Indicadores propuestos en el plan de desarrollo desde & primer afo de gobierna del
perioda rectoral hasta el ultimo.

5. ESTRATEGIAS PROGRAMATICAS: Se trata de propuestas,constitutivos del plan de goblerno de |a actual rector, v que se articulan con los programas ¥ proyectos a desarrollar en
&l plan de accion institucional.



6. FACTORES DE ACREDITACION CON LOS QUE SE ARTICULAN LOS PROYECTOS PROPUESTOS: Se trata de |a articulacién de las variables estralegicas con los
componentes propuesios a ser evaluados por el Consejo Nacional de Acreditacion CNA

7. PROGRAMA: Unidad esiratégica de la variable compuesta de proyectos que apuntan al logro de un objetivo concrete y que se articulan con el plan de desarrollo institucional.
8. OBJETIVO DEL PROGRAMA: Definide como norte del desarrolle programatico y gue contribuye con el cumplimiento del objetivo estrategico de la variable.

9. PROYECTO: Unidad operativa del programa, resultado del ejercicio de planificacion estrategica realizado en conjunto por el equipo directivo de la universidad

10. RESPONSABLE DEL PROYECTO: Oficina asesora o vicerrectona sobre la cual se establece el liderazgo de |a ejecucién del proyecto.
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UNIVERSIDAD DE CALDAS

FORMATO PARA EL REGISTRO DEL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL

CODIGC: R-2407-P-D | - 691

VERSIDN: 1

1. Variable estralegica del Plan de

Desarrollo:

2. Descripcian de la variable estratégica:

3. Indicadores estratégicos de la variable:

4, Meta o metas de los indicadores de la

variable:

Fortalecimiento de la oferta de programas te especializacién, maestria y doctorado. Oferta académica con capacidad de respuesta a problemas y

OFERTA DE PROGRAMAS ACADEMICOS

necesidades regionalgs y nacionales con condiciones de calidad.

« Oferta académica de formacidn avanzada
+ Acreditacion de alla calidad de programas

» Doctorados propios

« Docentes, estudiantes y administrativos formados en segunda lengua en niveles A1, A2 y B2

30% de los programas
académicos acraditabies de
pregrado y postgrade
acreditados (linsa band aho
2013; 11 programas dae
pregrado acreditados 46%)

4 doclorados propios activos
{afic 2013 hinea baae 4
doctarades)

Tandencaa crécients de
docantes estudanbes ¥
administratives formades an
segunda lengua (linea base
2013 746)

A45% de los programias
académicos acrediabies de
pregrado y postgrado
acrediiados

4 dociorados proplos activos

Tendanci crécienle de
docanies, estudantas y
administrativos formadoes an
sagurda lengua con relacion a
2094

50% de los prograamas

|academicos aceditables

de pregrado ¥ postgrado
acreditados

6 dectoradas propios
ackheos

Tendencia crecienie de
docentes, estudianies y
adminisirativos formasos
&n segunda engues con
relacion a 2015

555 de log programas
atadémicos acreditables
di pregrada y postgradc
acreditados

B doctorades proplos
acthios

Tendencia chovients de
docantas, estudianies ¥
administrativos formados
an sagunda lengua con
relacion a 2018

meta 2014 meta 2015 meta 2016 meta 2017 meta 2018
4% de incremento anual &n 45 de incrermente anual &n A%, de increments anual (4% de incrementc anual |4% de incremanto anuas
estudianies formdndose en asiudianies formandese en en estudiantes &n eslusiantes an estudiantes
maestrias, especializacionss y |meestrias, espocializaciones y  fformandose an farmandese an farmandose en
Doctorados Dactorados maastrias. magstrias, magsirias,
{linea base afio 2013 867 especialzacionas ¥ pspecializacionss ¥ espaeciallzaciones y
exudiantes) Doctorados Dociorados Diectaradas

G0% de log programas
académicos acreddablas
de pregrade y posigrado
acreditados

& gociorados propos
activos

Tendencia creciemnts da
docentes, estudiantes y
administrativos formados
en sequnda lengua con
retacion a 2017




Pertinencia y calidad de los programas academicos.
Aprendizaje, multiculturalidad y ciudadania activa.
adopcitn de estrateglas especificas para mejorar los indicadores de calidad més relevantes referidos a los ranking nacionales e
Intornacionales.
Universidad en la regidn.
Comunicacién, viruallzacidn y TIC,
Calidad v capacitacion docente, en su actividad; Capacitacion docents para uso de TIC en el auta,
Generacion de sistemas educativos abieros, basados en aprendizajes de colaboraciton distribuida (crowdsourcing).
Virtualizacion de los contenidos de los programas académicos para su acceso permanente.
Consolidacion de campus virtual.

5, Estrategias Programaticas mejoramiento de la lectura, la escritura, las competencias reflexivas y comunicativas.

Incorporacidn en los curriculos de una perspectiva multicultural que conlleve al respeto por el otro y al reconocimiente de |a diversidad
y de la diferencia,

fortalecimiento de la Inter v transdisciplinariedad, ta flexibilidad y la electividad en los programas académices,
capacidad para la ensefianza y aprendizaje da una sequnda longua, para la adguisicien y divelgacion del conocimiento.
Fomento a las actividades de entretenimiento con contenido, mediante busnas pricticas formativas.

Generacién de condiciones para que el estudiante pueda desarroliar la creatividad, el aprendizaje auténomao, la cludadanta activa y el
tratamiento de la informacion.

Estudiantes

|Procesos academices

6. Factores de acreditacion con los que se

Misiol
articulan los proyectos propuestos sidn y proyecto Institucional

Autcevaluacion

Recursos de apoyo academico

8, OBJETIVO DEL
} 10, RESPON
7. PROGRAMA oR A 4, PROYECTO 0. RESPONSABLE DEL PROYECTO
Perinencia de la oferta academica Oficina de evaluacian y calidad academica
Ofrecer y realizar




Pertinencla y calidad de programas académcos
de pre y posigrado

programas acadéncos
de pre y postgradecon
pertinencia y caliad

Acreditacion de programas y acreditacion
instituctonal

Oficing de evaluacion y calidad academica

Disminucicn de la desercidn

Oficina de evaluacidn y calidad academica

Democratizacion de la educacion superior en la
universidad de caldas

Promover el accen y
permanencia de s
estudiantes en
institucion con critrios
de calidad, equidd y

pertinencia

Acceso con calidad y equidad

Oficina de educacidn a distancia y virtualidad

Oficina de registro academico

Universidad de la regicén

Fortalecer la
participacion dea
Universidad de Calas
en la region ceno
occidente a travéde
programas acadéncos
pertinentes y
ampliacion de cobsura

Ampliacitn de fa cobertura en la region

Oficina de educacion a distancia y virtualidad

Campus virlual para la formacion

Fortalecer los protsos
de ensefanza
aprendizaje y formcion
a traves del uso dlas

TiC's

Apertura de programas virtuales

Wicerrectoria academica

Formacién y apoyo a profesores en TIC

Vicerrectoria academica

Politica Curricular

Revisar y ajusir
integralmente la plitica
curricular de
universidad de cdas

Revision y reforma de politica curricular

Vicerrectoria Academica
facultad de artes y humanidades
Docente Departamento de Estudios Educativos

Formacion en segunda lengua

Vicerrectoria academica

Proyecto doble titulacion - Doble carrera

Vicerrectoria academica

Articulaciin basica- secundana- pregrado-
maestria - Doctorado

Vicerrectoria academica




Vicerrectoria Académica
Facultad de artes y humanidades
Docente Departamento de Estudios Educativos

Formacion integral del estudiante y proyecto de
vida universitaria

* El presupuesto de inversion para cada proyecto se visualizara en el POAI que se construya para cada vigencia,

g nov, 204

[Fach:

1. VARIABLE ESTRATEGICA DEL PLAN DE DESARROLLO: Es uno de los abjetivos estrategicos principales gue se encuentran en el plan de desarrollo institucional 2008 - 2018,

2. DESCRIPCION DE LA VARIABLE ESTRATEGICA: Se refiere a las caracteristicas y elementos constitutivos de la variable inmersa en el plan de desarrollo 2009 - 2018

3. INDICADORES: definicion de los aspecios constitutivos de la variable estrategica del plan de desarrollo con el cual 52 mide el avance con respecto a las melas propuestas cada
ano,

4. META O METAS DE LOS INDICADORES: Apuesta a ser alcanzada relacionada con les Indicadores propuestos en el plan de desarrollo desde el primer afio de gobierno del
pericdo rectoral hasta el ultimo.

5. ESTRATEGIAS PROGRAMATICAS: Se trata de propuestas constitutivos del plan de gobierno de la actual recter, y que se articulan con los programas y proyectas a desarrollar en
el plan de accidn institecienal

6. FACTORES DE ACREDITACION CON LOS QUE SE ARTICULAN LOS PROYECTOS PROPUESTOS: Se frata de la articulacion de |as variables estrategicas con log
companentes propuestos a ser evaluados por el Consejo Macional de Acreditacion CNA

7. PROGRAMA: Unidad estratégica de la variable compuesta de proyectos que apuntan al logro de un objetivo concreto y que se articulan con el plan de desarrollo institucional
8. OBJETIVO DEL PROGRAMA: Definido como norte del desarrollo programatico y que contribuye con el cumplimiento del objetivo estrategico de la variable.

8. PROYECTO: Unidad operativa del programa, resultado de! ejercicio de planificacién estrategica realizado en conjunta por el equipo directiva de |a universidad

10, RESPONSABLE DEL PROYECTO: Oficina asesora o vicerrectoria sobre la cual se establece el liderazgo de la ejecucion del proyecto



