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INTRODUCCION

El Acuerdo N° 01 de 1998 —Estatuto Financiero- establece que es el Presupuesto de ingresos y
gastos el instrumento que permite el cumplimiento de los planes y programas de desarrollo
economico y social de la Universidad de Caldas, en cada vigencia fiscal.

Un valioso instrumento para realizar de manera Optima este proceso es el manual de presupuesto,
que cada afio se ha venido perfeccionando de modo que sirva de interpretacién de la proyeccion
presupuestal y brinde la claridad conceptual y la perspectiva histérica del comportamiento de los
rubros que conforman el presupuesto de cada vigencia.

El presente manual comprende seis (6) grandes apartados:

Proceso de programacion presupuestal

Criterios y lineamientos

Cumplimiento normativo

Presupuesto de ingresos: recursos propios y aportes de la nacion.
Presupuesto gastos: funcionamiento, servicio a la deuda e inversion.
Estrategias para cubrir el faltante presupuestal 2020

o~

Estad disefiado de forma tal, que partiendo de los aspectos legales y normativos que rigen la
elaboracién del presupuesto, se pueda direccionar la comprension del desarrollo de los apartados,
asi como la informacion y los resultados mostrados en estos. Es importante resaltar que los datos
historicos mostrados en el presente manual corresponden a las apropiaciones y ejecuciones
presupuestales de los afios 2017 al 2019, siendo este ultimo una proyeccion de cierre.

Con base en los requerimientos y aportes de cada una de las unidades ejecutoras académico—
administrativas se realizan analisis particulares y generales que permiten establecer una apropiacion
inicial fundamentada en la estimacion y/o disponibilidad de recursos, por lo cual este manual
presentara los dos (2) escenarios modelados y analizados por la Comision de presupuesto, el Equipo
Directivo, el Consejo Académico y el Consejo Superior.




1. PROCESO DE PROGRAMACION PRESUPUESTAL

El procedimiento para la programacion, elaboracién y aprobacion del presupuesto institucional y
presupuestos de fondos especiales (P-PL-690) contemplado en el Sistema Integrado de Gestién que
cuenta con fuerza vinculante y es de obligatorio cumplimiento, establece la siguiente ruta para
programar, elaborar y aprobar el presupuesto institucional y presupuestos de fondos especiales,
cumpliendo la normatividad interna y externa y aplicando los principios presupuestales que
garanticen la sostenibilidad financiera de la institucion:

DEFINIR

SOLICITAR ,

INFORMACION PRESENTACION PRESENTACION PRESENTACION PRESENTACION PRESENTACION

ESTABLECER A LA COMISION AL RECTOR Y ALOS CONSEJO ALOS PRESENTAR AL APROBAR
il DE

MITE DE EQUIPO DELEGADOS ACADEMICO - DELEGADOS CONSEJO PRESUPUESTO

OBJETIVOS Y GASTOS PRESUPUESTO- DIRECTIVO - CONSEJO AJUSTES CONSEJO SUPERIOR INSTITUCIONAL

METAS

CONSOLIDAR AJUSTES AJUSTES ACADEMICO - Mes de octubre de SUPERIOR noviembre de
BORRADOR Mes de JUSTE:! cada afio M cada afio
5 septiembre de de o cada afio

Mes de julioy cada afio

septiembre de
«cada afio

Asi mismo, es importante considerar las siguientes politicas y condiciones de operacion:

“El Rector define y comunica a las unidades ejecutoras, los objetivos y metas para la
elaboracion del presupuesto institucional, con base en los lineamientos y politicas
establecidas en el Acuerdo 01 de 1998 —Estatuto Financiero de la Universidad de Caldas—.
La Oficina Asesora de Planeacion y Sistemas realiza la programacion para la elaboracion
del presupuesto institucional, envia las solicitudes de informacion correspondientes, lidera
el proceso hasta la aprobacion final del presupuesto institucional y da el visto bueno a las
resoluciones de aprobacion y modificacion de presupuestos de fondos especiales.

En el seno de la Comisidn de Presupuesto se presentan, analizan y debaten las cifras de cada
unidad ejecutora y se va construyendo el proyecto de presupuesto, asi como el manual de
presupuesto, en donde se retnen las bases conceptuales e histéricas para la correcta
interpretacion y proyeccion de las cifras

El proyecto de presupuesto incluye el plan operativo anual de inversiones, que a su vez
incorpora los proyectos de inversion estratégicos clasificados por docencia, investigacion y
proyeccion, a partir de las estimaciones realizadas en el Plan Plurianual de Inversiones
incluido en el Plan de Desarrollo.

El proyecto de presupuesto inicial se presenta al Rector quién realiza la revision, analisis y
recomendaciones que estime pertinentes y posteriormente se presenta al Equipo Directivo,
donde pueden surgir nuevas observaciones y modificaciones, antes de enviarse a Consejo
Académico.

El Consejo Académico revisa el proyecto de presupuesto y recomienda al Consejo Superior
las modificaciones 0 mejoras que considere pertinentes. EI Consejo Superior revisa el
proyecto y el manual de presupuesto, plantea las observaciones o modificaciones del caso y,
por ultimo, da la aprobacion final al presupuesto institucional, mediante Acuerdo. En caso
de no obtener la aprobacion final del proyecto de presupuesto por parte del Consejo
Superior, el Rector adoptara el presupuesto mediante Resolucion.

El presupuesto institucional se da a conocer a la comunidad en general al inicio de cada
vigencia, mediante la publicacion del acuerdo de aprobacion, la resolucién de liquidacion y
el manual de presupuesto, en la pagina web de la Universidad.




o Una vez aprobado el presupuesto institucional implicitamente se aprueban los presupuestos
de los fondos especiales, los cuales quedan en firme mediante resolucion firmada por el
respectivo ordenador del gasto, en la que se realiza la liquidacion del presupuesto de cada
unidad ejecutora, sin exceder el limite global de ingresos y gastos, aprobado. Dicha
resolucion debe llevar el visto bueno de la Oficina Asesora de Planeacion y Sistemas y ser
entregada en la Oficina Financiera para el respectivo cargue en el sistema financiero de la
Universidad.

o Si en el transcurso de la vigencia, las unidades ejecutoras requieren hacer modificaciones al
presupuesto del fondo especial, deberdn hacerlas mediante resolucion de modificacion
firmada por el respectivo ordenador del gasto y con el visto bueno de la Oficina Asesora de
Planeacion y Sistemas. Cuando dichas modificaciones impliquen variacion en el limite del
presupuesto aprobado, deberdn tramitarse ante el Consejo Superior para la revision y
aprobacion respectivas.”

Durante la ejecucidon del proceso de formulacién del presupuesto, la oficina asesora de planeacion y
sistemas, modela los siguientes 2 escenarios tal como fue solicitado en la comunicacion de
objetivos y metas:

e Escenario 1: Ingresos y gastos creciendo al 3%, con la consideracion que en gastos de
personal debe adicionarse el 1,32 pactado con el Ministerio de Trabajo.

e Escenario 2: Ingresos creciendo al 3% y gastos creciendo al 3,5% con la consideracién que
en gastos de personal debe adicionarse el 1,32 pactado con el Ministerio de Trabajo.

Posteriormente durante los andlisis de la comision de presupuesto, se solicita por parte de la
comision de presupuesto modelar un escenario 3: Ingresos creciendo al 3% Yy gastos creciendo al
3,5% (personal + 1,32 pactado con el Ministerio de Trabajo). Gastos = Ingresos, con una “Propuesta
de ajuste temporal a normas internas” + Minimo vital.

Sin embargo, el 7 de noviembre de 2019, una vez sometido a socializacién del rector y equipo
directivo, se solicita eliminar el escenario 1 y mantener la propuesta del escenario 2 y 3 quedando
de la siguiente manera:

e Escenario 1: Ingresos creciendo al 3% y gastos creciendo al 3,5% con la consideracion que
en gastos de personal debe adicionarse el 1,32 pactado con el Ministerio de Trabajo.

e Escenario 2: Ingresos creciendo al 3% y gastos creciendo al 3,5% (personal + 1,32 pactado
con el Ministerio de Trabajo). Gastos = Ingresos, con “Propuesta de ajuste temporal a
normas internas” + Minimo vital.

Continuando con la ruta presupuestal, ambos escenarios fueron socializados a los delegados del
Consejo Académico el 12 de noviembre de 2019 obteniendo las siguientes consideraciones:

“Al respecto surgieron varias inquietudes, la mas preocupante de todas es la ejecucion y puesta en
funcionamiento de la sede de la dorada (...). Asumir el funcionamiento de esta sede dentro de la
estructura organica de la universidad es supremamente riesgoso mas ahora que no tenemos
ingresos por ampliacion de cobertura. ¢Cuénto le cuesta a la institucion el funcionamiento de esta
sede y cudles seran las fuentes para soportarlo? Esto deberia quedar claro para la comunidad
académica, No queremos un nuevo Salmona. El proyecto es clave y fundamental para el desarrollo
del Magdalena centro, pero debe quedar claro los aportes de la gobernacion y los municipios para
el funcionamiento”.




El 13 de noviembre de 2019, se presentan al Consejo Académico y se obtiene recomendacion del
segundo escenario como presupuesto institucional bajo la consideracion de presentar las estrategias
para gestionar los recursos necesarios para cubrir el minimo vital, tal como queda estipulado en el
acuerdo 35 del 13 de noviembre de 2019.

El 15 de noviembre de 2019, se presentan a los delegados del Consejo Superior, realizando
preguntas y obteniendo aclaraciones, por lo cual sugieren que a pesar de tener recomendacion por
parte del consejo académico frente al segundo escenario, al Consejo Superior debe radicarse y
socializarse los dos escenarios.

Todas las consideraciones son tenidas en cuenta y se ajustan los documentos correspondientes a los
dos escenarios para ser presentados al Consejo Superior con el presente manual de presupuesto el
15 de noviembre para su posterior analisis y aprobacion.

El sesion del 5 de diciembre, el Consejo Superior debate el presupuesto institucional aprobando el
segundo escenario (ingresos de fuentes certificadas + no certificadas) por una votacion de 4 votos a
favor y 3 en contra, teniendo claro que existe un faltante presupuestal de $23.167.191.728 que se
resuelve con las estrategias expuestas en el numeral seis (6) de este manual.




2. OBJETIVOS, LINEAMIENTOS Y METAS

El presupuesto para la vigencia 2020 se realiz6 como un ejercicio de construccién participativa y
concertada entre cada una de las dependencias ejecutaras de ingresos y gastos quienes contaron con
el acompafiamiento de la oficina asesora de planeacion y sistemas y la comisién de presupuesto,
por tal razon, de acuerdo a lo establecido en el estatuto financiero y dispuesto en el procedimiento
del Sistema Integrado de Gestion, con base en los lineamientos y politicas establecidas en el
estatuto financiero se envid el 26 de junio de 2019, la siguiente comunicacion estableciendo los
objetivos y metas que debian contemplar cada una de las unidades ejecutoras académico—
administrativas a la hora de realizar su programacion presupuestal:

Objetivos y metas (articulo 15 acuerdo 01/1998 — Estatuto financiero) para la elaboracion del
presupuesto de la vigencia 2020.

La Universidad de Caldas en su proceso de planeacion y desarrollo institucional y siguiendo los
lineamientos del Sistema integrado de gestién — SIG y el estatuto financiero, deberd basar la
programacion presupuestal en el plan de desarrollo, los planes y las politicas institucionales.

Asi las cosas, el Consejo Superior, mediante el acuerdo 13 del 25 de abril de 2019, ampli6 la
vigencia del plan de desarrollo hasta el 31 de diciembre de 2019; de tal modo que los objetivos y
metas corresponden a los establecidos en el plan de accion institucional 2019-2022: “Gestion Con
Autonomia” el cual podré consultarse en el siguiente link: http://www.ucaldas.edu.co/portal/wp-
content/uploads/2014/02/Plan_De_Accio%CC%81n_UCaldas_2019 2022-VS3.pdf.

Adicionalmente, la programaciéon presupuestal para la vigencia 2020 debera orientarse en los
siguientes elementos con el fin de asegurar la racionalidad, transparencia, equidad, efectividad,
eficacia y calidad en la gestion académica, administrativa y financiera de sus recursos manteniendo
el ejercicio de su autonomia derivado de la constitucidn politica:

. Racionalizacion del gasto con énfasis en la austeridad.
. Eficiencia y eficacia de la administracion y finanzas.

. Centralizacion del ingreso.

. Descentralizacion del gasto.

. Ejecucion del presupuesto ajustado a la programacion.
. Incorporacion de recursos debidamente certificados.

. Autocontrol en la ejecucion de los recursos.

El proceso de programacion presupuestal deberd considerar los siguientes aspectos:

« Que la ejecucion de los recursos de inversion debera ser a través de proyectos, los cuales
deberan estar inscritos en la unidad de planeacion de acuerdo al procedimiento y formato
establecido en el SIG.

« Que los proyectos de inversion deberan estar ajustados a los diferentes instrumentos de
planificacion.

«  Que se hace necesario conseguir recursos externos mediante el esquema de cooperacion y/o
cofinanciacion por lo cual se recomienda anuar esfuerzos con diferentes entidades que




permitan el cumplimiento de los compromisos y metas establecidos en los diferentes

instrumentos de planificacion.

Que solo se deberan dejar reservas presupuestales las estrictamente necesarias, acorde al

articulo 18 del estatuto financiero y en funcionamiento las estrictamente necesarias para la

normal operacion de la Universidad.

Que dado el estado financiero de la Universidad, el Consejo Superior ha considerado

realizar “un pacto por la universidad”, en el cual se analizaran criterios de control en los

procesos de contratacion, vinculacion laboral, entre otros, que permitan el cumplimiento del

presupuesto planeado a 2020. Por lo tanto, una vez materializado el pacto, se enviara a los

centros de gastos como parte de los criterios de planificacion presupuestal.

De acuerdo a lo establecido por la comision de presupuesto el dia 20 de junio, la proyeccion

de ingresos y gastos se realizara basado en dos escenarios:

1. Ingresos y gastos creciendo al 3%, con la consideracion que en gastos de personal debe
adicionarse el 1,32 pactado con el Ministerio de Trabajo.

2. Ingresos creciendo al 3% y gastos creciendo al 3.5%, con la consideracion que en gastos
de personal debe adicionarse el 1,32 pactado con el Ministerio de Trabajo.

Finalmente, es de anotar que el presupuesto de la vigencia 2020 debera planificarse, aprobarse y
ejecutarse conforme a las prescripciones contenidas en la siguiente normatividad:

Ley 30/1992 en lo referido al régimen financiero de las instituciones de educacién superior
del pais.

Acuerdo 064/1997 Estatuto general de la Universidad de Caldas.

Acuerdo 01/1998 Estatuto financiero de la Universidad de Caldas.

Resolucién 076/2007 Descentralizacion del gasto.

Resolucién 193/2012 mediante la cual se adoptan las medidas de austeridad y eficiencia en
el gasto.

Acuerdo 4/2012 por el cual se crea el fondo para la construccion de la biblioteca para la
Universidad de Caldas.

Acuerdo 022/2012 por el cual se establece el régimen de matriculas para los estudiantes
regulares de pregrado en la Universidad de Caldas.

Acuerdo 16/2014 por el cual se constituye un fondo de apoyo para la formacion por ciclos
propedéuticos en los programas técnicos, profesionales y tecnoldgicos de la Universidad de
Caldas para los colegios publicos del municipio de Manizales.

Acuerdo 40/2014 por el cual se modifican los acuerdos 15 de 2010, 14 de 2013 y 24 de
2013.

Acuerdo 17/2015 por el cual se deroga el acuerdo 14 de 2013, se crea el fondo de apoyo a
los programas técnicos, tecnoldgicos, profesionales y de posgrado de la Universidad de
Caldas para el fomento de la ampliacién de cobertura adscritos a la vice académica.
Acuerdo 09/2017 estatuto de contratacion de la Universidad de Caldas.

Acuerdo 039/2017 Por el cual se modifican los acuerdos 26 de 2008 y 24 de 2013.

Acuerdo 047/2017 Estatuto general de la Universidad de Caldas

Ordenanza 816/2017 por el cual se expide el estatuto de rentas del departamento de Caldas
y se dictan otras disposiciones.

Acuerdo 0096/2018 Por medio del cual se modifica el acuerdo 798 del 11 de diciembre de
2012,

Acuerdo 53/2014 Por el cual se adopta la normatividad sustantiva tributaria, el
procedimiento tributario y el régimen sancionatorio tributario para el municipio de la
Dorada — Caldas. Capitulo XVIII Estampilla pro- educacion superior — Universidad de
Caldas.




3. CUMPLIMIENTO NORMATIVO

El acuerdo 64 de 1997 - estatuto general de la Universidad de Caldas- Establece en su articulo 13
que La Universidad de Caldas destinara de su presupuesto de funcionamiento como minimo: El dos
por ciento (2%) para programas de bienestar social de las personas vinculadas a ella; el dos por
ciento (2%) para funcionamiento, fomento y desarrollo de programas de investigacion, y el uno por
ciento (1%) para programas de extension.

Por tal razdn, este escenario, contempla la suspension temporal de las siguientes normas hasta el 31
de diciembre de 2020, en cuanto al mantener la distribucién pero no los porcentajes:

e Acuerdo 64/1997: estatuto general, art 13
e Acuerdo 40/2014
e Acuerdo 16/2014

Asi mismo se contempla el suspender la distribucion planteada en los siguientes acuerdos y
establecerlo de la siguiente manera:

e Acuerdo 39/2017: Todos los recursos son destinados a servicios personales
e Acuerdo 22/2012, art 5: Todos los recursos son destinados a Desarrollo Académico.

Modelados los dos escenarios se puede observar que el escenario 2 cuyo objetivo es proyectar lo
minimo vital para el funcionamiento e inversion de la Universidad no cumple con la totalidad de
este requerimiento. Para el area de bienestar y proyeccion se supera la norma establecida, mientras
gue para investigacion no se alcanza a llegar al porcentaje de norma.

Asi mismo, es importante considerar que una vez se incorporen los recursos del balance al
presupuesto (que estan en el orden de los 30 mil millones de pesos) los porcentajes establecidos en
el articulo 13 del Acuerdo 64/1997: estatuto general, se cumplirian.

SOLICITADO ESCENARIO 1- DISPONIBLE +MINIMO VITAL
CONCEPTO 2020 ESCENARIO 2- 2020
% NORMA % %
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO (SIN CONCURRENCIA) 131.280.038.217 129.097.124.153
Bienestar Universitario 2% | 393% 5.152.918.341( 3,72% 4,798.904.962
Proyeccion y Extension 1% | 1,34% 1.759.197.289| 1,07% 1.376.000.000
Desarrollo de la Investigacion 2% | 2,53% 3.320.102.990( 1,41% 1.824.061.766




APROPIADO CON
CONCEPTO CERTIFCADAS DISZZE';\'IESSR;I;;AODAS
% NORMA % ESCENARIO 1-2020 %
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO (SIN CONCURRENCIA) 103.618.629.520 105.806.647.543
Bienestar Universitario 2% 4,55% 4.713.779.786| 4,54% 4.798.904.962
Proyeccion y Extension 1% 1,70% 1.759.197.289| 1,23% 1.304.281.181
Desarrollo de la Investigacion 2% | 2,34% 2.428.380.611{ 1,72% 1.824.061.766
APROPIADO CON APROPIADO CON
CONCEPTO NO CERTIFCADAS NO CERTIFICADAS
e o ESCENARIO 1-2020 . ESCENARIO 2- 2020
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO (SIN CONCURRENCIA) 109.903.585.765 112.091.603.787
Bienestar Universitario 2% 4,29% 4.713.779.786| 4,28% 4.798.904.962
Proyeccion y Extension 1% 1,60% 1.759.197.289| 1,16% 1.304.281.181
Desarrollo de la Investigacion 2% 2,21% 2.428.380.611| 1,63% 1.824.061.766




4. PRESUPUESTO DE INGRESOS VIGENCIA 2020

El presupuesto de ingresos estd compuesto por los ingresos corrientes clasificados en ingresos
académicos, fondos especiales y recursos de capital, los aportes de la nacién clasificados en
funcionamiento e inversién y regalias, como se presenta a continuacion:

TOTAL: INGRESOS

INGRESOS CORRIENTES

INGRESOS ACADEMICOS

FONDOS ESPECIALES
- Fondos especiales de facultad
- Fondo nivel central
- Programas de educacién a distancia
- Posgrados
RECURSOS DE CAPITAL
- Rendimientos financieros
- Reintegro iva y otros ingresos
- Recursos de balance
- Estampilla
APORTES DE LA NACION
FUNCIONAMIENTO
- Funcionamiento
- Concurrencia
- Articulo 87
- Reintegro descuento por votaciones
- Ampliacion de cobertura
- Pasivos
INVERSION

De estos ingresos, es importante considerar que existe una base de fuentes certificadas y otra de no
certificadas, toda vez que estas Gltimas corresponden a ingresos que pese a su proyeccion no se
cuenta con un documento oficial que avale su incorporacién al presupuesto de la vigencia 2020,
como lo son:

e Recuperacion de incapacidades: Se encuentra ubicada en el numeral de reintegro de iva y otros
ingresos que le contribuye a los recursos de capital y por ende a los ingresos académicos.

e Fomento a la calidad: Se encuentra ubicada en inversion que le contribuye a aportes de la
nacion.

e Saneamiento de pasivos: Se encuentra ubicada en el numeral de funcionamiento que le tributa a
funcionamiento y por ende a aportes de la nacion.

e Cuatro puntos adicionales de funcionamiento: Se encuentra ubicada en el numeral de
funcionamiento que le tributa a funcionamiento y por ende a aportes de la nacion.




La administracion radica el 15 de noviembre la propuesta de presupuesto 2020 modelada bajo los
dos escenarios manteniendo el mismo ingreso, sin embargo, el recurso por gestionar cambia, toda
vez que el solicitado del escenario 1 es mayor al disponible méas el minimo vital del escenario 2.

PARA LOS DOS ESCENARIOS

FUENTES FUENTES NO
CERTIFICADAS CERTIFICADAS

182.440.817.837 10.784.956.244 193.225.774.082

CONCEPTO TOTAL

TOTAL: INGRESOS

INGRESOS CORRIENTES 57.337.378.259 85.000.000 57.422.378.259
INGRESOS ACADEMICOS 9.289.000.000 0 9.289.000.000
FONDOS ESPECIALES 40.096.956.584 40.096.956.584
- Fondos especiales de facultad 9.064.253.163 9.064.253.163
- Fondo nivel central 19.323.461.693 19.323.461.693
- Programas de educacién a distancia 2.728.892.798 2.728.892.798
- Posgrados 8.980.348.930 8.980.348.930
RECURSOS DE CAPITAL 7.951.421.675 85.000.000 8.036.421.675
- Rendimientos financieros 1.515.000.000 1.515.000.000
- Reintegro iva y otros ingresos 2.376.818.538 85.000.000 2.461.818.538
- Recursos de balance 0 0
- Estampilla 4.059.603.137 4.059.603.137
APORTES DE LA NACION 125.103.439.579 10.699.956.244 135.803.395.823
FUNCIONAMIENTO 121.012.033.672 6.199.956.244 127.211.989.916
- Funcionamiento 95.458.879.084 3.699.956.244 99.158.835.328
- Concurrencia 23.805.154.588 23.805.154.588
- Articulo 87 900.000.000 900.000.000
- Reintegro descuento por votaciones 848.000.000 848.000.000
- Ampliacién de cobertura 0 0
- Pasivos 2.500.000.000 2.500.000.000
INVERSION 4.091.405.907 4.500.000.000 8.591.405.907

De tal forma que el ingreso proyectado para la vigencia 2020 se compara con la proyeccion de la
vigencia 2019, de la siguiente forma, lo que permite evidenciar a grandes rasgos que en total se
aumenta en un 7% de los cuales los ingresos corrientes aumentan en un 5% frente a lo proyectado
en 2019, los aportes de la nacién en un 9%.

Pese a estos aumentos, es importante tener presente la disminucion en la proyeccion de los fondos
especiales de facultad (3%), los programas de educacion a distancia (14%) y los posgrados (8%),
tema que fue mencionado en las distintas comisiones y que esta ligado a la falta de demanda de en
los programas ofertados y la no renovacion de los registros calificados de algunos.

4.1. INGRESOS CORRIENTES

Los ingresos corrientes corresponden a los ingresos que se generan en desarrollo de las actividades
propias de la Universidad en su labor de docencia, investigacion y proyeccion, se dividen en
ingresos académicos, fondos especiales y recursos de capital.

Para el 2020 se presenta un aumento del 5% que se presentard detalladamente a continuacion:




APROPIADO VALOR PARA LOS
INICIAL 2019 2 ESCENARIOS
INGRESOS CORRIENTES 54.567.580.190 57.337.378.259 5%

DESCRIPCION

% VARIACION

4.1.1. Ingresos académicos

Corresponden directamente con la actividad académica que ofrece la Universidad de Caldas, por
concepto de Inscripciones, Matriculas Pregrado, Derechos de Grado, Certificados, Paz y Salvos,
Habilitaciones y Homologaciones.

Frente al 2019 se presenta un aumento del 1% Yy las subdivisiones presentan aumentos entre el 2%
y el 1% como se presenta a continuacion:

APROPIADO VALOR PARA LOS

DESCRIPCION INICIAL 2019 2 ESCENARIOS % VARIACION
INGRESOS ACADEMICOS 9.192.000.000 9.289.000.000 1%
Inscripciones 830.000.000 850.000.000 2%
Matriculas pregrado 7.340.000.000 7.400.000.000 1%
Derechos de grado 570.000.000 580.000.000 2%
Habilitaciones, certificados, carné 452.000.000 459.000.000 2%

4.1.2. Fondos especiales

Son los ingresos generados por cada una de las facultades y vicerrectorias por la ejecucion de
programas especiales y proyectos, cuya caracteristica principal es la auto sostenibilidad.

Frente al 2019 se presenta una variacion positiva del 6%, sin embargo y como se mencion6
anteriormente es necesario considerar y analizar individualmente cada uno de los fondos pues el
fondo de facultad presenta una disminucion del (3%), los fondos del nivel central aumentan en un
(24%), los programas de educacidn a distancia disminuyen en (14%) y los posgrados en (8%).

APROPIADO VALOR PARA LOS
INICIAL 2019 2 ESCENARIOS
FONDOS ESPECIALES 37.817.996.240 40.096.956.584 6%

DESCRIPCION

% VARIACION

4.1.2.1. Fondos de facultad: Cada una de las facultades, siguiendo los lineamientos para la
elaboracién del presupuesto de la vigencia 2020, enviaron la proyeccién de ingresos y gastos
basado en su comportamiento y gestion de proyectos, ventas de servicios y ofertas académicas.

Es importante tener presente que se presentd disminucion en la facultad de ciencias agropecuarias
(19%) y la facultad de ingenierias (15%) que como se menciond anteriormente deben prestar
atencion a los programas ofertados pues la demanda de ellos es cada vez es menor lo que ha
implicado en el cierre de los mismos, por lo cual se hace necesario que las facultades se reinventen.




APROPIADO

VALOR PARA LOS

DIESEINIHEIOh INICIAL 2019 2 ESCENARIOS LSO

Fondo Especial de Facultad 9.315.215.312 9.064.253.163 -3%
Fondo especial Artes y Humanidades 1.904.011.701 1.934.269.308 2%
Fondo especial Ciencias Agropecuarias 1.833.165.787 1.478.097.226 -19%
Fondo especial Ciencias para la Salud 902.387.121 929.458.735 3%
Fondo especial Ciencias Exactas y Naturales 2.165.594.812 2.258.926.339 4%
Fondo especial Ciencias Juridicas y Sociales 1.697.092.571 1.774.588.658 5%
Fondo especial Ingenierias 812.963.320 688.912.897 -15%

4.1.2.2. Fondos del Nivel Central: Cada una de las vicerrectorias siguiendo los lineamientos para
la elaboracion del presupuesto de la vigencia 2020, enviaron la proyeccion de ingresos y gastos
basado en su comportamiento y gestién de proyectos, ventas de servicios y ofertas académicas.

Es importante tener presente que las vicerrectorias administrativa y académica no tienen dentro de
su misién la generacion de recursos, sin embargo, generan ingresos provenientes de proyectos y/o
gestiones con cooperativas, por lo cual para el 2020 se presenta una disminucion en la vicerrectoria
académica (53%) toda vez que el 2019 tuvo la incorporacion en la proyecciéon de un proyecto
especifico (PIER) el cual no es considerado para la vigencia 2020.

Por su parte la vicerrectoria administrativa presenta una disminucion (60%) al no considera para el
2020 el ingreso por excedentes de cooperativas, ya que dependen de la disponibilidad de las

mismas. Si se llega a negociar con ellas, este recurso sera incorporado.

APROPIADO VALOR PARA LOS -
S INICIAL 2019 2 ESCENARIOS % VARIACION
Fondo Nivel Central 15.613.522.158 19.323.461.693 24%
Fondo vicerrectoria administrativa 176.973.584 70.322.262 -60%
Fondo Vicerrectoria Académica 1.063.990.000 500.000.000 -53%
Fondo Vicerrectoria de Investigaciones 12.728.100.959 15.568.930.964 22%
Fondo Vicerrectoria de Proyeccién 1.644.457.615 3.184.208.467 94%

4.1.2.3. Programas Educacion a Distancia: Son el conjunto de programas académicos que son
ofrecidos por la Universidad de Caldas bajo la modalidad de educacion a distancia, los cuales
son regulados por la vicerrectoria académica, a través de la oficina de educacion a distancia y
virtualidad.

Para el 2020 se presenta disminucién en los ingresos por oferta de los programas de educacién a
distancia (14%) siendo los ofertados por la facultad de ciencias agropecuarias (21%), ciencias
exactas y naturales (12%), ingenierias (39%) y municipios y proyectos (12%) los que tributan a esta
disminucion.

Esto es motivado como se ha venido mencionando anteriormente, por la no renovacion de registro
calificado y la falta de demanda y/o saturacion en las regiones de los programas ofertados.




APROPIADO

VALOR PARA LOS

DESCRIPCION INICIAL 2019 2 ESCENARIOS % VARIACION

Programas de educacion a Distancia 3.178.439.088 2.728.892.798 -14%
Artes y Humanidades - Educacién a distancia 94.209.600 110.400.000 17%
Ciencias Agropecuarias - Educacién a distancia 798.509.000 630.946.070 -21%
Ciencias para la Salud - Educacion a distancia 624.028.306 642.749.155 3%
Ciencias Exactas y Naturales - Educacién a distancia 432.333.073 382.012.291 -12%
Ciencias Juridicas y Sociales - Educacion a distancia 361.550.001 374.390.190 4%
Ingenierias - Educacién a distancia 653.000.000 399.000.000 -39%
Municipios y proyectos - Educacion a distancia 214.809.108 189.395.092 -12%

4.1.2.4. Postgrados: Corresponde al ciclo de estudios que se cursa tras el titulo de grado de
pregrado y comprende los estudios de especializacion, maestria y programas de doctorado.

Para el 2020 se presenta una disminucion en los ingresos generados (8%) en los posgrados de la
facultad de ciencias agropecuarias (32%), facultad de ciencias juridicas y sociales (19%),
ingenierias (21%) y los posgrados de la vicerrectoria de investigacion (40%).

Esto es motivado como se ha venido mencionando anteriormente, por la no renovacién de registro

calificado y la falta de demanda.

APROPIADO VALOR PARA LOS .
DESCRIPCION INICIAL 2019 2 ESCENARIOS % VARIACION
Posgrados 9.710.819.682 8.980.348.930 -8%
Posgrados Artes y Humanidades 2.323.052.891 2.454.337.846 6%
Posgrados Ciencias Agropecuarias 607.813.213 415.993.755 -32%
Posgrados Ciencias para la Salud 2.267.218.493 2.403.471.806 6%
Posgrados Ciencias Exactas y Naturales 788.804.422 844.136.339 7%
Posgrados Ciencias Juridicas y Sociales 2.758.739.158 2.227.824.530 -19%
Posgrados Ingenierias 280.667.256 223.000.000 -21%
Posgrados Vice. Investigaciones 684.524.250 411.584.654 -40%

4.1.3. Recursos de capital:

Los recursos de capital son ingresos provenientes por créditos internos, rendimientos financieros,
reintegro iva, arrendamientos, recuperacién cartera, excedentes financieros, recursos del balance,
recursos estampilla, regalias, donaciones y demas ingresos que reciba la universidad de caldas pero
que no hagan parte de su objeto misional.

Se contempla en la estampilla del municipio $439.166.640 provenientes del proyecto de la planta de
tratamiento de agua residual — PTAR.

Este célculo se realiza multiplicando el costo (usd $33.000.000) por la tasa de cambio de $ 3.327,02
y dividiéndolo por los 30 meses que dura el proyecto, para tener el valor mensual y asi multiplicarlo
por los doce meses del afio 2020 y sobre este valor se calcula el 1% que le corresponde a la
Universidad de Caldas.

Pese a que los recursos de capital presentan un aumento (5%), los rendimientos financieros
disminuyen (24%), los arrendamientos (6%) y las recuperaciones de cuotas partes (4%).




Para el presupuesto de 2020 no se contemplan recursos del balance, estos se adicionan una vez
cierre la vigencia 2019 y se respetaran los saldos de cada proyecto.

Tampoco se consideran ingresos por estampilla la Dorada toda vez que no se cuenta con historico
para proyectar, estos se incorporaran una vez se cuente con certificacion del Municipio de la

Dorada.

APROPIADO VALOR PARA LOS <
DESCRIPCION INICIAL 2019 2 ESCENARIOS % VARIACION
RECURSOS DE CAPITAL 7.557.583.950 7.951.421.675 5%
Rendimientos Financieros 2.000.000.000 1.515.000.000 -24%
Rendimientos financieros corrientes 1.985.000.000 1.500.000.000 -24%
Rendimientos financieros donaciones 15.000.000 15.000.000 0%
Reintegro IVAy Otros Ingresos 2.115.496.664 2.376.818.538 12%
Arrendamientos 135.538.357 126.818.538 -6%
Reintegro IVA 1.500.000.000 600.000.000 7%
Reintegro IVA La Dorada 1.000.000.000
Recuperaciones 115.000.000 300.000.000 161%
Recuperaciones Cuotas partes 364.958.307 350.000.000 -4%
Estampilla 3.442.087.286 4.059.603.137 18%
Estampilla Departamento 1.590.000.000 1.620.000.000 2%
Estampilla Municipio 1.060.000.000 1.519.166.640 43%
Estampilla la Dorada 0 0
Pro Estampilla Universidades Publicas Ley 1697/2013 792.087.286 920.436.497 16%

Como fuente no certificada, es decir fuente que pese a las proyecciones no se cuenta con un soporte
del valor a incorporar, se tiene la recuperacion de incapacidades, la cual mantiene el valor
proyectado en el presupuesto del 2019.

APROPIADO
INICIAL 2019

VALOR PARA LOS
2 ESCENARIOS

% VARIACION

DESCRIPCION
RECURSOS DE CAPITAL
Recuperaciones incapacidades

85.000.000
85.000.000

85.000.000 0%
85.000.000 0%

4.2. APORTES DE LA NACION

Son los ingresos provenientes de la asignacion del Gobierno Nacional segun lo dispuesto en la Ley
30 de 1992 y Ley 1607 de 2012. Estos ingresos son destinados para atender las necesidades propias
de Funcionamiento e Inversion.

Para el 2020 se presenta un aumento en casi todas las subdivisiones a excepcion de los recursos
provenientes del reintegro por votaciones que disminuyen (8%) y esto motivado por la no recepcion
de la totalidad de lo proyectado para la vigencia 2019, razén por la cual se contempla para el 2020
lo efectivamente recibido este afio.




DESCRIPCION
APORTES DE LA NACION

APROPIADO
INICIAL 2019
114.586.159.630

VALOR PARA LOS
2 ESCENARIOS
125.103.439.579

% VARIACION
9%

Funcionamiento

110.629.287.380

121.012.033.672

9%

Funcionamiento

88.549.969.037

95.458.879.084

8%

Concurrencia 20.353.641.478 23.805.154.588 17%
Articulo 87 800.000.000 900.000.000 13%
Reintegro descuento por votaciones 925.676.865 848.000.000 -8%

Ampliacién de cobertura

Inversiéon

3.956.872.250

4.091.405.907

3%

Inversion

3.956.872.250

4.091.405.907

3%

Como fuentes no certificadas, es decir fuente que pese a las proyecciones no se cuenta con un
soporte del valor a incorporar, se tiene fomento a la calidad, saneamiento de pasivos y los cuatro
puntos adicionales al funcionamiento, producto de la movilizacion realizada en el segundo semestre
de 2018 siendo parte del acuerdo con el Gobierno Nacional.

Para la vigencia 2020 no se tiene en cuenta los recursos provenientes por ampliacion de cobertura
toda vez que estos ya no llegan con esa destinacion especifica y hacen parte del funcionamiento.

APROPIADO
INICIAL 2019

VALOR PARA LOS
2 ESCENARIOS

% VARIACION

DESCRIPCION

APORTES DE LA NACION 9.156.715.207 10.699.956.244 17%
Ampliacién de cobertura 1.228.055.617 0 -100%
Fomento a la calidad 2.388.659.590 4.500.000.000 88%
4 puntos adicionales funcionamiento 0 3.699.956.244 100%
Pasivos 5.540.000.000 2.500.000.000 -55%




5. PRESUPUESTO DE GASTOS VIGENCIA 2020

El presupuesto de gastos estd compuesto por los gastos de funcionamiento, servicio de la deuda y
gastos de inversion, como se presenta a continuacion:

DESCRIPCION

TOTAL: GASTOS
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

GASTOS DE PERSONAL

GASTOS GENERALES

TRANSFERENCIAS
CUOTA DE AUDITAJE
FONDO PENSIONES Y JUBILACIONES
OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES

SENTENCIAS Y CONCILIACIONES
BIENESTAR UNVERSITARIO

SERVICIO A LA DEUDA

INVERSION

INVERSION CENTRAL
ADECUACION,CONSTRUCCION Y MTO DE
INFRAESTRUCTURA
ADQUISICION Y DOTACION TECNOLOGICA
DESARROLLO ACADEMICO
PROYECCION Y EXTENSION
DESARROLLO DE LA INVESTIGACION
(INVESTIGACION CIENTIFICA)
DESARROLLO ADMINISTRATRIVO

FONDOS ESPECIALES

FONDOS ESPECIALES FACULTADES

FONDOS ESPECIALES NIVEL CENTRAL
PROGRAMAS DE EDUCACION A DISTANCIA
POSGRADOS

El presupuesto de gastos es presentado en dos escenarios:

Escenario 1: ingresos creciendo al 3% y gastos creciendo al 3,5% con la consideracion que en
gastos de personal debe adicionarse el 1,32 pactado con el Ministerio de Trabajo.

Escenario 2: solicitado por comision de presupuesto donde los ingresos estén creciendo al 3% y
gastos creciendo al 3,5% con la consideracion que en gastos de personal debe adicionarse el 1,32
pactado con el Ministerio de Trabajo, buscando tener una formula de gastos = ingresos + Minimo
vital y una “Propuesta de suspension temporal a normas internas”, es decir, desde el 1 de enero y
hasta el 31 de diciembre del afio 2020 se suspenden las distribuciones establecidas en las siguientes
normas internas:

e Articulo 13 del Acuerdo 64/97 -Estatuto general (La Universidad de Caldas destinara de su
presupuesto de funcionamiento como minimo el 2% para investigacion y el 1% para proyeccion)

o Parégrafo del Articulo 5 del Acuerdo 22/2012 (Los recursos recaudados en la matricula por
concepto de servicios complementarios, tendran en el presupuesto una destinacion especifica para la
actualizacion de la biblioteca, mejoramiento de los laboratorios, pago de internet y actualizacion de
las salas de sistemas)




« Articulo 1 del Acuerdo 39/2017 (El 20% de los ingresos brutos generados tanto por las unidades
académico administrativas por la ejecucién de proyectos y venta de produccién y servicios, cuya
ordenacion estd a cargo de los decanos y vicerrectores, seran transferencias al nivel central de la
siguiente manera: 6% bienestar universitario, 1% movilidad internacional, 1% produccion editorial
y 12% de servicios personales — gastos generales)

Asi mismo, se destina la estampilla (nacion, departamento y municipio) de acuerdo a lo
contemplado en la Ley 1697/2013 y la ordenanza 816/2017 y se suspenden las distribuciones
establecidas en las siguientes normas internas:

* Articulo tercero del Acuerdo 16/2014 (El fondo de apoyo para la formacion por ciclos
propedéuticos en los programas técnicos profesionales y tecnoldgicos de la Universidad de Caldas
para los colegios publicos del municipio de Manizales, se financiard con el 40% de los recursos de
estampilla pro Universidad de Caldas y Universidad Nacional de Colombia — Sede Manizales que
genera el Municipio de Manizales)

Articulo 1 del Acuerdo 40/2014 (EI fondo de apoyo a la actividad investigativa estara financiado,
minimo por el 10% de los recursos de estampilla)

Acrticulo 2 del Acuerdo 40/2014 (Créase el fondo de apoyo al fortalecimiento a los laboratorios de
docencia de la Universidad, el cual se financiara con el 10% de los recursos de estampilla)

Articulo 4 del Acuerdo 40/2014 (Crease el fondo de apoyo para la actualizacion de la biblioteca
(textos y bases de datos) de la Universidad de Caldas, el cual se financiara por el 25% de los
recursos de estampilla.

El escenario 1 contempla gastos por $222.270.518.536 y el escenario 2 por $216.392.965.810,
cumpliendo con su objeto de ser un escenario austero que contemple solo el minimo vital, asi pues
la reduccion se presenta en la inversion (7%) y en el funcionamiento solo un (1%).

En ambos escenarios el mayor porcentaje frente al total de los recursos del presupuesto de gastos
son para el funcionamiento.

ESCENARIO 2

SOLICITADO %
SO ESCENARIO 1 0 Disponible+ 1, o\ iNucION
minimo vital
TOTAL: GASTOS 222.270.518.635 216.392.965.810 -3%
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 72.35% | 160.818.226.022| 73,31% | 158.635.311.959 1%
SERVICIO A LA DEUDA 1,03% 2.291.000.000] 1,06% 2.291.000.000 0%
INVERSION 26,62% | 59.161.292.612| 25,63% 55.466.653.851 7%

Frente al recurso disponible sin contar las fuentes no certificadas, hace falta en el escenario 1
aproximadamente un 18% y en el escenario dos aproximadamente un 16%.

Contando las fuentes no certificadas, hace falta en el escenario 1 un 13% y en el escenario 2
aproximadamente un 11% que deberan ser gestionados por la administracion, como se expondra en
el capitulo 6 de este manual.

DESCRIPCION % ESCENARIO 1 % ESCENARIO 2
POR GESTIONAR

- i -17,92% 39.829.700.797| -15,69% 33.952.147.973
(sin fuentes no certificadas)

POR GESTIONAR

- 0 - 0
(Contando fuentes no certificadas) 13,07% 29.044.744.553 10,71% 23.167.191.729




Comparando con el ejecutado de las vigencias 2017, 2018 y la proyeccion de cierre 2019 se puede
evidenciar que pese a ser el funcionamiento en el escenario 2, un escenario austero hay una
tendencia al aumento, caso contrario a la inversion que tanto el escenario 1 y 2 presentan
disminucion.

COMPARATIVO 2017-2020
160.818.226.022

115949919301 158.635.311.959

132.059.847.128
1217954.104.370

197.665.263

59.161.292.612
0.059.259.872 466.653.851

. 2.221.828.495 2.291.000.000
2.500.484.918 2.293.174.750 2.291.000.000
EBJECUTADO DIC- 2017 EBJECUTADO DIC-2018 PROYECCION CIERRE 2019 SOLICITADO 2020 ESCENARIO 1 ESCENARIO 2
DISPONIBLE + MINIMO VITAL
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO em— SERVICIO A LA DEUDA INVERSION

Ahora bien, si el comparativo se realiza frente a lo apropiado, la tendencia continta siendo la
misma.

COMPARATIVO 2017-2020

145,749,919,301 100,818,220.022 158635311959

125993 851,541 133,732,845,622

75;508;838,148 78,986,004,325 82,197.665.263
50,161,202,612. >, 466,653851
2,500,800,000 2,420,800,000 2,293,174,750 2,291,000,000 2,291,000,000
APROPIADO DIC- 2017 APROPIADO DIC- 2018  PROYECCION CIERRE 2019 SOLICITADO 2020 ESCENARIO 2
ESCENARIO 1 DISPONIBLE + MINIMO
VITAL
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO SERVICIO A LA DEUDA INVERSION

A continuacién se presentan detalladamente los dos escenarios:
e  Generalidad de cada escenario

e Detalle en gastos de personal

e Detalle en gastos generales

e Detalle en transferencias

e Detalle en servicio de la deuda

e  Detalle en inversién nivel central

e Detalle en inversion — fondos especiales




GENERALIDADES DE CADA ESCENARIO — ESCENARIO 1

DESCRIPCION

ESCENARIO 1
PENDIENTE POR PENDIENTE POR
INGRESOS GESTIONAR - TOTAL INGRESOS GESTIONAR -
VALOR SOLICITADO CERTIFICADOS INGRESOS (cert+ no cert) INGRESOS NO
CERTIFICADOS CERTIFICADOS

TOTAL: GASTOS 222.270.518.635 182.440.817.837 -39.829.700.798 193.225.774.081 -29.044.744.553
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 160.818.226.022 133.156.817.325 -27.661.408.697 139.441.773.570 -21.376.452.452
GASTOS DE PERSONAL 112.453.816.384 90.907.116.145 -21.546.700.239 97.192.072.390 -15.261.743.994
GASTOS GENERALES 10.834.100.001 6.021.647.756 -4.812.452.245 6.021.647.756 -4.812.452.245
TRANSFERENCIAS 37.530.309.637 36.228.053.425 -1.302.256.213 36.228.053.425 -1.302.256.213
SERVICIO A LA DEUDA 2.291.000.000 2.291.000.000 0 2.291.000.000 0
INVERSION 59.161.292.612 46.993.000.511 -12.168.292.101 51.493.000.511 -7.668.292.101
INVERSION CENTRAL 24.881.983.332 12.713.691.230 -12.168.292.101 17.213.691.230 -7.668.292.101
ADECUACION,CONSTRUCCION Y MTO DE INFRAESTRUCTURA 5.518.453.283 1.936.977.849 -3.581.475434 3.436.977.849 -2.081.475.434
ADQUISICION Y DOTACION TECNOLOGICA 3.582.941.748 680.000.000 -2.902.941.748 680.000.000 -2.902.941.748
DESARROLLO ACADEMICO 10.039.054.996 5.254.510.537 -4.784.544.459 8.254.510.537 -1.784.544.459
PROYECCION Y EXTENSION 1.759.197.289 1.759.197.289 0 1.759.197.289 0
DESARROLLO DE LA INVESTIGACION (INVESTIGACION 3.320.102.990 2.428.380.611 -891.722.379 2428.380.611 -891.722.379
DESARROLLO ADMINISTRATRIVO 662.233.026 654.624.945 -7.608.081 654.624.945 -7.608.081
FONDOS ESPECIALES 34.279.309.281 34.279.309.281 0 34.279.309.281 0
FONDOS ESPECIALES FACULTADES 7.258.811.786 7.258.811.786 0 7.258.811.786 0
FONDOS ESPECIALES NIVEL CENTRAL 17.615.225.094 17.615.225.094 0 17.615.225.094 0
PROGRAMAS DE EDUCACION A DISTANCIA 2.220.993.257 2.220.993.257 0 2.220.993.257 0
POSGRADOS 7.184.279.144 7.184.279.144 0 7.184.279.144 0




GENERALIDADES DE CADA ESCENARIO — ESCENARIO 2

DESCRIPCION

ESCENARIO 2
PENDIENTE POR
DISPONIBLE +MINIMO INGRESOS GES':IE)":‘E{EIN-TIEI‘IPG%ZSOS TOTAL INGRESOS GESTIONAR -
VITAL CERTIFICADOS CERTIFICADOS cert + no cert INGRESOS NO
CERTIFICADOS

TOTAL: GASTOS
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
GASTOS DE PERSONAL

216.392.965.810
158.635.311.958
112.209.219.191

182.440.817.838
135.344.835.348
92.178.857.700

-33.952.147.972
-23.290.476.610
-20.030.361.491

193.225.774.082
141.629.791.592
98.463.813.944

-23.167.191.728
-17.005.520.366
-13.745.405.247

GASTOS GENERALES 9.979.000.000 7.949.359.089 -2.029.640.911 7.949.359.089 -2.029.640.911
TRANSFERENCIAS 36.447.092.767 35.216.618.559 -1.230.474.208 35.216.618.559 -1.230.474.208
SERVICIO A LA DEUDA 2.291.000.000 2.291.000.000 0 2.291.000.000 0
INVERSION 55.466.653.851 44.804.982.490 -10.661.671.361 49.304.982.490 -6.161.671.361
INVERSION CENTRAL 21.187.344.569 10.525.673.208 -10.661.671.361 15.025.673.208 -6.161.671.361
ADECUACION,CONSTRUCCION Y MTO DE INFRAESTRUCTURA 5.518.453.283 1.814.140.591 -3.704.312.692 3.014.140.591 -2.504.312.692
ADQUISICION Y DOTACION TECNOLOGICA 3.581.783.674 1.580.810.368 -2.000.973.306 1.880.810.368 -1.700.973.306
DESARROLLO ACADEMICO 8.231.348.845 3.388.668.416 -4.842.680.429 6.388.668.416 -1.842.680.429
PROYECCION Y EXTENSION 1.376.000.000 1.304.281.181 -71.718819 1.304.281.181 -71.718.819
DESARROLLO DE LA INVESTIGACION (INVESTIGACION 1.824.061.766 1824.061.766 0 1824.061.766 0
DESARROLLO ADMINISTRATRIVO 655.697.002 613.710.886 -41.986.116 613.710.886 -41.986.116
FONDOS ESPECIALES 34.279.309.282 34.279.309.282 0 34.279.309.282 0
FONDOS ESPECIALES FACULTADES 7.258.811.786 7.258.811.786 0 7.258.811.786 0
FONDOS ESPECIALES NIVEL CENTRAL 17.615.225.095 17.615.225.095 0 17.615.225.095 0
PROGRAMAS DE EDUCACION A DISTANCIA 2.220.993.257 2220993257 0 2220993257 0
POSGRADOS 7.184.279.144 7.184.279.144 0 7.184.279.144 0




DETALLE EN GASTOS DE PERSONAL

ESCENARIO 1

DESCRIPCION

VALOR SOLICITADO

INGRESOS
CERTIFICADOS

PENDIENTE POR
GESTIONAR -
INGRESOS
CERTIFICADOS

TOTAL INGRESOS
(cert+ no cert)

PENDIENTE POR
GESTIONAR -
INGRESOS NO
CERTIFICADOS

TOTAL: GASTOS
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

222.270.518.635
160.818.226.022

182.440.817.837
133.156.817.325

-39.829.700.798
-27.661.408.697

193.225.774.081
139.441.773.570

-29.044.744.553
-21.376.452.452

GASTOS DE PERSONAL 112.453.816.384 90.907.116.145 -21.546.700.239 97.192.072.390 -15.261.743.994
SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 242.000.000 41.135.012 -200.864.988 41.135.012 -200.864.988
NOMINAS 112.211.816.384 90.865.981.133 -21.345.835.251 97.150.937.378 -15.060.879.006

NOMINA ADMINISTRATIVOS 17.525.608.225 17.525.608.225 0 17.525.608.225 0
NOMINA DOCENTES DE PLANTA 60.191.855.282 60.191.855.282 0 60.191.855.282 0
NOMINA DOCENTES CATEDRATICOS 3.645.271.089 1.266.397.168 -2.378.873.921 2.582.839.310 -1.062.431.779
NOMINA DOCENTES OCASIONALES 22.118.109.234 4.343.065.772 -17.775.043.462 8.667.862.007 -13.450.247.227
NOMINA TRABAJADORES OFICIALES 726.293.494 726.293.494 0 726.293.494 0
CXP 2019 SEGURIDAD SOCIAL, VACACIONES 5.800.000.000 5.800.000.000 0 5.800.000.000 0
NOMINA PLANTA TEMPORAL NIVEL CENTRAL 2.096.400.000 904.482.132 -1.191.917.868 1.548.200.000 -548.200.000
NOMINA SUPERNUMERARIOS 108.279.060 108.279.060 0 108.279.060 0
ESCENARIO 2
PENDIENTE POR
DISPONIBLE +MINIMO INGRESOS PENDIENTE POR TOTAL INGRESOS GESTIONAR -

DESCRIPCION VITAL CERTIFICADOS GEST(I:OE:#;&LT)%';ESOS cert+ no cert INGRESOS NO

CERTIFICADOS
TOTAL: GASTOS 216.392.965.810 182.440.817.838 -33.952.147.972 193.225.774.082 -23.167.191.728

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

158.635.311.958

135.344.835.348

-23.290.476.610

141.629.791.592

-17.005.520.366

GASTOS DE PERSONAL 112.209.219.191 92.178.857.700 -20.030.361.491 98.463.813.944 -13.745.405.247
SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 292.000.000 41.135.012 -250.864.988 41.135.012 -250.864.988
NOMINAS 111.917.219.191 92.137.722.688 -19.779.496.503 98.422.678.932 -13.494.540.259

NOMINA ADMINISTRATIVOS 17.196.598.163 17.196.598.163 0 17.196.598.163 0
NOMINA DOCENTES DE PLANTA 60.191.855.282 60.191.855.282 0 60.191.855.282 0
NOMINA DOCENTES CATEDRATICOS 3.699.271.088 1.196.631.218 -2.502.639.870 2.190.437.815 -1.508.833.273
NOMINA DOCENTES OCASIONALES 22.118.109.234 6.379.452.601 -15.738.656.633 10.670.602.248 -11.447.506.986
NOMINA TRABAJADORES OFICIALES 717.222.864 717.222.864 0 717.222.864 0
CXP 2019 SEGURIDAD SOCIAL, VACACIONES 5.800.000.000 5.800.000.000 0 5.800.000.000 0
NOMINA PLANTA TEMPORAL NIVEL CENTRAL 2.086.400.000 548.200.000 -1.538.200.000 1.548.200.000 -538.200.000
NOMINA SUPERNUMERARIOS 107.762.560 107.762.560 0 107.762.560 0




DETALLE EN GASTOS GENERALES

ESCENARIO 1
PENDIENTE POR PENDIENTE POR
INGRESOS GESTIONAR - TOTAL INGRESOS GESTIONAR -

RECRIE RALORS O AR CERTIFICADOS INGRESOS (cert + no cer) INGRESOS NO

CERTIFICADOS CERTIFICADOS
TOTAL: GASTOS 222.270.518.635 182.440.817.837 -39.829.700.798 193.225.774.081 -29.044.744.553
GASTOS GENERALES 10.834.100.001 6.021.647.756 -4.812.452.245 6.021.647.756 -4.812.452.245
ADQUISICION DE BIENES 277.827.639 215.800.000 -62.027.639 215.800.000 -62.027.639
MATERIALES Y SUMINISTROS 248.724.474 215.800.000 -32.924.474 215.800.000 32924474
DOTACIONES 29.103.165 0 -29.103.165 0 -29.103.165
OTROS GASTOS GENERALES 124.200.000 124.200.000 0 124.200.000 0
ADQUISICION DE SERVICIOS 8.572.177.436 4.756.192.792 -3.815.984.644 4756.192.792 -3.815.984.644
MTO.Y REPARACION BIENES INMUEBLES Y EQ.OFICINA 902.705.593 224.681.404 -678.024.189 224.681.404 -678.024.189
SERVICIOS PUBLICOS 1.246.572.889 1.246.572.889 0 1.246.572.889 0
SERVICIOS DE VIGILANCIA 2.484.000.000 2221328879 -262.671.121 2.221.328.879 -262.671.121
SERVICIOS DE ASEO 879.750.000 251.275.000 -628.475.000 251.275.000 -628.475.000
SERVICIO AGRICOLA GRANJAS 877.441.950 218.300.775 -659.141.175 218.300.775 -659.141.175
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 175.685.040 175.685.040 0 175.685.040 0
IMPRESOS Y PUBLICACIONES 125.580.690 81.249.889 -44330.801 81.249.889 -44,330.801
COMUNICACIONES Y TRANSPORTE 630.441.274 156.848916 -473.592.358 156.848.916 -473.592.358
SEGUROS 1.250.000.000 180.250.000 -1.069.750.000 180.250.000 -1.069.750.000
IMPUESTOS Y MULTAS 1.859.894.926 925.454.964 -934.439.963 925.454.964 -934.439.963




ESCENARIO 2

PENDIENTE POR

DISPONIBLE +MINIMO INGRESOS SEADENIEROR TOTAL INGRESOS GESTIONAR -

piajeilleioh] VITAL CERTIFICADOS GEST'COE;'QFRK':LND%RSESOS cert+ no cert INGRESOS NO

CERTIFICADOS
TOTAL: GASTOS 216.392.965.810 182.440.817.838 -33.952.147.972 193.225.774.082 -23.167.191.728
GASTOS GENERALES 9.979.000.000 7.949.359.089 -2.029.640.911 7.949.359.089 -2.029.640911
ADQUISICION DE BIENES 250,000,000 0 250,000,000 0 250,000,000
MATERIALES Y SUMINISTROS 250.000.000 0 250,000,000 0 250,000,000
DOTACIONES 0 0 0 0 0
OTROS GASTOS GENERALES 90.000.000 90.000.000 0 90.000.000 0
ADQUISICION DE SERVICIOS 8.339.000.000 6.559 359,089 1779640911 6.559.359.089 779640911
MTO.Y REPARACION BIENES INMUEBLES Y EQ.OFICINA 820.000.000 384.209.886 435790114 384.209.886 435790.114
SERVICIOS PUBLICOS 1.247.000.000 1.046.572.889 42711 1.246.572.889 427011
SERVICIOS DE VIGILANCIA 2.484.000.000 2.484.000.000 0 2.484.000.000 0
SERVICIOS DE ASEO 880,000,000 879.749.999 250,001 879.749.999 250,001
SERVICIO AGRICOLA GRANJAS 878.000.000 0 -878.000.000 0 878,000,000
VIATICOS Y GASTOS DE VIA JE 140.000.000 140.000.000 0 140.000.000 0
IMPRESOS Y PUBLICACIONES 110.000.000 0 110,000,000 0 2170.000.000
COMUNICACIONES Y TRANSPORTE 530.000.000 530.000.000 0 530,000,000 0
SEGUROS 1.250.000.000 894826315 355,173,685 894.826315 355,173,685
IMPUESTOS Y MULTAS 1.300.000.000 1.300.000.000 0 1.300.000.000 0




DETALLE EN TRANSFERENCIAS

ESCENARIO 1
PENDIENTE POR PENDIENTE POR
INGRESOS GESTIONAR - TOTAL INGRESOS GESTIONAR -
DESCRIPCION VALOR SOLICITADO CERTIFICADOS INGRESOS (cert+ no cerf) INGRESOS NO
CERTIFICADOS CERTIFICADOS
TOTAL: GASTOS 222.270.518.635 182.440.817.837 -39.829.700.798 193.225.774.081 -29.044.744.553
TRANSFERENCIAS 37.530.309.637 36.228.053.425 -1.302.256.213 36.228.053.425 -1.302.256.213
TRANSFERENCIAS AL SECTOR PUBLICO 110.000.000 110.000.000 0 110.000.000 0
FONDO PENSIONES Y JUBILACIONES 23.652.729.059 23.652.729.059 0 23.652.729.059 0
CUOTAS Y PARTES 544.845.291 544.845.291 0 544.845.291 0
BONOS 5.340.613.455 5.340.613.455 0 5.340.613.455 0
OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES 7.882.121.832 6.579.865.620 -1.302.256.213 6.579.865.620 -1.302.256.213
SENTENCIAS Y CONCILIACIONES 942.903.491 942.903.491 0 942.903.491 0
BIENESTAR UNIVERSITARIO 5.152.918.34] 4.713.779.786 -439.138.556 4.713.779.786 -439.138.556
ACUERDOS Y CONVENCIONES 1.786.300.000 923.182.343 -863.117.657 923.182.343 -863.117.657
ESCENARIO 2
PENDIENTE POR
DISPONIBLE +MINIMO INGRESOS PENDIENTE POR TOTAL INGRESOS GESTIONAR -
DESCRIPCION VITAL CERTIFICADOS GESTg’;ﬁ; éLND%RSESOS cert+ no cert INGRESOS NO
CERTIFICADOS
TOTAL: GASTOS 216.392.965.810 182.440.817.838 -33.952.147.972 193.225.774.082 -23.167.191.728
TRANSFERENCIAS 36.447.092.767 35.216.618.559 -1.230.474.208 35.216.618.559 -1.230.474.208
TRANSFERENCIAS AL SECTOR PUBLICO 110.000.000 110.000.000 0 110.000.000 0
FONDO PENSIONES Y JUBILACIONES 23.652.729.059 23.652.729.059 0 23.652.729.059 0
CUOTAS Y PARTES 544.845.291 544.845.291 0 544.845.291 0
BONOS 5.340.613.455 5.340.613.455 0 5.340.613.455 0
OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES 6.798.904.962 5.568.430.754 -1.230.474.208 5.568.430.754 -1.230.474.208
SENTENCIAS Y CONCILIACIONES 300.000.000 300.000.000 0 300.000.000 0
BIENESTAR UNIVERSITARIO 4.798.904.962 4.798.904.962 0 4.798.904.962 0
ACUERDOS Y CONVENCIONES 1.700.000.000 469.525.792 -1.230.474.208 469.525.792 -1.230.474.208




DETALLE EN SERVICIO DE LA DEUDA

DESCRIPCION

TOTAL: GASTOS
SERVICIO A LA DEUDA

ESCENARIO 1
PENDIENTE POR PENDIENTE POR
morsouman | eS| csour- | tomaorses | cour
CERTIFICADOS CERTIFICADOS
222.270.518.635 182.440.817.837 -39.829.700.798 193.225.774.081 -29.044.744.553

2.291.000.000

2.291.000.000

2.291.000.000

DESCRIPCION

ESCENARIO 2
PENDIENTE POR
DISPONIBLE +MINIMO NGResos [ FIOENTEFOR | TOTALINGREsOS GESTIONAR -
VITAL CERTIFICADOS A cert+ no cert INGRESOS NO
CERTIFICADOS

TOTAL: GASTOS
SERVICIO A LA DEUDA

216.392.965.810
2.291.000.000

182.440.817.838
2.291.000.000

-33.952.147.972

193.225.774.082
2.291.000.000

-23.167.191.728




DETALLE EN INIVERSION - NIVEL CENTRAL

DESCRIPCION

ESCENARIO 1
PENDIENTE POR PENDIENTE POR
INGRESOS GESTIONAR - TOTAL INGRESOS GESTIONAR -
Ve RS0 CERTIFICADOS INGRESOS (cert + no cert) INGRESOS NO
CERTIFICADOS CERTIFICADOS

TOTAL: GASTOS
INVERSION

222.270.518.635
59.161.292.612

182.440.817.837
46.993.000.511

-39.829.700.798
-12.168.292.101

193.225.774.081
51.493.000.511

-29.044.744.553
-7.668.292.101

INVERSION CENTRAL 24.881.983.332 12.713.691.230 -12.168.292.101 17.213.691.230 -7.668.292.101
ADECUACION,CONSTRUCCION Y MTO DE INFRAESTRUCTURA 5.518.453.283 1.936.977.849 -3.581.475.434 3.436.977.849 -2.081.475.434
ADQUISICION Y DOTACION TECNOLOGICA 3.582.941.748 680.000.000 -2.902.941.748 680.000.000 -2.902.941.748
DESARROLLO ACADEMICO 10.039.054.996 5.254.510.537 -4.784.544.459 8.254.510.537 -1.784.544.459
PROYECCION Y EXTENSION 1.759.197.289 1.759.197.289 0 1.759.197.289 0
DESARROLLO DE LA INVESTIGACION (INVESTIGACION 3.320.102.990 2.428.380.611 -891.722.379 2.428.380.611 -891.722.379
DESARROLLO ADMINISTRATRIVO 662.233.026 654.624.945 -7.608.081 654.624.945 -7.608.081

ESCENARIO 2
PENDIENTE POR
PENDIENTE POR
DISPONIBLE +MINIMO INGRESOS TOTAL INGRESOS GESTIONAR -
DESCRIPCION VITAL CERTIFICADOS GESTIC%';ﬁ; é:‘:)GORSESOS cert + no cert INGRESOS NO
CERTIFICADOS
OTAL: GASTOS 216.392.965.810 182.440.817.838 -33.952.147.972 193.225.774.082 -23.167.191.728

INVERSION
INVERSION CENTRAL

55.466.653.851
21.187.344.569

44.804.982.490
10.525.673.208

-10.661.671.361
-10.661.671.361

49.304.982.490
15.025.673.208

-6.161.671.361
-6.161.671.361

ADECUACION,CONSTRUCCION Y MTO DE INFRAESTRUCTURA 5.518.453.283 1.814.140.591 -3.704.312.692 3.014.140.591 -2.504.312.692
ADQUISICION Y DOTACION TECNOLOGICA 3.581.783.674 1.580.810.368 -2.000.973.306 1.880.810.368 -1.700.973.306
DESARROLLO ACADEMICO 8.231.348.845 3.388.668.416 -4.842.680.429 6.388.668.416 -1.842.680.429
PROYECCION Y EXTENSION 1.376.000.000 1.304.281.181 -71.718.819 1.304.281.181 -71.718.819
DESARROLLO DE LA INVESTIGACION (INVESTIGACION 1.824.061.766 1.824.061.766 0 1.824.061.766 0
DESARROLLO ADMINISTRATRIVO 655.697.002 613.710.886 -41.986.116 613.710.886 -41.986.116




DETALLE EN INIVERSION - FONDOS ESPECIALES

DESCRIPCION

ESCENARIO 1
PENDIENTE POR PENDIENTE POR
INGRESOS GESTIONAR - TOTAL INGRESOS GESTIONAR -
L e CERTIFICADOS INGRESOS (cert+ no cerl) INGRESOS NO
CERTIFICADOS CERTIFICADOS

TOTAL: GASTOS

222.270.518.635

182.440.817.837

-39.829.700.798

193.225.774.081

-29.044.744.553

INVERSION 59.161.292.612 46.993.000.511 -12.168.292.101 51.493.000.511 -7.668.292.101
FONDOS ESPECIALES 34.279.309.281 34.279.309.281 0 34.279.309.281 0
FONDOS ESPECIALES FACULTADES 7.258.811.786 7.258.811.786 0 7.258.811.786 0
FONDOS ESPECIALES NIVEL CENTRAL 17.615.225.094 17.615.225.094 0 17.615.225.094 0
PROGRAMAS DE EDUCACION A DISTANCIA 2.220.993.257 2.220.993.257 0 2.220.993.257 0
POSGRADOS 7.184.279.144 7.184.279.144 0 7.184.279.144 0
ESCENARIO 2
PENDIENTE POR
PENDIENTE POR
DISPONIBLE +MINIMO INGRESOS TOTAL INGRESOS GESTIONAR -
azisilideiel, VITAL CERTIFICADOS GEST(I:OE:.I'.AI‘;(-:XLGO@ESOS cert + no cert INGRESOS NO
CERTIFICADOS
TOTAL: GASTOS 216.392.965.810 182.440.817.838 -33.952.147.972 193.225.774.082 -23.167.191.728

INVERSION

55.466.653.851

44.804.982.490

-10.661.671.36

1

49.304.982.490

-6.161.671.361

FONDOS ESPECIALES 34.279.309.282 34.279.309.282 0 34.279.309.282 0
FONDOS ESPECIALES FACULTADES 7.258.811.786 7.258.811.786 0 7.258.811.786 0
FONDOS ESPECIALES NIVEL CENTRAL 17.615.225.095 17.615.225.095 0 17.615.225.095 0
PROGRAMAS DE EDUCACION A DISTANCIA 2.220.993.257 2.220.993.257 0 2.220.993.257 0
POSGRADOS 7.184.279.144 7.184.279.144 0 7.184.279.144 0




5.1 FUNCIONAMIENTO

Son los egresos que se originan para el normal desarrollo de las actividades de la Universidad de
Caldas. Estos egresos se destinan para atender las diferentes necesidades propias de gastos de
personal, gastos generales y transferencias.

Para el escenario 1 se proyectan $160.818.226.022 y para el escenario dos (austero o de minimo
vital) se proyecta $158.635.311.958, disminuyendo en un 1,36% como se evidencia en la siguiente
tabla.

Bajo estos escenarios se tiene pendiente por gestionar, para gastos de funcionamiento con fuentes
certificadas el 17.2% en el escenario 1 y el 13.29% en el escenario 2; contando las fuentes no
certificadas el 14.68% en el escenario 1y del 10.72% en el escenario 2.

ESCENARIO 1
TOTAL APROPIADO | %ASIGNADO | PENDIENTE POR %TOTAL | PENDIENTEPOR
DESCRIPCION SOLICITADO CERTIFICADO | CERTIFICADO | GESTIONAR TOTAL APROPIADO ASIGNADO GESTIONAR

TOTAL: GASTOS 222210518635 182.440817.837 82,08% 30829.700.798  193.225.774.081 29.044.744.553

86,93%

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 160818226022 133.156817.325 8200% 27661408697 130441773570 8671% 21376452452
- GASTOS DE PERSONAL 112453816384 90.907.116.145 B084%| 20546700239  97.192072390 86436 15261.743.994
- GASTOS GENERALES 10834100001 6.021,647.756 5500  481245245] 6021647756 55500 481245245
- TRANSFERENCIAS 37530300637 36228053425 965 1302256213 36208053425 9653 1302256213
ESCENARIO 2
PENDIENTE POR
OSTCIER TOTAL APROPIADO | % ASIGNADO | PENDIENTE POR BHTOTAL
DESCRCION TOTOT cerririco0 | CERTIFICADO | GESTIONAR | O - APROPARO ) pqigupg | GESTIONAR

MINIMO VITAL
23.167.191.728

TOTAL: GASTOS 216.392.965810  182.440.817.838 84,31% 339521479712 193.225.774.082 89,29%

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 158.635.311.958  135.344.835.348 85,32% 23290476610  141.629.791.592 89,28% 17.005.520.366
- GASTOS DE PERSONAL 112.209.219.191 92.178.857.700 82,15% 20.030.361.491 98.463.813.944 87,75% 13.745.405.247
- GASTOS GENERALES 9.979.000.000 7.949.359.089 79,66% 2.029.640.911 7.949.359.089 79,66% 2.029.640.911
- TRANSFERENCIAS 36.447.092.767 35.216.618.559 96,62% 1.230474.208 35.216.618.559 96,62% 1.230474.208

Comparando con el ejecutado de las vigencias 2017, 2018 y la proyeccion de cierre 2019 se puede
evidenciar que, aungue el funcionamiento en el escenario 2, es un escenario austero, se conserva
una tendencia al aumento en los gastos de personal, gastos generales y transferencias frente a los
afios anteriores.

COMPARATIVO 2017-2020

112.453.816.384

097130.539.803 112.209.219.192

90.949.011.746
85.314.649.225

38.000.716.232 37.530.309.637

29.722.605.531 30.580.452.2

36.447.092.767
10.530.383.122 8.618.663.266 10.834.100.001

6.916.849.614 9.979.000.000
EJECUTADO DIC- 2017 BEJECUTADO DIC-2018 PROYECCION CIERRE 2019 SOLICITADO 2020 ESCENARIO 2
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VITAL

GASTOS DE PERSONAL GASTOS GENERALES == TRANSFERENCIAS




Ahora bien, si se compara frente apropiado de los afios anteriores, la tendencia sigue siendo la
misma.

COMPARATIVO 2017-2020

112,453,816,384 412,209.219,192
99,130,539,803

91,052,639,423
85,505,659,325

5 38,000,716,232 37,530;300,63 F——=86,447 092,767

6:977-184 672 10:748:318,858 618,663,265 10:834:+60:004 9,979,000,000

APROPIADO DIC- 2017 APROPIADO DIC- 2018  PROYECCION CIERRE 2019 SOLICITADO 2020 ESCENARIO 2
ESCENARIO 1 DISPONIBLE + MINIMO
VITAL

GASTOS DE PERSONAL GASTOS GENERALES —8—TRANSFERENCIAS

5.1.1 Gastos personales

Consiste en la remuneracién para la prestacion de servicios a través de las distintas formas de
vinculacion previstas por la constitucion politica y la Ley, incluye el pago de las prestaciones
sociales de conformidad con las disposiciones legales vigentes de los contratos o de los pactos,
convenciones colectivas y acuerdos laborales.

Para el escenario 1 se proyectan $112.453.816384 y para el escenario dos (austero o de minimo
vital) se proyecta $112.205.219.191, disminuyendo en un 0.22% como se evidencia en la siguiente
tabla.

Bajo estos escenarios se tiene pendiente por gestionar, para gastos de personal con fuentes
certificadas el 19.16% en el escenario 1 y el 17.85% en el escenario 2; contando las fuentes no
certificadas el 18.73% en el escenario 1y del 12.25% en el escenario 2.

En el escenario 2 se priorizan docentes de planta y administrativos, trabajadores oficiales y
supernumerarios. Los ocasionales estan cubiertos con fuentes no certificadas en un 48% frente a lo
solicitado, lo que significa que se debe tomar la decision de si contratar a 11 meses menos
ocasionales o por menos meses la misma cantidad de docentes. Igual situacién ocurre con los
catedraticos que se encuentran cubiertos con fuentes no certificadas en un 59%.

Es importante tener presente que de la vigencia 2018 se trasladaron recursos a la vigencia 2019 por
concepto de gastos personales (seguridad social, primas y cesantias) por valor de 2.451 millones y
de la vigencia 2019 a la vigencia 2020 se trasladaran 5.800 millones.




ESCENARIO 1
TOTAL APROPIADO | % ASIGNADO | PENDIENTE POR % TOTAL PENDIENTE POR
bZgE ) SICIY CERTIFICADO CERTIFICADO GESTIONAR TOTAL APROPIADO ASIGNADO GESTIONAR
TOTAL: GASTOS 222.270.518.635 182.440.817.837 82,08% 39.829.700.798 193.225.774.081 86,93%
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 160.818.226.022 133.156.817.325 82,80% 27.661.408.697 139.441.773.570 86,71%
GASTOS DE PERSONAL 112.453.816.384 90.907.116.145 80,84% 21.546.700.239 91.392.072.390 81.21% 21.061.743.994
- Senvicios personales indirectos 242.000.000 41135012 17,00% 200.864.988 41.135.012 17,00% 200.864.988
- Nominas 112.211.816.384 90.865.981.133 80,98% 21.345.835.251 91.350.937.378 81,41% 20.860.879.006
- Nomina administrativos 17.525.608.225 17.525.608.225 100,00% 0 17.525.608.225 100,00% 0
- Nomina docentes de planta 60.191.855.282 60.191.855.282 100,00% 0 60.191.855.282 100,00% 0
- Nomina docentes catedraticos 3.645.271.089 1.266.397.168 34,74% 2.378.873.921 2.582.839.310 70,85% 1.062.431.779
- Nomina docentes ocasionales 22.118.109.234 4.343.065.772 19,64% 17.775.043.462 8.667.862.007 39,19% 13.450.247.227
- Nomina trabajadores oficiales 726.293.494 726.293.494 100,00% 0 726.293.494 100,00% 0
- cxp 2019 5.800.000.000 5.800.000.000 100,00% 0 5.800.000.000 100,00% 0
- Nomina planta temporal nivel central 2.096.400.000 904.482.132 43,14% 1.191.917.868 1.548.200.000 73,85% 548.200.000
- Nomina supernumerarios 108.279.060 108.279.060 100,00% 0 108.279.060 100,00% 0
ESCENARIO 2
PENDIENTE POR
[D[RSI10]\[:{H=E TOTAL APROPIADO | % ASIGNADO | PENDIENTE POR % TOTAL
DEEHRE Y MINIMO VITAL CERTIFICADO | CERTIFICADO GESTIONAR TOTAL APROPIADO ASIGNADO M?I&IfﬂT(;?/T?ARL

TOTAL: GASTOS 216.392.965.810 182.440.817.838 84,31% 33.952.147.972 193.225.774.082 89,29% 23167.191.728

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 158.635.311.958 135.344.835.348 85,32% 23.290.476.610 141.629.791.592 89,28% 17.005.520.366

GASTOS DE PERSONAL 112.209.219.191 92.178.857.700 82,15% 20.030.361.491 98.463.813.944 87,75% 13.745.405.247

- Servicios personales indirectos 292.000.000 41.135.012 14,09% 250.864.988 41.135.012 14,09% 250.864.988

- Nominas 111.917.219.191 92.137.722.688 82,33% 19.779.496.503 98.422.678.932 87,94% 13.494.540.259

- Nomina administrativos 17.196.598.163 17.196.598.163 100,00% 0 17.196.598.163 100,00% 0

- Nomina docentes de planta 60.191.855.282 60.191.855.282 100,00% 0 60.191.855.282 100,00% 0

- Nomina docentes catedraticos 3.699.271.088 1.196.631.218 32,35% 2.502.639.870 2.190.437.815 59,21% 1508.833.273

- Nomina docentes ocasionales 22.118.109.234 6.379.452.601 28,84% 15.738.656.633 10.670.602.248 48,24% 11.447.506.986

- Nomina trabajadores oficiales 717.222.864 717.222.864 100,00% 0 717.222.864 100,00% 0

-cxp 2019 5.800.000.000 5.800.000.000 100,00% 0 5.800.000.000 100,00% 0

- Nomina planta temporal nivel central 2.086.400.000 548.200.000 26,21% 1538.200.000 1.548.200.000 74,20% 538.200.000

- Nomina supemumerarios 107.762.560 107.762.560 100,00% 0 107.762.560 100,00% 0

Para realizar la comparacion discriminada por tipo de vinculacién, no es posible mirar la vigencia
2017 dado que antes del 2018 la némina se discriminaba por tipo de pago (sueldo, cesantias, horas
extras, bonificaciones) pero no por tipo de vinculacion, asi que solo posible por el momento
compara desde la vigencia 2018, que no muestra una tendencia al alza motivada por los cambios en

los salarios afio a afio.




COMPARATIVO 2017-2020
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Ahora bien, comparando los escenarios con los apropiados de afios anteriores, la tendencia es la
misma.

COMPARATIVO 2017-2020

60191855282 60,191,855 282
£2,678,079,016 51,090,471 675
22 640,179,360
18,568,029,156 b 22,118,109,234 22 118,109,234
14207 212,642 plaliaz bl el . 11222508228 ® 17196598 163
3,929 187 677 645,271,089
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APROPIADOQ DIC- 2017 APROPIADO DIC- 2018 PROYECCION CIERRE 2019 SCOLICITADO 2020 ESCENARIO ESCENARIO 2
1 DISPONIBLE + MINIMO VITAL

= SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS e N OMINA ADMINISTRATIVOS
NOMINA DOCENTES DE PLANTA e [ OMINA DOCENTES CATEDRATICOS
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5.1.2 Gastos generales

Son todos aquellos gastos necesarios para el normal funcionamiento y cumplimiento de las
funciones asignadas por la constitucion y la Ley, como la adquisicion de bienes, los gastos
generales, la adquisicién de servicios y los impuestos y multas.




Para el escenario 1 se proyectan $10.834.100.001 y para el escenario dos (austero o de minimo
vital) se proyecta $9.979.000.000, disminuyendo en un 7.89% como se evidencia en la siguiente

tabla.

Bajo estos escenarios se tiene pendiente por gestionar, para gastos generales con fuentes certificadas

y no certificadas el 44.42% en el escenario 1y el 20.34% en el escenario 2.

En el escenario 2 se priorizan los servicios publicos, vigilancia, aseo, comunicacion y transporte,

seguros, impuestos y gastos financieros.
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ESCENARIO 2

DESCRIPCIO DISPONIB TOTAL APROPIADO | %ASIGNADO | PENDIENTE POR TOTAL APROPIADO. %TOTAL PE(’;\lglsET’g;APF? R

0 VITA CERTIFICADO | CERTIFICADO | GESTIONAR ASIGNADO VINMO VITAL
OTAL: GASTO 6.392.965.810 82.440.817.838 84,31% 052.1479 9 4,08 89,29% 67.191.728
ASTOSD ONA 0 8.6 959 44 835,348 85.32% 90.476.0 41,629.791.59 89 28% 005.520.36
GASTOS GENERALES 9.979.000.000 7.949.359.089 79,66% 2029640911 7.949.359.089 79,66% 2029640911
- Adguisicion de bienes 250.000.000 0 0,00% 250.000.000 0 0,00% 250.000.000
- Otros gastos generales 90.000.000 90.000.000 100,00% 0 90.000.000 100,00% 0
- Adquisicién de senvicios 8.339.000.000 6.559.359.089 78,66% 1779640911 6.559.359.089 78,66% 1.779.640.911
-Impuestos y multas 1.300.000.000 1.300.000.000 100,00% 0 1.300.000.000 100,00% 0

Comparando los dos escenarios con la vigencia 2017, 2018 y el cierre proyectado para el 2019, se
puede evidenciar que pese a que el escenario dos es austero se sigue manteniendo una tendencia al

aumento en cada uno de los rubros.

COMPARATIVO 2017-2020
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Ahora bien, comparando los escenarios con los apropiados de afios anteriores, la tendencia es la

misma.

COMPARATIVO 2017-2020
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5.1.3 Transferencias

Corresponde a pagos por transferencias establecidas por la Ley o norma interna y por los cuales no
se exige contraprestacion de parte de quienes las reciben.

Aqui se encuentran inmersas:

Cuota de Auditaje: Es la transferencia que se efectlia a favor de la Contraloria General de
la Republica, conforme a lo dispuesto en las normas vigentes.

Sentencias y conciliaciones: Corresponde a recursos destinados a cancelar demandas e
indemnizaciones en contra de la Universidad, cuyo calculo se realiz6 teniendo en cuenta la
identificacion de procesos judiciales con probabilidad de condena alta y media)

Transferencias de prevision y seguridad social (concurrencia): Es importante tener
presente que de la vigencia 2018 se trasladaron recursos a la vigencia 2019 por valor de 4
mil millones.

— Pensiones y jubilaciones: Remuneraciones de retiro reconocidas a los ex funcionarios
de la Universidad. Se agrupan las pensiones por invalidez, vejez y muerte.

— Cuotas partes: Recursos para atender obligaciones patronales del porcentaje calculado
en la resolucion de jubilacion, para el personal que laboré durante un determinado
periodo de tiempo en la Universidad, de conformidad con la ley.

— Bonos: Traslado de tiempo de cotizacion que se realizo en el antiguo sistema pensional.

Bienestar universitario: Son los recursos destinados al desarrollo de programas de
bienestar para la comunidad universitaria —estudiantes, docentes y personal administrativo—
en areas de salud, cultura, desarrollo humano, promocién socioecondmica, recreacion y
deportes, el cual por norma interna (art 13 acuerdo 64/1997) debe tener asignado lo
equivalente al 2% de lo asignado a funcionamiento (sin concurrencia).

Con las proyecciones realizadas se espera dar cobertura a los siguientes temas:




Monitorias académicas.

Subsidios de alimentacion.

Becas de postgrado.

Becas de compensacion.

Plan de estimulos administrativos.
Participacion de estudiantes en eventos académicos.
Arrendamientos.

Matriculas de honor.

Deporte y recreacion.

Desarrollo de actividades culturales.
Convivencia y clima organizacional.
Cultura de la salud.

Servicio de salud estudiantil.
Programa de dimension espiritual.
Eventos universitarios.

Para el escenario 1 se proyectan $37.530.309.637 y para el escenario dos (austero o de minimo
vital) se proyecta $36.447.292.767, disminuyendo en un 2.89% como se evidencia en la siguiente

tabla.

Bajo estos escenarios se tiene pendiente por gestionar, para transferencias con fuentes certificadas y
no certificadas el 3.47% en el escenario 1y el 3.38% en el escenario 2.

ESCENARIO 1
o " TOTAL APROPIADO | % ASIGNADO | PENDIENTE POR % TOTAL PENDIENTE POR
’ 0 Rl Cerrcano | cermFcaoo | cestionaR | OTALAPROPADO| cenapo | cesTionaR
OTAL: GASTO 05186 824408178 82,08% 9.829.700.798 g 4,08 86,93% 9,044,744
ASTOSD ONA 0 60.818.226.0 6.8 82.80% 661.408.69 9.44 0 86,71% 0.402.4
TRANSFERENCIAS 37.530.309.637 36.228.053.425 96,53%! 1.302.256.213 36.228.053.425 96,53%! 1.302.256.213
- Transferencias al sector publico 110.000.000 110.000.000 100,00% 0 110.000.000 100,00%: 0
- Pensiones 29.538.187.805 29.538.187.805 100,00% 0 29.538.187.805 100,00% 0
- Sentencias y conciliaciones 942.903.491 942903491 100,00% 0 942.903.491 100,00% 0
- Bienestar universitario 5.152.918.341 4.713.779.786 91,48% 439.138.556 4.713.779.786 91,48%: 439.138.556
- Acuerdos y convenciones 1.786.300.000 923.182.343 51,68% 863.117.657 923.182.343 51,68% 863.117.657
ESCENARIO 2
OESCRIPCI DISPONIB TOTAL APROPIADO | % ASIGNADO | PENDIENTE POR TOTAL APROPIADO %TOTAL PE(EIE;ETT(EE:QR
. A
CERTIFICADO | CERTIFICADO GESTIONAR ASIGNADO MINMO VITAL

OTAL: GASTO 6.392.965.810 82.440.817.838 84,31% 052.147.9 g 4.08 89,29% 67.191.728

ASTOSD ONA 0 o) 959 44 8 48 8 % 90.476.6 41.629.791.59 89,28% 00 0.36
TRANSFERENCIAS 36.447.092.767 35.216.618.559 96,62%: 1.230.474.208 35.216.618.559 96,62% 1.230.474.208
- Transferencias al sector publico 110.000.000 110.000.000 100,00% 0 110.000.000 100,00% 0
- Pensiones 29.538.187.805 29.538.187.805 100,00% 0 29.538.187.805 100,00% 0
- Sentencias y conciliaciones 300.000.000 300.000.000 100,00% 0 300.000.000 100,00% 0
- Bienestar universitario 4.798.904.962 4.798.904.962 100,00% 0 4.798.904.962 100,00% 0
- Acuerdos y convenciones 1.700.000.000 469.525.792 21,62% 1230.474.208 469.525.792 21,62% 1230.474.208




Bienestar universitario presenta a simple vista disminucion, pero se debe considerar que para la
vigencia 2020 aunque se siguen manteniendo dentro de las transferencias, se pretende dar un
capitulo a parte a las convencionales y acuerdos laborales con el fin de no afectar el porcentaje
establecido en la ley y el acuerdo 64/1997 y que en el rubro de bienestar universitario solo se
encuentre lo relacionado con el desarrollo de programas de bienestar para la comunidad
universitaria

Comparando los dos escenarios previstos para la vigencia 2020, frente a la vigencia 2017, 2018 y el
cierre proyectado para el 2019, se puede evidenciar que disminuye en el valor de pensiones, sin
embargo, es una disminucién no real ya que presentan al cierre de 2019 se cuenta con una adicion
de 4 mil millones que fueron prestados al cierre del 2018 para cubrir gastos de némina, por lo cual
realmente se presenta aumento en este rubro.

COMPARATIVO 2017-2020
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Ahora bien, comparando los escenarios con los apropiados de afios anteriores, la tendencia es la
misma.

COMPARATIVO 2017-2020
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5.2 SERVICIO DE LA DEUDA

Es el valor estimado para la respectiva vigencia fiscal con el fin de atender obligaciones crediticias
a titulo de préstamo con un plazo de tiempo superior al de la vigencia fiscal a aquella en la cual se
contrajo la obligacion. Incluye ademas formas de reconocimiento por el uso del capital empleado
por la institucion.

Es de anotar que este rubro estaba financiado segin el acuerdo 4 de 2012 por los recursos
provenientes del 2% de la devolucion del ICFES, recursos que ya no se encuentran contemplados en
la normay por tanto deben sustituirse.

Para la vigencia 2020 se sustituyen con recursos propios.

Tanto para el escenario 1 como para el escenario dos (austero o de minimo vital) se proyectan
$2.291.000.000 para servicio de la deuda y se cubren en un 100% teniendo O en recursos por
gestionar de este concepto.

ESCENARIO 1

PENDIENTE POR
GESTIONAR

39.829.700.798
0

TOTAL APROPIADO | % ASIGNADO
CERTIFICADO | CERTIFICADO

TOTAL: GASTOS 222210518635 182440817.837 82,08%
SERVICIO A LA DEUDA 2.291.000,000 2.291,000.000 100,00%

%TOTAL
ASIGNADO

86,93%
100,00%

PENDIENTE POR
GESTIONAR

29,044.744.553
0

DESCRIPCION SOLICITADO TOTAL APROPIADO

193.225.774.081
2.291,000.000

ESCENARIO 2

PENDIENTE POR
GESTIONAR

33.952.147.972
0

PENDIENTE POR
GESTIONAR
MINIMO VITAL
23.167.191.728
0

DINIEO/\:] R TOTAL APROPIADO | % ASIGNADO
MINIMO VITAL CERTIFICADO | CERTIFICADO

TOTAL: GASTOS 216.392.965.810  182.440.817.838 84,31%
SERVICIO ALA DEUDA 2.291.000.000 2.291.000.000 100,00%

% TOTAL
ASIGNADO

89,29%
100,00%

DESCRIPCION TOTAL APROPIADO

193.225.774.082
2.291.000.000

Comparando los dos escenarios previstos para la vigencia 2020, frente a la vigencia 2017, 2018 y el
cierre proyectado para el 2019, se puede evidenciar que este se mantiene estable de acuerdo al
compromiso adquirido para el pago del centro cultural Rogelio Salmona.

COMPARATIVO 2017-2020
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2017 2019 ESCENARIO 1 DISPONIBLE +
MINIMO VITAL

=== SERVICIO A LA DEUDA




Comparando los escenarios con los apropiados de afios anteriores, la tendencia es la misma, aunque
en el 2018 se ejecutd un poco menos de lo apropiado y por tal razon la grafica difiere,

COMPARATIVO 2017-2020

2,500,800,000
2,420,800,000
2,293,174,750
e i~ 2:291,000,000 2,291,000,000
APROPIADO DIC- 2017 APROPIADO DIC-2018  PROYECCION CIERRE 2019 SOLICITADO 2020 ESCENARIO 2
ESCENARIO 1 DISPONIBLE + MINIMO VITAL
SERVICIO A LA DEUDA

La inversion se refiere al empleo del capital para obtener un rendimiento a futuro y es por ello que
la Universidad de Caldas a través de sus proyectos estratégicos que son desarrollados por las
diferentes unidades ejecutoras pueda cumplir con las metas establecidas en el Plan de Accion 2019-
2022 y Plan de Desarrollo Institucional denominado inversion central y fondos especiales a los
proyectos, programas auto sostenibles de la Universidad.

Para el escenario 1 se proyectan $59.161.292.612 y para el escenario dos (austero o de minimo
vital) se proyecta $55.466.653.851, disminuyendo en un 6.25% como se evidencia en las tablas
posteriores.

Bajo estos escenarios se tiene pendiente por gestionar, para gastos de inversién con fuentes
certificadas el 20.57% en el escenario 1 y el 19.22% en el escenario 2; contando las fuentes no
certificadas el 12.96% en el escenario 1y del 19.22% en el escenario 2.

Comparando los dos escenarios previstos para la vigencia 2020, frente a la vigencia 2017, 2018 y el
cierre proyectado para el 2019, se puede evidenciar una disminucién a simple vista muy drastica en
los fondos especiales, toda vez que la proyeccion de cierre es de apropiacion y se debe considerar
que el promedio de los recursos del balance se encuentra en 30 mil millones.

La inversion del nivel central por su parte pese a que disminuye no es tan drastico como los fondos
especiales.




COMPARATIVO 2017-2020

34.279.309.281

34.279.309.281

22.923.850404 23.007.065.513 24581.983.332

21.187.344.570
20.396.565.828 17.206.153.544

EJECUTADO DIC- 2017 EJECUTADO DIC-2018 PROYECCION CIERRE 2019 SOLICITADO 2020 ESCENARIO 1 ESCENARIO 2
DISPONIBLE + MINIMO VITAL

INVERSION NIVEL CENTRAL —@— FONDOS ESPECIALES

Comparando los escenarios con los apropiados de afios anteriores, la tendencia difiere en el 2018
donde los fondos especiales presentan una gran apropiacion, que sustentan lo que se ha venido
diciendo que se cuenta con recursos del balance por el orden de los 30 mil millones.

COMPARATIVO 2017-2020

54277941345

45,692,200 971

34,279,309,281
i ® 34279,300,281

20,816,637 177

24,544,306,796 24,881,983 232
23007;085,513 21,187,344,570
APROPIADO DIC- 2017 APROPIADO DIC- 2018 PROYECCION CIERRE 2019 SOLICITADO 2020 ESCENARIO ESCENARIO 2
1 DISPONIBLE + MINIMO VITAL
INVERSION NIVEL CENTRAL et FONDOS ESPECIALES

5.3.1 Inversiéon Central

5.3.1.1 Adecuacién, mantenimiento y construccion de infraestructura

Con base en las necesidades que reportan las diferentes areas de la Universidad y con base en los
recursos disponibles se programan las diferentes obras o trabajos y asi mejorar las condiciones en
los espacios de la Universidad. Requerimientos que deben estar aprobados por el comité de
infraestructura.

Para el 2020 se incluyen adicional a lo presentado por la vicerrectoria administrativa,
$1.000.000.000 de reintegro de IVA de la Dorada que deben ser llevados a ese proyecto y
3.668.000.000 de devolucidn a las facultades por préstamos durante la vigencia 2019.

Es importante considerar para la vigencia 2018 la deuda con las facultades por prestamos estuvo por
el orden de los 1.608 millones por concepto de adecuacion, mantenimiento y construccion de
infraestructura y que fueron considerados en el presupuesto 2019.




Para el escenario 1 se proyectan $24.881.983.332 y para el escenario dos (austero o de minimo
vital) se proyecta $21.187.344.569, disminuyendo en un 14.85% como se evidencia en la siguiente

tabla.

Bajo estos escenarios se tiene pendiente por gestionar, para gastos de inversion del nivel central con
fuentes certificadas el 48.90% en el escenario 1y el 50.32% en el escenario 2; contando las fuentes
no certificadas el 30.82% en el escenario 1y del 29.08% en el escenario 2.

En lo apropiado del escenario 2 se encuentran $1.200.000.000 para la devolucion de las facultades,
encontrandose el restante por gestionar.

ESCENARIO L
. TOTAL APROPIADO | % ASIGNADO | PENDIENTE POR %TOTAL | PENDIENTEPOR
’ 0 OLICITAD CERTIFICADO | CERTIICADO |  GESTIONAR | 'O A-APROPIADOY *ycionano | GESTIONAR
OTA ASTO 05186 82.440.817.8 82,08% 0.829.700.798 9 4,08 86,93% 0.044.744
RSIO 0.161.292.6 46.993.000 043% 68.292.10 493.000 87.04% 068.292.10
INVERSION 24881983332 12713691230 5110 1216829201 17213691230 6910%  7.668.292.101
. 'Adecm‘;”' corsiceiony mio de 5518453283 1936.977.849 10| 3501475 3436977849 6220% 2081475434
- Adaisiciony dotacion tecnolbgica 3562041748 £80.000.000 1898% 2902941748 £80.000.000 1898%] 2902941748
~Desartollo académico 1003905499 5254510537 5234 4704544450 8254510537 8220 1784544459
~Proyeccion y exension 1759107200] 1750197289 10000% o i7sen07289]  10000% 0
(";Vzgfigag;gz‘i?e'r:i'f?cvz)s”g“'(’" 330102990 2428380611 73.14% 891722370| 2428380611 73.14% 891722379
- Desartollo administraivo 662.233.026 654,624,945 98.85% 7,608,081 654,624,945 98.85% 7,608,081
ESCENARIO 2
S DISPONIB TOTAL APROPIADO | $ASIGNADO | PENDENTEPOR | oo | STOTAL PE(':E'SETTSE:;R
OVITA CERTIFICADO | CERTIFICADO |  GESTIONAR asewDo | et
OTA ASTO 6.392.965.810 82.440.817.838 84 31% 9 479 9 4,08 89.29% 67.19 8
RSIO 466.653.8 44.804.,982.490 80,78% 0.661.6 o} 44.804.,982.490 80,78% 0.661.6 0
INVERSION 20187344569 10525673208 4068% 10661671361 15005673208 709%] 6161671361
. 'Ad“ﬁf"&”’ corsiceiony mio de 5518453283 1814140501 08| 3704312692 3014140501 5A60|  250431269
- Adquisici6n y dotacion tecnoldgica 3581.783.674 1580.810.368 44.13% 2.000973.306 1.880.810.368 52,51% 1.700.973.306
~Desarrollo académico 823138845 3388668416 ST 4842680420 6383668416 7768 1842680429
~Proyeccion  exension 1376000000 1304281181 94.79% 70718818] 1304281181 9479% 71718819
- Desarrolo de laimesigacion 1824061766 1824061766  10000% 0 1s406L766|  10000% 0
(investigacion cientifica)
- Desartollo administraivo 655,607,002 613710886 93,60% 41986116 613710886 93.60% 41986116

Comparando los dos escenarios previstos para la vigencia 2020, frente a la vigencia 2017, 2018 y el
cierre proyectado para el 2019, se puede evidenciar que para el 2020 se presenta una disminucion
producto de la escases de ingresos y la prioridad en el gasto de funcionamiento.

EJECUTADO DIC- 2017

COMPARATIVO 2017-2020

.679.598.436

EJECUTADO DIC-2018

=@— ADECUACION,CON:

5.518.453.283

SOLICITADO 2020 ESCENARIO 1

5.518.453.283

ESCENARIO 2

DISPONIBLE + MINIMO VITAL

E INFRAESTRUCTURA



Comparando los escenarios con los apropiados de afios anteriores, la tendencia es la misma, aunque
en la vigencia 2018 no se presenta una disminucion tan abrupta como la grafica anterior.

COMPARATIVO 2017-2020
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VITAL

ADECUACION,CONSTRUCCION Y MTO DE INFRAESTRUCTURA

5.3.1.2 Adquisicién y dotacion tecnoldgica

En este rubro incluye los siguientes items: adquisicion de equipos de coOmputo e impresoras, sistema
de apoyo académico, suscripcion a recursos electronicos, compra de licencias de software, equipos
con software especializados, equipos manejados y/o controlados por computador (video beam,
camaras fotogréficas y de video especializadas, impresoras multifuncionales), equipos de television,
audio y video y, en general, todas aquellas inversiones asociadas a la adquisicion y dotacion
tecnoldgica de la Universidad de Caldas.

Para el 2020 se incluyen $344 millones adicionales a lo presentado por el jefe de la oficina asesora
de planeacion y sistemas, correspondientes al servicio de internet que se contratara en esta vigencia
y 650.000.000 de devolucion a facultades por préstamos durante la vigencia 2019.

En lo apropiado del escenario 2 se encuentran $300.000.000 para la devolucion de las facultades,
encontrandose el restante por gestionar.

Comparando los dos escenarios previstos para la vigencia 2020, frente a la vigencia 2017, 2018 y el
cierre proyectado para el 2019, se puede evidenciar que pese a la disminucién en los recursos de
inversion central se presenta aumento frente a los afios anteriores.

COMPARATIVO 2017-2020

3.582.941.748

3.581.783.674

3.167.771.998

.189.188.973

EJECUTADO DIC- 2017 EJECUTADO DIC-2018 PROYECCION CIERRE 2019 SOLICITADO 2020 ESCENARIO 1 ESCENARIO 2
DISPONIBLE + MINIMO VITAL

=@ ADQUISICION Y DOTA OLOGICA




Ahora bien, comparando los escenarios con los apropiados de afios anteriores, la tendencia es a la
baja, aumentandolos en estos dos escenarios propuestos para el 2020.

COMPARATIVO 2017-2020

4660,190,556

3,500,000,000 3,582,941,748

® 3581783674

2,997,628,986

APROPIADO DIC- 2017 APROPIADO DIC- 2018  PROYECCION CIERRE 2019 SCLICITADO 2020 ESCENARIO 2
ESCENARIO1 DISPCNIBLE +MINIMO
VITAL

e ADQUISICION Y DOTACION TECNOLOGICA

5.3.1.2 Desarrollo Académico

En este rubro se incluyen: apoyos econémicos para capacitacion de personal de la comunidad
universitaria (gastos de viaje), apoyos para capacitacion y formacion académica, honorarios
talleristas y conferencistas, matriculas e inscripciones y, en general, todas aquellas inversiones
asociadas a la capacitacion y desarrollo académico de la comunidad universitaria de la Universidad
de Caldas.

Comparando los dos escenarios previstos para la vigencia 2020, frente a la vigencia 2017, 2018 y el
cierre proyectado para el 2019, se puede evidenciar que en el escenario 1 se contempla aumento y el
2 disminucién minima frente al apropiado de cierre de 2019, sin embargo, se debe tener presente
que para los afios anteriores las practicas académicas se encontraban ubicadas en servicios
generales.

COMPARATIVO 2017-2020

39.054.996

750.644.798
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508.471.054
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Ahora bien, comparando los escenarios con los apropiados de afios anteriores, la tendencia es a la
baja, y con los escenarios de la vigencia 2020 se aumenta.

COMPARATIVO 2017-2020

34,204,222 10,039,054,996
8.812,589,085 /‘\.
- 8,730,644,798 8,231,348,845
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== DESARROLLO ACADEMICO

5.3.1.3 Proyeccion y extension

En este rubro se incluyen los gastos para la proyeccion y extension en la Universidad, el cual por
norma interna (art 13 acuerdo 64) debe tener asignado lo equivalente al 1% de lo asignado a
funcionamiento (sin concurrencia).

Para la vigencia 2020 el rubro de la IPS hara parte proyeccion y extensién, toda vez que son quienes
se encuentran desarrollando el proyecto.

Comparando los dos escenarios previstos para la vigencia 2020, frente a la vigencia 2017, 2018 y el
cierre proyectado para el 2019, se puede evidenciar que el escenario presenta un gran aumento y el
escenario 2 aumento normal frente a la ejecucion de los afios anteriores.

COMPARATIVO 2017-2020

59.197.289
679.901 1.376.000.000
0&\_ 1205.357.338

O—11STC0T. 0.
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=—@— PROYECCION Y EXTENSION

Ahora bien, comparando los escenarios con los apropiados de afios anteriores, la tendencia es la
misma.




COMPARATIVO 2017-2020
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=== PROYECCION Y EXTENSION

5.3.1.4 Desarrollo de la investigacién

En este rubro se incluyen los gastos para la investigacion de la Universidad, el cual por norma
interna (art 13 acuerdo 64) debe tener asignado lo equivalente al 2% de lo asignado a
funcionamiento (sin concurrencia).

Comparando los dos escenarios previstos para la vigencia 2020, frente a la vigencia 2017, 2018 y el
cierre proyectado para el 2019, se puede evidenciar que en el escenario uno hay un aumento
minimo y en el escenario dos se encuentra con aumento frente a la ejecucion del 2018 pero una
disminucion frente a la proyeccion de apropiado a cierre de 2019, en caso de ser este escenario el
aprobado, se respetaran los recursos del balance de modo que pueda llegar a lo solicitado en el
escenario 1.

COMPARATIVO 2017-2020

3.154.880.832

17.019.229
1.824.061.767
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Ahora bien, comparando los escenarios con los apropiados de afios anteriores, la tendencia es al
alza difiriendo del escenario dos u austero.

COMPARATIVO 2017-2020
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5.3.1.5 Desarrollo administrativo

En este rubro se incluyen los gastos para la gestion administrativa de la Universidad como el
sistema integrado de gestion — SIG, la gestion ambiental, salud ocupacional, sostenibilidad
financiera, capacitacion y desarrollo administrativo.

Comparando los dos escenarios previstos para la vigencia 2020, frente a la vigencia 2017, 2018 y el
cierre proyectado para el 2019, se puede evidenciar que frente al ejecutado de 2017 y 2018 se
presenta un gran aumento en los dos escenarios, pero una disminucion frente a la proyeccion de
cierre de 2019.

Esto sucede porque este afio se ha presentado gran importancia a las areas administrativas de modo
que se pueda mejorar continuamente y tener servicios de calidad, de modo que esta en proceso la
modernizacion de la imagen del SIG, la auditoria externa al area financiera, el trabajo desarrollado
para la formulacién del plan de ordenamiento fisico, la formulacion del plan de desarrollo
institucional, entre otros temas.

COMPARATIVO 2017-2020
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Ahora bien, comparando los escenarios con los apropiados de afios anteriores, la tendencia es la

misma.

APROPIADO DIC- 2017

371,164,763

APROPIADO DIC- 2018

COMPARATIVO 2017-2020

495,474 565
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PROYECCION CIERRE 2019
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SOLICITADO 2020 ESCENARIO 2
ESCENARIO 1 DISPONIBLE +MINIMO

DESARROLLO ADMINISTRATRIVO

5.3.2 Fondos Especiales

Los fondos especiales al ser auto sostenibles su gasto es igual al ingreso, teniendo en cuenta que se
debe contemplar una distribucion de transferencia del 20% (6% bienestar, 1% movilidad, 1%
editorial y 12% de servicios personales y generales) que para el escenario 2 se busca puedan ser
llevados en su totalidad a funcionamiento.

VITAL

Tanto para el escenario 1 como para el escenario dos (austero o de minimo vital) se proyectan
$34.279.309.281 como gastos de los fondos los cuales se encuentran cubiertos en su totalidad y no
se hace necesario gestionar recursos por este concepto.

DESCRIPCION

TOTAL: GASTOS
INVERSION

SOLICITADO

222.270.518.635
59.161.292.612

ESCENARIO 1
TOTAL APROPIADO | % ASIGNADO | PENDIENTE POR % TOTAL PENDIENTE POR
CERTIFICADO | CERTIFICADO GESTIONAR TOTAL APROPIADO ASIGNADO GESTIONAR

182.440.817.837
46.993.000.511

82,08%
79,43%

39.829.700.798
12.168.292.101

193.225.774.081
51.493.000.511

86,93%
87,04%

29.044.744553
7.668.292.101

FONDOS ESPECIALES 34.279.309.281 34.279.309.281 100,00% 0 34.279.309.281 100,00% 0
- Fondos especiales facultades 7.258.811.786 7.258.811.786 100,00% 0 7.258.811.786 100,00% 0
- Fondos especiales nivel central 17.615.225.094 17.615.225.094 100,00% 0 17.615.225.094 100,00% 0
- Programas de educacion a distancia 2.220.993.257 2.220.993.257 100,00% 0 2.220.993.257 100,00% 0
- Posgrados 7.184.279.144 7.184.279.144 100,00% 0 7.184.279.144 100,00% 0




ESCENARIO 2

)]NEO/\:IH=R TOTAL APROPIADO | % ASIGNADO | PENDIENTE POR TOTAL APROPIADO % TOTAL PEgE';_'\IgE:;R
MINIMO VITAL CERTIFICADO | CERTIFICADO GESTIONAR ASIGNADO MINMO VITAL

TOTAL: GASTOS 216.392.965810  182.440.817.838 84,31% 33.952.147.972  193.225.774.082 89,29% 23.167.191.728

DESCRIPCION

INVERSION 55.466.653.851 44.804.982.490 80,78% 10.661.671.361 44.804.982.490 80,78% 10.661.671.361
FONDOS ESPECIALES 34.279.309.282 34.279.309.282 100,00% 0 34.279.309.282 100,00% 0
- Fondos especiales facultades 7.258.811.786 7.258.811.786 100,00% 0 7.258.811.786 100,00% 0
- Fondos especiales nivel central 17.615.225.095 17.615.225.095 100,00% 0 17.615.225.095 100,00% 0
- Programas de educacion a distancia 2.220.993.257 2.220.993.257 100,00% 0 2.220.993.257 100,00% 0
- Posgrados 7.184.279.144 7.184.279.144 100,00% 0 7.184.279.144 100,00% 0

La variacion en estos fondos se ha explicado a lo largo de todo el manual y es ocasionada por la no
renovacion de registro calificado y la falta de demanda y/o saturacion en las regiones de los
programas ofertados.

COMPARATIVO 2017-2020

3.441.927.085

17.615.225.094
> 917.615.225.094

18.640.049.816

13.222.348.670
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7.184.279.144

® 7.258.811.786
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»—PROGRAMAS DE EDUCACION A DISTANCIA —8— POSGRADOS

Ahora bien, si la comparacion se hace frente a los apropiados, la tendencia no cambia.

COMPARATIVO 2017-2020

26,842,096,337

19,735,716,220 23,441,927,085
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o 7 258311,786
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FONDOS ESPECIALES FACULTADES FONDOS ESPECIALES NIVEL CENTRAL

PROGRAMAS DE EDUCACION A DISTANCIA —g—POSGRADOS




6. ESTRATEGIAS PARA CUBRIR EL FALTANTE PRESUPUESTAL 2020

Con el fin de gestionar el faltante para la vigencia 2020 ($23.167.191.728 de los cuales
$17.005.520.366 son de funcionamiento y $6.161.6714.361 de inversion), La Universidad de
Caldas se plantea los siguientes objetivos como administracion:

e Conservar el fenecimiento de la cuenta— CGR y los conceptos de conformidad en el manejo
presupuestal y financiero emitidos por nuestros auditores y veedores. Procurar y cultivar un
clima de confianza entre la comunidad universitaria.

e Mantener y potenciar la capacidad para el cumplimiento de las obligaciones financieras en el
corto, mediano y largo plazo.

e Acentuar la incidencia institucional en la construccién de politica publica sobre financiamiento
de la E.S. Vision sectorial compartida.

e Progresar en indicadores de calidad institucional. Indice sintético y otros modelos de
distribucion de recursos.

e Construir un presupuesto institucional que reduzca el desajuste entre los ingresos y los gastos
(requeridos presupuestales de los centros de gasto). Contraer el faltante presupuestal inicial y
tomar medidas de control para evitar su crecimiento. Continuar con la contraccion de gastos
administrativos.

e Revisar y ajustar las inflexibilidades presupuestales de las normas de destinacién especifica.
Sustituir fuentes de ingreso. Revisar y ajustar fondos de reserva.

o Fortalecer las capacidades de los fondos especiales del nivel central y de las Facultades para su
consolidacion y expansién presupuestal y financiera. Administracion eficiente al servicio de la
gestién de programas y proyectos.

e Mejora en la posicién competitiva institucional. Indicadores financieros.
e Preservar y potenciar los efectos del marco normativo de estampillas y otras fuentes de ingresos

e Mejorary e innovar en las formas tradicionales de la gestion presupuestal y financiera.
Seguimiento, monitoreo y control. Trazar una vision financiera estratégica (marco fiscal).

e Capitalizar la reputacién e imagen que nos posiciona actualmente como una institucion
transparente, libre de hechos de corrupcion y con alta capacidad de gestion. Gestionar el capital
relacional.

Bajo estos objetivos, se pretende reducir el gasto al minimo vital en $1.782 millones como se
presenta en la siguiente tabla:




RUBRO DEL GASTO

DETALLE DE CONTRACCION DEL GASTO

NOMINA ADMINISTRATIVOS

$150 millones: disminucién por congelacién prima técnica y donacién al funcionamiento

ADQUISICION DE BIENES

$28 millones: materiales y suministros: parque automotor, elementos de cafeteria y aseo, tiles de
oficina y papeleria, materiales para mantenimiento de bienes, insumos carnetizacion.

DOTACIONES

$29 millones: dotaciones de aulas y oficinas, dotaciones salas de cirugia, dotaciones especiales.

GASTOS FINANCIEROS

$34 millones: contrato calificadora de riesgo

ADQUISICION DE SERVICIOS

$233 millones: mantenimiento y reparacién de bienes inmuebles y equipos de oficina, viaticos y gastos de
viaje, impresos y publicaciones, comunicaciones y transporte

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE

$35 millones por reduccién del requerido del rubro

IMPUESTOS TASAS Y MULTAS

$560 millones: ahorro por pronto pago, implica apropiar el recurso suficiente para aplicar a descuento

BIENST. UNIV. PLAN DE ESTIMULOS ADMINISTRATIVOS

RECREACION Y DEPORTES COMUNI UNIVERSITARIA

EVENTOS UNIVERSITARIOS

SERVICIOS PERSONALES

CONVIVENCIA UNIVERSITARIAY CLIMA ORGANIZACIONAL

PROGRAMA DE DIMENSION ESPIRITUAL

CULTURA DE LASALUD

DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES CULTURALES Y ARTISTICAS

$471 millones: 25% reduccién en programas de bienestar no asociados a estudiantes (plan de estimulos
administrativos, recreacion y deportes - no sindical, eventos universitarios, alimentacién consejos,
convivencia y clima, dimension espiritual, cultura de la salud, actividades culturales y artisticas

SUBSIDIO DE ALIMENTACION

$150 millones por control biométrico para entregas

OBLIGACIONES CONVENCIONALES

$86 millones. menor estimacion del costo

GESTION AMBIENTAL

$2,2 millones por reduccion del requerido

SISTEMA INSTITUCIONAL GESTION CALIDAD ADTIVA

$4,3 millones por reduccion del requerido

Detalladamente, la propuesta para gestionar el faltante de funcionamiento se realizara asi:

FUNCIONAMIENTO |

FALTANTE: 17.271.917.536
FUENTE DE INGRESO VALOR GESTOR RESPONSABLE
1 |[EXCEDENTES COOPERATIVAS 800.000.000 |MEN - Rector
2 |APORTES COOPERATIVAS (INTERNO) 200.000.000 |Vice Administrativa
3 |MAYOR RECAUDO REND. FCIEROS 500.000.000 |Vice Administrativa
4 |RECURSOS BALANCE LIB RE DESTINACION 1.500.000.000 |Vice Administrativa

5 |GESTION:

14.271.917.536

INGRESOS PLAN DE ACCION

5. B
INSTITUCIONAL VICERRECTORIAS

=

950.000.000

VICE PROYECCION

340.000.000 |Vice Proyeccion

VICE INVESTIGACIONES

500.000.000 |Vice Investigaciones

V ICE ADMINISTRATIVA 150.000.000 |Vice Administrativa Gestion de
. proyectos de
INGRESOS: SUSTITUCION DE FUENTES L :
> | PROYECTOS INVERSION VICERRECTORIAS 3.665.000.000 interes
institucional

VICE PROYECCION

634.000.000 [Vice Proyeccion

VICE INVESTIGAC IONES

634.000.000 |Vice Investigaciones

VICE ACADEMICA

1.797.000.000 |Vice Académic + V. Administrativa

INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

500.000.000 |Asesor Planeacion y Sistemas

5.3

reduccion de gastos

GESTION ADICIONAL: de nuevos ingresos o

9.616.917.536

TOTAL|

17.271.917.536

Una vez validadas las cifras, se aclara que el numeral 5.3 Gestion adicional tendra una gestion
menor en ($266.397.170) considerando que el faltante en el escenario 2 en funcionamiento es de

$17.005.520.366,

Las alternativas presentadas por la Vicerrectorias Administrativa para gestionar los recursos
faltantes adicionales (numeral 5.3 de la tabla anterior) por valor de $9.616.917.536, que con la

correccion anteriormente indicada seria de 9.350.520.366, son:

e Nueva oferta académica

e Arrendamiento de nuevos espacios a terceros

e Bienes susceptibles de venta




e Gestion para el cambio de destinacion de estampilla a funcionamiento
e Gestion para exoneracion del predial

e Reduccion de otros gastos de funcionamiento: gastos de personal

Por otro lado, la gestion del faltante de inversion se realizara asi:

INVERSION
FALTANTE: 6.161.671.361
GESTION
ROEEGS TR ADMINISTRATIVA GESTOR
PROYECTOS DE RESPONSABLE
INVERSION

INFRAESTRUCTURA 2.504.312.692
TIC 1.700.573.305 Vice Administrativa
DESARROLLO ACADEMICO 1.842.680.429 6.161.671.361 + Asesor de
PROYECCION Y EXTENSION 71.718.819 Planeacién
DESARROLLO ADMINISTRATIVO 41.986.116

l—Y—J

Gestion de proyectos de
interés institucional




