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Despacho del Rector
0000275

Resolucion No.
POR MEDIO DEL CUA_L SE ADOPTA EL PLAN DE CAPACITACION
ADMINISTRATIVA DEL ANQ 2016 v 2017 EN LA UNIVERSIDAD DE CALDAS

o

El Rector de la Universidad de Caldas, en uso de sus atribuciones v,
CONSIDERANDO

»  Que el 17 de Febrero de 2016 en reunién de Comisidn de Personal, la Oficina de Gestién Humana presentd
y socializd el Plan anual de capacitacién administrativa vigencia 2016 - 2017,

#  Que en dicha reunién la Comisidn de Personal aprobé el Plan de capacitacién administrativa para los afios
2016y 2017.

Por lo expuesto

RESUELVE

¥ ARTICULO UNICO: Adoptar el plan de Capacitacién administrativa del afio 2016 y 2017, presentado,

socializado y aprobado en reunién de Comisién de personal del 17 de Febrero de 2016,

COMUNIQUESE Y CUMPLASE £ § -+ 3 ip

Dado en Manizales a los

FELIPE L 0 LOPEZ

Rector

VoBo. Carmenza Moreno Rodriguez
Jefe Oficina de Gestion Humana
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UNIVERSIDAD DE CALDAS
OFICINA DE GESTION HUMANA
PLAN DE CAPACITACION ADMINISTRATIVA 2016 - 2017.

CONTEXTUALIZACION
Para la construccién y formulacién del plan de capacitacién administrativa del ano 2016 -
2017, se analizaron los siguientes insumos:

1. El Diagnéstico de necesidades de capacitacién: Es importante recordar que la

informacién para este diagndstico se recolecta a través del formato sig R — 2131 - P
— GH ~ 634 en el que cada uno de los funcionari@s plasma su necesidad de
capacitacidn individual y las necesidades de capacitacién de su dependencia.. El
diligenciamiento y la informacién de este formato sirve como insumo para dos
planes de capacitacién; lo que indica que la informacién recolectada en el mes de
noviembre de 2014 sirvié como insumo para el Plan de capacitacion del ano 2015 y
para el actual plan 2016 - 2017.

Sc adjunta como anexo la priorizacién de necesidades individuales y por

dependencia.

2. Informacién suministrada por el drea de evaluacién de desempefio: Las

evaluaciones de desempeno tienen un jtem donde se¢ posibilita escribir las
necesidades de capacitacidon de cada uno de los funcionari@s evaluados. La
profesional de Gestion Humana que coordina este procedimiento, realiza una
revisién minuciosa de cada una de‘las evaluaciones y sistematiza las necesidades de
capacitacién por temdtica.

Se adjunta como anexo la informacién suministrada por el drea de evaluacién del

desempeiio.

3. Planes de mejoramiento de los factores de Acreditacién Institucional:
» Misién y proyecto institucional.
¢ FHstudiantes.
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e Profesores.

* Procesos académicos.

* Visibilidad nacional e Internacional.

¢ Investigacion y creacién artistica.

s Pertenencia ¢ impacto social.

¢ Autoevaluacién y autorregulacion.

* Bienestar institucional.

e Organizacion, gestién y administracion.
* Recursos de apoyo académico e infraestructura fisica.
¢ Recursos Financieros.

* (estion ambiental.

La Vicerrectoria Académica, la oficina de Evaluacién y Calidad académica y la oficina
Asesora de Planeacién y Sistemas vienen realizando un trabajo estrétégico, analitico y de
proyeccién en coordinacién con el seflor Rector, Decan(@s, Vicerrectores y jefes de oficina
sobre los planes de mejoramiento de los trece (13) factores anteriormente mencionados;
dichos planes estdn basados en unos hallazgos de diferentes fuentes y plantean una serie de
acciones especificas encaminadas a confrarrestar y controlar esos hallazgos, de esta forma
los procesos de aprendizaje y de capacitacion se convierten en una excelente estrategia y
herramienta para fortalecer las debilidades institucionales y de ésta forma incidir en el

mejoramiento de la dindmica institucional.

Por otro lado, Hasta e] afio 2015 el plan de capacitacién se formuld con los dos primeros
insumos, para este aiio 2016 - 2017 se incluyé ¢l tercer insumo acatando las sugerencias y
lineamientos del departamento administrativos de la funcién piblica (DAFP) en conexion y
respondiendo a la preparacion académica v administrativa para la reacreditacién

institucional del afio 2018.
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Cuando se analiza y se sistematiza la informacién del diagnéstico de necesidades de
capacitacion, de evaluacién del desempeiio y los planes de mejoramiento de los factores de
reacreditacion institucional, encontramos coherencia entre el sentir de los funcionari@s, el
sentir de los evaluadores y de los jefes de oficina que estdn liderando los plancs de
mejoramiento. Es asi como se construyen una serie de proyectos que a continuacion se
describen, todos encaminados a fortalecer las competencias laborales de los funcionari@s
administrativos y trabajadores oficiales de la Universidad de Caldas; sin desconoccr que
también apuntan a los lineamientos establecidos en el Plan de desarrollo Institucional y los

planes de accién.

METODOLOGIA
Guia para la formulacién del Plan Institucional de capacitacién — PIC- con base cn
proyectos de aprendizaje en equipo, emanado por el Departamento Administrativo de la

Funcién Piblica (DAFP) y Ia Escuela Superior de Administracién Piblica (ESAP).

OBJETIVO
Planear y ejecutar una serie de proyectos de aprendizaje cuyo fin sea el de fortalecer las
competencia laborales de los funcionarios administrativos y trabajadores oficiales,

encaminados al mejoramiento de la cultura y el clima organizacional de la universidad de
Caldas.

MODALIDADES DE CAPACITACION

Capacitacién Individual Presencial

Aqui se incluyen las capacitaciones que cada uno de los funcionari@s (as) y trabajadores
oficiales ha detectado como necesidad primordial y se desarrolla a través de charlas,

conferencias, seminarios, talleres; dentre o fuera de la ciudad.
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Capacitacion Colectiva Presencial
Se incluyen las capacitaciones que son comunes a varios funcionari@s y dependencias. Por
lo general son programadas por la institucion y se hace una convocatoria amplia de

participacion.

Capacitacion Virtual

Incluye las capacitaciones o el conocimiento que se puede adquirir a través de un sistema
tecnolégico basado en el empleo de ordenadores y otros dispositivos. Se centra
generalmente en la interaccién interpersonal, que a pesar de no producirse en el mismo

espacio-tiempo, si es percibida como un acto colectivo de aprendizaje.

POBLACION BENEFICIARIA
Funcionari@s (as) del area administrativa en carrera, libre nombramiento y remocion,

provisionales y trabajadores oficiales.

PRESUPUESTO ASIGNADO PARA EL ANO 2016

$ 76.971.189.00 (Sctenta y seis millones novecientos setenta y un mil ciento ochenta y
nueve pesos mcte).

De este rubro “CAPACITACION ADMINISTRATIVA” se realiza el pago a facilitadores,
tiquetes aéreos, transporte terrestre, avances, apoyo logistico e incentivos para capacitacion

formal.

SOCIALIZACION Y APROBACION DEL PLAN DE CAAPCITACION
ADMINISTRATVO DEL ANO 2016 Y 2017.

El 17 de Febrero de 2016 se realizd reunioén de socializacién con los integrantes de la
Comisién de Personal Dr. Patricia Elena Atehortia Cardenas — Vicerrectora administrativa,
Dra. Carmenza Moreno Rodriguez — Jefe Oficina de Gestién Humana, Dr. Andrés Felipe
Sdnchez Jaramillo — Profesional especializado de la facultad de Ciencias para la salud, Dr.
Juan Diego Giraldo Rodriguez — profesional Universitario de Ia oficina Financiera, Dra.

Alba Ligia sierra Sénchez — Profesional Universitario del Sistema de Gestion de Seguridad
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Universidad de Caldas

y Salud en el Trabajo; quienes después de analizarlos, y aclarar algunas dudas; lo aprueban

por unanimidad.

Manizales, Febrero de 2016

(=3

CARMENZA MORENO RODRIGUEZ
Jefe Oficina de Gestion Humana
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Universidad de Caldas

ANEXOS

FORMATO MEDIANTE EL CUAL, LOS
FUNCIONARIOS EXPRESAN LAS

" NECESIDADES DE CAPACITACION

INDIVIDUALES Y POR DEPENDENCIA
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ANEXOS

NECESIDADES DE CAPACITACION
INDIVIDUALES (EXPRESADAS POR
LOS FUNCIONARIOS)
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FDRMATOS
RECEPCIONADDS: 127
FORMATOS ENVIADOS: 282

SOLICITUDES: 158

Universidad de Caldas

TEMATICA NOMERO DE SOLICITUDES PORCENTA.JE )
i|Imformatica - Sistemas - TICs 38 20,0
Mormatividad finterna w externa) -
2| Contratacion Esvatal 24 13,07
Temas financieros- contables - -
3| presupuzsta, MIF, NICPS 13 10,024 -
Actualizacidn secretarial, redaccidn :
4| deinformes, 12 B0
5| Auditorias, Sistemas de Gestidén. | 6.0
Atemcidn a clientes y usuatios -
&| Gerencia del servicio, 10 5,04
Plame azidn, Indizadores Y '
7| Provectos. g 4.5 B
&|ldiomas - inglés T 4 0%
9| Bibliotecologia, catalogacion. & 3.0
Software Instivucionales, plan de
10| aceidn. 5 254
11| Chios ‘ 45 26,04
Total 138 100,00:

L

Pricrizacitn necesidades de capacitacion
na formal {individual 3046 - 2046

® Infarmética - Sistermas - TiCs e o e

B Normatividad {internay
externa) - Contretacidn Estatal

& Ternas financiercs contables -

presupuesto, MIF, NICPS
E Actumlizacion sacrataris),
radaccion de informes,

m Auditarias, Stemasde Gestidn

f2 Atencidng clientss y usuarios -
Gerenciz del zervicio.

it Plangaddn, Indicadaresy

Proyestos.

@ ldiomas- inglés

i Bibliotecologis, catakogacion.

2 Software Institucionales, plan de

SUOE.,

m Otros

@ Reacreditacion
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ANEXOS

NECESIDADES DE CAPACITACION
POR DEPENDENCIAS (EXPRESADAS
POR LOS FUNCIONARIOS)
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127 FORMATOS ENVIADOS: |
282 SOUCITUDES: 163
TEMATICA HUMERO DE SOLICITUDES PORCERTAJE
Comunicacion asertiva, rabajo
en equipo, fesolucion de
conflictos, dimga
1|erganizacional 37 24,00% _
2|Informética - Sistemas - TICs 18 12,00%
Mormatividad  {interna ¥
3| externa}- Contratacidn Estatal 17 11.00% L
Atencidn = clientes y usuarios -
4|Gerencia def sendcio. 16 , _ 10,00%
Software Insfitucionales {SiA-
5| SIG-ADMIARCH)), auditerias. k! 7 00%
Temas financieros- contatdas -
&|presupueste, NIIF, NICPS _ 10 7 7.00%
Planeacion, indicaderes y
7|proyectos, g 5,005
Redaccion, ortografia,
s|elahoracicn de informes 7 5,00%
| Bibliotecolegia, catalogacidn. B 4,00%
13| Gestion Documeantal 4 : 3,00%
12{0tros 13 12.00%
Total 153 100.00% N
:
s !

Priorizacion necesidades de capacitacion o o
no formal {Individual} 2015- 2016 L] Comumcac;nn asertivs, )
: » trabajo en equipo, reschicidn
de monflictos, clima
prganizacional.

IRV ——

m Informética - Sistemas-TICs |

¥ Normatividad (intema y
extema} - Contratacion
Estatal

B Atencidn a clientes y usuarios

m S e L b (sta-

SIG-ADMIARCHI), auditorias. |~

i

i
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ANEXOS
INFORMACION DEL AREA DE
EVALUACION DEL DESEMPENO

RESPECTO A LAS NECESIDADES DE
CAPACITACION.
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Manizales, enero 19 de 2016

Profesional

CAROLINA TORRES MONTOYA
Area de Capacitacion

Oficina de Gestidn Humana

il
v

De acuerdo a las evaluaciones de desempeno periodo 2015-20186, le informa
las hecesidades de capacitacidn gque relacionaron alguncs jefes de
dependencia, para ser inciuidas en el plan de capacitacidn para @ personal
administrativo para la vigencia del afio 2016:

Seguridad v salud en el trabajo

SINCO

Sta

Trabajo en Equipo

Redaccidn y elabaraclén de actas

Manejo y racionalizacion del tiermpo

Atencion y Serviclo al cliente ]

Nermativa Interna de la Unlversidagd -

Normatlvidad externa que regula las entidades del estado
Excel basico, intermedia y avanzado

Power point, otros programas para presentaciones
Mangjo de Admiarchi-Tablas da retencién documental
Actualizacién de conosimientos profesionales a través de especializacion
Libros digitales

Carrera Administiativa

Funzién Pablica

Protocole

Cordialmente,

NZALEZ VELEZ
Profesional Universitario
Oflcina de Gestlén Humana
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Universidad de Caldas

Proyectos de
Aprendizaj e
PLAN DE
CAPACITACION
ADMINISTRATIVA
2016 - 2017
& B it
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