.h."' l.II,r_.___
'\-:& \ 'r r.l'

:i,@i;: Universidad de Caldas

Gestion,

MANUAL DE
PRESUPUESTO 208

) ALEJANDRO CEBALLOS MARQUEZ e

Ractor Universidad de Caldas José Fernando Olarte Osoric

Vicerrector Administrativo y Financiero

Matalla Dz Jurada




GESTION CON AUTONOMIA

TABLA DE CONTENIDO

OBJETIVOS, LINEAMIENTOS Y IMETAS .....coorevurereessresssesssssssssssssssesssssessssssssssssssessssessssssssssesees 6
1. PRESUPUESTO DE INGRESOS VIGENCIA 2019.........rvuusmreessressseesssssssssnsssssssssesssssssssssenss 10
1. RECURSOS PROPIOS. .......ooooooeeeeeeeeesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnnes 17
111, INGRESOS CORRIENTES ....oovvvveeeeeeeesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssenes 18
112, RECURSOS DE CAPITAL ......oooooooouomemmmmmmmmsmsmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssenes 23

1.2, APORTES DE LA NACION.........oooovooeeoeeeeeessesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 27
122 INVERSION ....oooooooooeeoeommmmmsmmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssenes 29
123, INGRESOS PROYECTADOS .......ooooooeeeesesmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssenes 30

1.2.4. INGRESOS ACUERDO RECTORES SISTEMA UNIVERSITARIO ESTATAL —SUE- CON EL

GOBIERNO NACIONAL —ACUERDO SUE. .........e s 31

2. PRESUPUESTO DE GASTOS VIGENCIA 2019......ccccitiiiiiiunnreeniiiiiisssnnseeeessssiesmesseeeessssnnes 31
2.1, FUNCIONAMIENTO ......cooiitiiiitienieeneeee ettt sttt ettt sie e s st e sn e smeesmeesmneenneens 36
2.1.1.  GASTOS DE PERSONAL.......cccttitietieitenite ettt ettt st eeeenne e 37
2.1.2.  GASTOS GENERALES ..........oooiiiiiieiieniee ettt 42
2.1.3.  TRANSFERENCIAS.......c..oooiiitiitieitertenee ettt st seeeneeneens 44
2.1.3.1. Transferencias COrri@ntes............cocoiuiiiiiiieiiinieee et 45
2.1.3.2. Transferencias de prevision y seguridad social (concurrencia)........cccccceeeeevneenns 47

2.2,  SERVICIO ALADEUDA ...ttt ettt e e et e e e e e s e s e e e e e e s e s nneeeeeas 48
2.3, INVERSION ..ottt 49

3.  OTROS PROYECTOS DE INVERSION.........cccsuererrrerreerseesseeseesssessesssesseesseesssssssssesssesssessesssnnns 52
4. PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES .........cccccitmuiimniiiaiiieiireeireareessneasssnsssaessnees 54
5. CONCLUSIONES......ccuiiiuiiiiiiieiiieeireeirraes ettt rsasteassssasssrasssraessrsssstenssssnsssrassssnnssranses 54
6. DISTRIBUCION NORMATIVA ......oeerueerrrrreeeesseessesssesssessesssessssssesssesssessesssessssssssssesssessesssanss 55
7. NOMENCLATURA DEL SISTEMA FINANCIERO.......ccceuiitmuiirieniiiniiieirieiirasinnesrsessreasesensas 55

MANUAL DE PRESUPUESTO 2019
2 de 54



GESTION CON AUTONOMIA

INTRODUCCION

Segun lo establecido en el Acuerdo N° 01 de 1998 —Estatuto Financiero- el cual constituye
la norma del manejo financiero de la Universidad de Caldas, el presupuesto anual es el
instrumento para el cumplimiento de los planes y programas de desarrollo econdmico y
social de la Universidad de Caldas, en cada vigencia fiscal.
El Manual de Presupuesto para la vigencia 2019 sirve como herramienta que ayudard a
planificar, desarrollar y usar de manera efectiva los recursos de la Universidad de Caldas.
Este manual se realiza como complemento de interpretacion de la proyeccién
presupuestal con el fin de brindar la claridad conceptual y la perspectiva histérica del
comportamiento de los rubros que conforman el presupuesto y lograr establecer
prioridades y evaluar la consecucién de los objetivos durante la vigencia 2019.
El presente manual comprende dos (2) grandes apartados:

1. Ingresos —Recursos Propios y Aportes de la Nacién.

2. Gastos-Funcionamiento, Servicio a la Deuda e Inversion.
Esta disefiado de forma tal, que partiendo de los aspectos legales y normativos que rigen
la elaboracién del presupuesto, se pueda direccionar la comprensién del desarrollo de los
apartados, asi como la informacion y los resultados mostrados en estos. Es importante
resaltar que los datos histdéricos mostrados en el presente manual corresponden a las
apropiaciones presupuestales de los afios 2016 al 2018.
Dentro del marco de descentralizacion de las diferentes actividades administrativas de la
Universidad, cada una de las unidades ejecutoras académico—administrativas se visualiza
como unidades organizacionales y por ende presentan sus requerimientos y aportes para
el proceso de planificacion presupuestal de cada vigencia. Con base en dichos
requerimientos y aportes, se realizan analisis particulares y generales y se llega a una
apropiacion inicial fundamentada en la estimacion y/o disponibilidad de recursos, por lo
cual este manual presentara los tres (3) escenarios modelados y analizados por el Consejo

Superior.
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Es importante resaltar el desarrollo establecido en el Instructivo Para la programacion,
elaboracion y aprobacion del presupuesto institucional y presupuestos de fondos
especiales de la vigencia 2019 teniendo en cuenta la no existencia de plan de desarrollo
vigente (I-PL-828), asi:

“El Rector define y comunica a las unidades ejecutoras, los objetivos y metas para la
elaboracion del presupuesto institucional, con base en los lineamientos y politicas
establecidas en el Acuerdo 01 de 1998 —Estatuto Financiero de la Universidad de Caldas—.
La Oficina Asesora de Planeacion y Sistemas realiza la programacion para la elaboracion
del presupuesto institucional, envia las solicitudes de informacidn correspondientes, lidera
el proceso hasta la aprobacion final del presupuesto institucional y da el visto bueno a las
resoluciones de aprobacion y modificacion de presupuestos de fondos especiales.

En el seno de la Comision de Presupuesto se presentan, analizan y debaten las cifras de
cada unidad ejecutora y se va construyendo el proyecto de presupuesto, asi como el
manual de presupuesto, en donde se reunen las bases conceptuales e histdricas para la
correcta interpretacion y proyeccion de las cifras

El proyecto de presupuesto incluye el plan operativo anual de inversiones, que a su vez
incorpora los proyectos de inversion estratégicos clasificados por docencia, investigacion y
proyeccion, a partir de las estimaciones realizadas en el Plan Plurianual de Inversiones
incluido en el Plan de Desarrollo.

El proyecto de presupuesto inicial se presenta al Rector quién realiza la revision, andlisis y
recomendaciones que estime pertinentes y posteriormente se presenta al Equipo Directivo,
donde pueden surgir nuevas observaciones y modificaciones, antes de enviarse a Consejo
Académico.

El Consejo Académico revisa el proyecto y el manual de presupuesto y recomienda al
Consejo Superior las modificaciones o mejoras que considere pertinentes. El Consejo
Superior revisa el proyecto y el manual de presupuesto, plantea las observaciones o

modificaciones del caso y, por ultimo, da la aprobacion final al presupuesto institucional,
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mediante Acuerdo. En caso de no obtener la aprobacion final del proyecto de presupuesto
por parte del Consejo Superior, el Rector adoptard el presupuesto mediante Resolucion.

El presupuesto institucional se da a conocer a la comunidad en general al inicio de cada
vigencia, mediante la publicacion del acuerdo de aprobacion, la resolucion de liquidacion y
el manual de presupuesto, en la pdgina web de la Universidad.

Una vez aprobado el presupuesto institucional implicitamente se aprueban los
presupuestos de los fondos especiales, los cuales quedan en firme mediante resolucion
firmada por el respectivo ordenador del gasto, en la que se realiza la liquidacion del
presupuesto de cada unidad ejecutora, sin exceder el limite global de ingresos y gastos,
aprobado. Dicha resolucion debe llevar el visto bueno de la Oficina Asesora de Planeacion
y Sistemas y ser entregada en la Oficina Financiera para el respectivo cargue en el sistema
financiero de la Universidad.

Si en el transcurso de la vigencia, las unidades ejecutoras requieren hacer modificaciones
al presupuesto del fondo especial, deberdn hacerlas mediante resolucion de modificacion
firmada por el respectivo ordenador del gasto y con el visto bueno de la Oficina Asesora de
Planeacion y Sistemas. Cuando dichas modificaciones impliquen variacion en el limite del
presupuesto aprobado, deberdn tramitarse ante el Consejo Superior para la revision y

aprobacion respectivas.”
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OBIJETIVOS, LINEAMIENTOS Y METAS

La Universidad de Caldas en su proceso de planeacidon y desarrollo institucional, siguiendo
los lineamientos del Sistemas Integrado de Gestion, precisa continuar la programacién
presupuestal para la vigencia 2019.

Asi las cosas, el articulo 13° del Acuerdo 01 de 1998 — Estatuto Financiero- establece que:
“La programacion presupuestal comprende todos los procesos tendientes a determinar la

totalidad de rentas y gastos de la Universidad en una vigencia fiscal, basada en el Plan de

Desarrollo, los Planes y Politicas Institucionales.” Asi mismo indica: “La programacion

presupuestal se desarrollard de manera permanente y continua y deberd garantizar a

través del plan financiero, la coordinacion y compatibilidad del presupuesto anual con el

Plan de Desarrollo de la Universidad”.

De este modo, el Consejo Superior mediante Acuerdo 045 del 31 de Agosto de 2018
aprobé la ampliacién de la vigencia del Plan de Desarrollo hasta el 30 de junio de 2019,
con el fin de permitir la armonizacién de los tiempos de planificacion y la formulacion del
préximo Plan de Desarrollo, y asi mismo contar con soporte a la estructura presupuestal
para la vigencia 2019. Asi mismo, con base en el Acuerdo 045 de 2018, se ajustd el
procedimiento para la programacidn, elaboracién y aprobacidon del presupuesto
institucional, en el cual se consideraron los tiempos en los cuales no se cuente con Plan de
Desarrollo y Plan de Accidén que sustente la elaboracién de presupuesto, para asi dar
cumplimiento a la programacion presupuestal establecida en Capitulo 5° Acuerdo 01 de
1998.

Con la ampliacién de la vigencia del Plan de Desarrollo hasta el 30 de junio de 2019,
mediante Resolucién 01156 del 21 de septiembre de 2018 se adoptd el Plan de Accién
2019-2022 “Gestion con Autonomia”, con una vigencia que permita dar cumplimiento de
la anualidad presupuestal y asi mismo a lo establecido en el Acuerdo 01 de 1998 en su
capitulo 2° “Sistema Presupuestal” y el capitulo 5° “Programacion Presupuestal” en su

articulo 15°: “Lineamientos y Politicas”.
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De este modo, se anexa Plan de Accién Institucional 2019-2022 el cual incluye las metas y

objetivos del sustentando en las variables del Plan de Desarrollo vigente, y asi mismo la

programacién presupuestal para la preparacion del proyecto de presupuesto para el afo

20109.

Adicionalmente, la elaboraciéon del presupuesto 2019 se orientd en los siguientes

elementos con el fin de asegurar la racionalidad, transparencia, equidad, efectividad,

eficacia y calidad en la gestion académica, administrativa y financiera de sus recursos,

manteniendo el ejercicio de su autonomia derivado de la constitucidn politica:

Racionalizacion del gasto con énfasis en la austeridad.
Eficiencia y eficacia de la administracion y finanzas.
Centralizacién del Ingreso.

Descentralizacion del gasto.

Ejecucion del presupuesto ajustado a la programacién.
Incorporacion de recursos debidamente certificados.

Autocontrol en la ejecucién de los recursos.

El proceso de programacién presupuestal se orientd a considerar los siguientes aspectos

como parte de los lineamientos:

Que la ejecucidn de los recursos de inversion se realiza a través de proyectos, los
cuales deben estar inscritos en la unidad de planeacién de acuerdo al
procedimiento y formato establecido en el SIG. Proyectos que se consideren en el
Plan de Accion 2019-2022.

Que los proyectos de inversion deberan estar ajustados a los diferentes
instrumentos de planificacion.

Que se hace necesario conseguir recursos externos mediante el esquema de
cooperacion y/o cofinanciacién por lo cual se recomienda aunar esfuerzos con
diferentes entidades que permitan el cumplimiento de los compromisos y metas

establecidos en los diferentes instrumentos de planificacién.
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e Que solo se deberan dejar las reservas presupuestales estrictamente necesarias,
acorde al articulo 18 del Estatuto Financiero y en funcionamiento las estrictamente
necesarias para la normal operacidn de la Universidad.

e Las proyecciones tanto de ingresos como de gastos se realizard basado en dos
escenarios; el primero en el IPC (3.3) programado para la vigencia 2019 vy el
segundo escenario adicionando el 1.6 al IPC anteriormente establecido, en los
casos en que estos no dependan del comportamiento y gestién de proyectos,

ventas de servicios y ofertas académicas.

Tal como lo seinala el Acuerdo No 01 de 1998 en su articulo 6, “el presupuesto anual de la
Universidad de Caldas es el instrumento para el cumplimiento de los planes y programas
de desarrollo econdmico y social en cada vigencia fiscal” y es por esta razén que su
programacién, elaboracién y aprobacién para la vigencia 2019, se constituye en un
proceso fundamental y estratégico para la concrecidon de los propdsitos y compromisos
determinados en el Plan de Desarrollo Institucional y el Plan de Accién Institucional 2019-
2022 y la alineacién y coordinacién de acciones para el desarrollo de una planificaciéon
presupuestal que priorice la destinacién de los gastos en el aporte al cumplimiento de las
metas de los proyectos que permitiran el logro de los objetivos estratégicos institucionales

de corto y largo plazo.

De acuerdo a lo anterior, se anexa el Plan de Accién como guia para el cumplimiento de

las acciones misionales de la Universidad en el periodo 2019-2022.

Finalmente, es de tener en cuenta que el presupuesto de la vigencia 2019 deberd
planificarse, aprobarse y ejecutarse conforme a las prescripciones contenidas en la
siguiente normatividad:

e Ley 30/1992 en lo referido al régimen financiero de las instituciones de educacién

superior del pais.

MANUAL DE PRESUPUESTO 2019
8 de 54



GESTION CON AUTONOMIA

e Acuerdo 064/ 1997 Estatuto General de la Universidad de Caldas.

e Acuerdo 01/1998 Estatuto Financiero de la Universidad de Caldas.

e Resolucién 076/2007 Descentralizacion del Gasto.

e Acuerdo 04/2012 Por el cual se crea el fondo para la construccion de la biblioteca
para la Universidad De Caldas.

e Resolucién 193/2012 mediante la cual se adoptan las medidas de austeridad y
eficiencia en el gasto.

e Acuerdo 022 de 2012, por el cual se unifican los Acuerdos 001, 012 y 013 de 2011,
que establecen el régimen de matriculas para los estudiantes regulares de
pregrado de la Universidad de Caldas y se hacen unas modificaciones.

e Acuerdo 005 de 2013, por el cual se modifica el paragrafo del articulo 62 del
Acuerdo 022 de 2012, que establece el régimen de matriculas para los estudiantes
regulares de pregrado de la Universidad de Caldas.

e Acuerdo 16/2014: Por el cual se constituye un fondo de apoyo para la formacion
por ciclos propedéuticos en los programas técnicos profesionales y tecnolégicos de
la universidad de caldas para los colegios publicos del municipio de Manizales.

e Acuerdo 040/2014 por el cual se modifica los acuerdos 026 de 2008, 015 de 2010,
014 de 2013 y 024 de 2013.

e Acuerdo 17/2015 por el cual se crea el fondo de apoyo a los programas técnicos,
tecnolégicos, profesionales y de postgrados de la Universidad De Caldas para el
fomento de la ampliacién de la cobertura, adscrito a la vicerrectoria académica.

e Acuerdo 039/2017 por el cual se modifica los acuerdos 026 de 2008 y 024 de 2013.

e Acuerdo 09/2017 Estatuto de Contratacidn de la Universidad de Caldas.

e Acuerdo 047/ 2017 Estatuto General de la Universidad de Caldas.

Y en general, todas las demas disposiciones normativas que regulan la programacion y

ejecucidn presupuestal y financiera.
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1. PRESUPUESTO DE INGRESOS VIGENCIA 2019

La administracion presentd el 6 de diciembre al Consejo Superior la propuesta de presupuesto

modelada bajo el siguiente escenario:

ESCENARIO 1: Escenario de ingresos proyectados conforme al estimado de gastos basicos para toda la
vigencia 2019, los cuales ascienden a $195.909.847.613, requiriéndose recursos de gestion
administrativa por $ 22.092.624.581, incluidos $4.000.000.000 producto de la reposicion de recursos
para el fondo pensional, en consideracidon al acuerdo de traslado aprobado por el CS. el 6 de

diciembre de 2018.

- INGRESO ORDINARIO INGRESO INGRESO GESTION INGRESO
ESCENARIO 2 ACUERDO SUE ADMINISTRATIVA PROYECTADO
INGRESOS TOTALES $ 195.909.847.613 | §  167.449.031.286 | § 4.650.427.595 | §  22.092.624.581 | $ 1.717.764.151
RECURSOS PROPIOS 9 76.245204.771 | § 53.360.492.904 $ 22092.624.581 | § 792.087.286
RECURSOS NACION S 119.664.642842 | §  114.088.538.382 | § 4.650.427.595 $  925.676.865

Posteriormente, en la discusidon de la propuesta en presentacién ante el consejo superior el 6 de
diciembre de 2018 se sugiridé presentar una segunda modelacidn, basada solamente en los ingresos

ordinarios (recursos certificados), quedando el segundo escenario de la siguiente forma:

ESCENARIO 2: Escenario de gastos proyectados conforme al estimado de ingresos certificados, los
cuales se tienen en $167.449.031.286, incluidos $4.000.000.000 de la reposicién del traslado
aprobado por el C.S. el 6 de Diciembre de 2018, llevando a que los gastos de funcionamiento se
limiten a la financiacién del personal administrativo y docente de planta; los docentes ocasionales y
catedraticos solo por un semestre y servicios generales hasta el segundo trimestre, requiriéndose

adiciones presupuestales conforme a la ejecucién de fuentes no certificadas y gestién administrativa

por valor de $28.460.816.326 a partir del mes de JUNIO.
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TOTAL INGRESO 2019

ESCENARIO 2

INGRESOS TOTALES $ 167.449.031.286
RECURSOS PROPIOS $ 53.360.492.904
RECURSOS NACION $ 114.088.538.382

Finalmente en la discusidn del 15 de diciembre en el Consejo Superior, se solicitd modelar una tercera
propuesta, basada en los ingresos ordinarios (recursos certificados) e incorporando los ingresos
proyectados del escenario 1, y otros ingresos proyectados adicionales (ingreso dado por la
distrubicién de recursos nacién por el Articulo 87 - Ley 30 de 1992 e incrementos en ingresos por

fuentes ordinarias por rendimientos financieros), quedando el tercer escenario de la siguiente forma:

ESCENARIO 3: Escenario de gastos proyectados conforme al estimado de ingresos certificados, los
cuales ascienden a $167.449.031.286, incluidos $4.000.000.000 de la reposicion del traslado
aprobado por el C.S. el 6 de Diciembre de 2018, y un ingreso proyectado de $3.017.764.151
correspondiente al ingreso por Estampilla Universidades Publicas Ley 1697/2013, reintegro descuento
por votaciones y mayores valores recaudados, llevando a que los gastos de funcionamiento se limiten
a la financiacion del personal administrativo, docente de planta y docentes ocasionales; los
catedraticos por un semestre y servicios generales hasta el primer trimestre, requiriéndose adiciones
presupuestales conforme a la ejecucion de fuentes no certificadas y gestién administrativa por valor

de $25.443.052.175 a partir de MARZO para servicios generales y en JUNIO para los catedraticos.

TOTALINGRESO 2019 | INGRESO ORDINARIO PR'N&RE&% PR'"&"E&%

ESCENARO 3 ESCENARIO 2 RIS D A

ESCENARIO 1 ADICIONAL
INGRESOS TOTALES $ 170466795437 | $  167.449.031286 | $ 1717764151 | $  1.300.000.000
RECURSOS PROPIOS $ 54.652.580.190 | $  53.360492.904 | $  792.087.286 | $ 500.000.000
RECURSOS NACION $ 115.814215247 | $ 114088538382 | $§  925.676.865 | $ 800.000.000
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Una vez se cuenta con los tres escenarios, se realiza la comparacién frente al afio 2018, de la siguiente
forma:

El escenario 1 (ingreso ordinario, proyectado, acuerdo SUE y gestién administrativa) se compara
frente al total de ingreso de la vigencia 2018 con corte 30 de noviembre el cual cuenta con las
adiciones de ingresos proyectados de 2018, lo cual nos presenta una disminucién del ingreso en un

11.34% reflejados en los recursos propios.

TOTAL INGRESO 2018 % VARIACION
30 nov
INGRESOS TOTALES S 195.909.847.613 | S 220.970.517.881 -11,34%
RECURSOS PROPIOS S 76.245.204.771 | $ 103.816.485.045 -26,56%
RECURSOS NACION S 119.664.642.842 | S 117.154.032.836 2,14%

Por otro lado el escenario 2, es un escenario con los recursos limitados a los ingresos irdinarios
certificados, por tanto se realiza la comparacidon con lo apropiado al inicio de la vigencia 2018,

qguedando de la siguiente forma y presentando un aumento del 3.46% reflejados en los recursos

propios.
TOTAL INGRESO 2019 TOTAL INGRESO 2018 2
ESCENARIO 2 inicial 7 VARIACION
INGRESOS TOTALES $ 167.449.031.286 | $ 161.848.990.540 3.46%
RECURSOS PROPIOS S 53.360.492.904 | $ 49.262.478.167 8.32%
RECURSOS NACION S 114.088.538.382 | S 112.586.512.373 133%

Finalmente el escenario 3 al incluir recursos proyectados, tambien se compara con el total de ingreso
de la vigencia 2018 con corte 30 de noviembre, quedando de la siguiente forma y presentando una

disminucion del 22.86% reflejados en los recursos propios.

TOTAE;ng?q:E:(O) §O'I 9 TOTAL I:I;loGchI)EjO 2018 % VARIACION
INGRESOS TOTALES $ 170.466.795.437 | S 220.970.517.881 -22,86%
RECURSOS PROPIOS S 54.652.580.190 | S 103.816.485.045 -47,36%
RECURSOS NACION S 115.814.215.247 | $ 117.154.032.836 -1,14%
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De tal forma que modelados los 3 escenarios se presenta el presupuesto total de ingresos de la siguiente manera, detallando cada

uno de los conceptos, asi mismo se detalla el presupuesto de ingresos para las vigencias 2018, 2017 y 2016, en apropiado inicial, final

y ejecucion:

PROPUESTAS DE PRESUPUESTO DE INGRESOS ANO 2019

INGRESO ORDINARIO TOTAL INGRESO

ESCENARIO 2 2019 ESCENARIO 3
INGRESOS TOTALES 195.909.847.612 167.449.031.286 170.466.795.437
RECURSOS PROPIOS 76.245.204.770 53.360.492.904 54.652.580.190
INGRESOS CORRIENTES 47.009.996.240 47.009.996.240 47.009.996.240
DERECHOS ACADEMICOS 9.192.000.000 9.192.000.000 9.192.000.000
Ingresos académicos 9.192.000.000 9.192.000.000 9.192.000.000
FONDOS ESPECIALES 37.817.996.240 37.817.996.240 37.817.996.240
RECURSOS DE CAPITAL 7.142.583.950 6.350.496.664 7.642.583.950
Rendimientos financieros 1.500.000.000 1.500.000.000 2.000.000.000
Reintegro ivay otros ingresos 2.200.496.664 2.200.496.664 2.200.496.664
Estampilla UCALDAS - UNAL Sede Manizales -Municipio 1.060.000.000 1.060.000.000 1.060.000.000
Estampilla UCALDAS - UNAL Sede Manizales- Departamento 1.590.000.000 1.590.000.000 1.590.000.000
Estampilla Universidades Publicas Ley 1697/2013 792.087.286 792.087.286
APORTES DE LANACION 119.664.642.842 114.088.538.382 115.814.215.247
FUNCIONAMIENTO 93.311.001.364 89.778.024.654 90.703.701.519
Funcionamiento 91.157.268.882 88.549.969.037 89.475.645.902
Articulo 87 - Ley 30 de 1992 0 0 800.000.000
Concurrencia 4.492.016.118 4.492.016.118 4.492.016.118
Reintegro Descuento por Votaciones 925.676.865 925.676.865
Ampliacién de Cobertura 1.228.055.617 1.228.055.617 1.228.055.617
CONCURRENCIA 20.353.641.478 20.353.641.478 20.353.641.478
INVERSION 6.000.000.000 3.956.872.250 3.956.872.250
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PRESUPUESTO DE INGRESOS: Apropiacion y Ejecuciéon 2018

VIGENCIA 2018

APROPIADO INICIAL

APROPIADO FINAL nov 30

EJECUTADO nov 30

CONCEPTO TOTAL % CONTRA 2017 TOTAL % CONTRA 2017 TOTAL % CONTRA 2017
INGRESOS TOTALES $ 161.848.990.540 -2,32%| $ 220.970.517.881 2,77%| $ 171.046.283.269 -20,45%
RECURSOS PROPIOS $ 49.262.478.167 -21,29%| $ 103.816.485.045 2,60%| $ 68.391.568.947 -32,41%
INGRESOS CORRIENTES $ 42.980.384.726 12,68%| $ 54.230.384.726 26,39%| $ 54.363.234.873 26,70%)
DERECHOS ACADEMICOS
Ingresos académicos $ 8.926.663.216 24,17%| $ 10.191.897.890 8,91%| $ 10.367.162.500 10,78%
Inscripciones de Pregrado
Matriculas Pregrado
Derechos de Grado
Habilitaciones, Certificados, Carnet
FONDOS ESPECIALES $ 34.053.721.510 10,02%| $ 44.038.486.836 31,26%| $ 43.996.072.373 31,14%)
RECURSOS DE CAPITAL $ 5.853.299.426 -76,06%| $ 43.300.850.166 -15,96%| $ 9.565.324.380 -81,43%
CREDITO INTERNO
Rendimientos financieros $ 1.285.000.000 26,60%| $ 1.968.528.523 -22,41%| $ 2.283.015.423 -10,01%
Rendimientos Financieros Corrientes
Rendimientos Financieros Donaciones $ 15.000.000 $ 15.000.000 0,00%| $ 13.245.714 -11,70%
Reintegro ivay otros ingresos $ 2.053.299.426 66,94%| $ 2.918.618.743 -4,37%| $ 2.918.312.190 -4,38%
Arrendamientos
Reintegro IVA
Recuperaciones
Recuperaciones Cuotas Partes
Incapacidades
Recursos de balance -100,00%| $ 34.464.853.857 -18,17%| $ - -100,00%)
ESTAMPILLA
Estampilla la Dorada $ 667.065.610 $ 667.065.610
Estampilla UCALDAS - UNAL Sede Manizales
Estampilla UCALDAS - UNAL Sede Manizales -Municipio | $ 937.500.000 -14,77%| $ 937.500.000 -41,41%| $ 2.236.515.737 39,78%
Estampilla UCALDAS - UNAL Sede Manizales- Departamg $ 1.562.500.000 42,05%| $ 1.562.500.000 -2,34%|( $ 680.386.272 -57,48%
Estampilla Universidades Publicas Ley 1697/2013 $ 766.783.433 27,90%| $ 766.783.433 27,90%)
GESTION ADMINISTRATIVA
Gestion administrativa
APORTES DE LA NACION $ 112.586.512.373 9,19%| $ 117.154.032.836 2,93%| $ 102.654.714.322 -9,81%
FUNCIONAMIENTO $ 85.930.676.986 11,31%| $ 88.437.650.958 0,60%| $ 76.980.227.359 -12,43%
Funcionamiento $ 84.741.852.575 9,77%| $ 86.323.149.682 0,41%| $ 74.865.726.083 -12,92%
Ajustes IPC
Articulo 87 - Ley 30 de 1992
Reintegro ICFES
Concurrencia
Reintegro Descuento por Votaciones $ 925.676.865 18,34%| $ 925.676.865 18,34%
Recursos CREE
Recursos Fortalecimiento
Ampliacién de Cobertura $ 1.188.824.411 $ 1.188.824.411 3,00%| $ 1.188.824.411 3,00%
CONCURRENCIA $ 22.814.211.843 2,86%| $ 22.814.211.843 2,86%| $ 19.772.316.928 -10,86%
Concurrencia $ 22.814.211.843 2,86%| $ 22.814.211.843 2,86%| $ 19.772.316.928 -10,86%
INVERSION $ 3.841.623.544 3,00%| $ 5.902.170.035 58,25%| $ 5.902.170.035 58,25%)
Inversion $ 3.841.623.544 0,00%
APORTES OTRAS ENTIDADES
APORTES OTRAS ENTIDADES
Aportes Otras Entidades
REGALIAS $ 428.794.015 $ 6.285.250.153 -6,98%| $ 4.463.009.694 -33,95%
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GESTION CON AUTONOMIA

PRESUPUESTO DE INGRESOS: Apropiacion y Ejecuciéon 2017

VIGENCIA 2017
APROPIADO INICIAL APROPIADO FINAL EJECUTADO
CONCEPTO TOTAL % CONTRA 2016 TOTAL % CONTRA 2016 TOTAL % CONTRA 2016
INGRESOS TOTALES $ 165.693.631.066 21,02%| $ 215.005.492.799 6,12%| $ 166.121.777.153 5,86%
RECURSOS PROPIOS $ 62.587.103.259 51,97%| $ 101.188.549.650 4,70%| $ 50.747.195.367 -2,07%
INGRESOS CORRIENTES $ 38.142.167.897 26,25%| $ 42.908.135.331 24,39%| $ 38.191.627.500 -7,30%
DERECHOS ACADEMICOS
Ingresos académicos $ 7.189.167.897 -2,62%| $ 9.358.135.331 18,74%| $ 9.598.914.384 18,02%
Inscripciones de Pregrado
Matriculas Pregrado
Derechos de Grado
Habilitaciones, Certificados, Carnet
FONDOS ESPECIALES $ 30.953.000.000 35,58%| $ 33.550.000.000 26,06%| $ 28.592.713.116 -13,53%
RECURSOS DE CAPITAL $ 24.444.935.362 122,81%| $ 51.523.306.913 -14,39%| $ 10.917.120.500 2,79%
CREDITO INTERNO
Rendimientos financieros $ 1.015.000.000 -0,58%| $ 2.536.950.986 -8,68%| $ 2.612.909.676 -25,43%
Rendimientos Financieros Corrientes
Rendimientos Financieros Donaciones $ 15.000.000 -26,65%| $ 19.754.403 -3,41%
Reintegro ivay otros ingresos $ 1.229.935.362 -1,61%| $ 3.051.964.255 5,83%| $ 3.638.550.824 -12,18%
Arrendamientos
Reintegro IVA
Recuperaciones
Recuperaciones Cuotas Partes
Incapacidades
Recursos de balance $ 20.000.000.000 198,49%| $ 42.119.866.457 -19,08%| $ -
ESTAMPILLA
Estampilla la Dorada
Estampilla UCALDAS - UNAL Sede Manizales
Estampilla UCALDAS - UNAL Sede Manizales -Municipio | $ 1.100.000.000 10,00%| $ 1.600.000.000 30,56%| $ 1.931.854.831 30,85%
Estampilla UCALDAS - UNAL Sede Manizales- Departamg $ 1.100.000.000 10,00%| $ 1.600.000.000 30,56%| $ 1.931.854.831 30,85%!
Estampilla Universidades Publicas Ley 1697/2013 $ 599.525.215 100,00%| $ 782.195.936 100,00%
GESTION ADMINISTRATIVA
Gestion administrativa
APORTES DE LA NACION $ 103.106.527.807 7,70%| $ 113.816.943.149 7,42%| $ 114.974.581.786 9,71%
FUNCIONAMIENTO $ 77.196.738.674 9,42%| $ 87.907.154.016 8,83%| $ 89.064.792.653 11,86%
Funcionamiento $ 77.196.738.674 11,12%| $ 85.970.734.066 9,01%| $ 87.128.372.703 12,12%
Ajustes IPC
Articulo 87 - Ley 30 de 1992
Reintegro ICFES
Concurrencia
Reintegro Descuento por Votaciones $ 782.221.493 -5,35%| $ 782.221.493 -5,35%
Recursos CREE
Recursos Fortalecimiento
Ampliacién de Cobertura -100,00%| $ 1.154.198.457 6,50%| $ 1.154.198.457 6,50%
CONCURRENCIA $ 22.180.057.537 2,14%| $ 22.180.057.537 2,14%| $ 22.180.057.537 2,14%
Concurrencia $ 22.180.057.537 2,14%| $ 22.180.057.537 2,14%| $ 22.180.057.537 2,14%
INVERSION $ 3.729.731.596 7,61%| $ 3.729.731.596 7,61%| $ 3.729.731.596 7,61%
Inversion $ 3.841.623.544 #iDIVIO! #iDIVIO!
APORTES OTRAS ENTIDADES $ 400.000.000 33,33%
APORTES OTRAS ENTIDADES
Aportes Otras Entidades
REGALIAS $ 6.757.107.406 243,87%| $ 1.638.447.367 88,35%
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GESTION CON AUTONOMIA

PRESUPUESTO DE INGRESOS: Apropiacion y Ejecucion 2016

VIGENCIA 2016
APROPIADO INICIAL APROPIADO FINAL 2016 EJECUTADO
INGRESOS TOTALES $ 136.918.912.415 | $ 202.602.147.998 | $ 156.923.304.796
RECURSOS PROPIOS $ 41.183.881.799 | $ 96.642.318.670 | $ 51.821.113.605
INGRESOS CORRIENTES $ 30.212.520.000 | $ 34.495.301.854 | $ 41.200.615.236
Ingresos académicos $ 7.382.520.000 | $ 7.881.301.854 | $ 8.133.381.844
FONDOS ESPECIALES $ 22.830.000.000 | $ 26.614.000.000 | $ 33.067.233.392
RECURSOS DE CAPITAL $ 10.971.361.799 | $ 60.182.016.816 | $ 10.620.498.369
CREDITO INTERNO
Rendimientos financieros $ 1.020.969.381 | $ 2.778.165.210 | $ 3.503.935.716
Rendimientos Financieros Corrientes
Rendimientos Financieros Donaciones $ - $ 20.450.941 | $ 20.450.941
Reintegro iva y otros ingresos $ 1.250.000.000 | $ 2.883.930.409 | $ 4.143.313.556
Recursos de balance $ 6.700.392.418 | $ 52.048.450.515 | $ -
ESTAMPILLA
Estampilla la Dorada
Estampilla UCALDAS - UNAL Sede Manizales
Estampilla UCALDAS - UNAL Sede Manizales -Municipio | $ 1.000.000.000 | $ 1.225.509.871 | $ 1.476.399.078
Estampilla UCALDAS - UNAL Sede Manizales- Departam¢g $ 1.000.000.000 | $ 1.225.509.871 | $ 1.476.399.078
Estampilla Universidades Publicas Ley 1697/2013
APORTES DE LA NACION $ 95.735.030.616 | $ 105.959.829.328 | $ 104.802.191.191
FUNCIONAMIENTO $ 70.552.949.095 | $ 80.777.747.807 | $ 79.620.109.670
Funcionamiento $ 69.469.194.675 | $ 78.867.575.236 | $ 77.709.937.099
Ajustes IPC
Articulo 87 - Ley 30 de 1992
Reintegro ICFES
Concurrencia
Reintegro Descuento por Votaciones $ - $ 826.418.151 | $ 826.418.151
Recursos CREE
Recursos Fortalecimiento
Ampliacion de Cobertura $ 1.083.754.420 | $ 1.083.754.420 | $ 1.083.754.420
CONCURRENCIA $ 21.716.110.332 | $ 21.716.110.332 | $ 21.716.110.332
Concurrencia $ 21.716.110.332 | $ 21.716.110.332 | $ 21.716.110.332
INVERSION $ 3.465.971.189 | $ 3.465.971.189 | $ 3.465.971.189
Inversion
APORTES OTRAS ENTIDADES $ - $ - $ 300.000.000
APORTES OTRAS ENTIDADES
Aportes Otras Entidades
REGALIAS $ - $ 1.965.000.000 | $ 869.881.617
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GESTION CON AUTONOMIA

COMPARATIVO 2019-2016 INGRESOS

$ 250.000.000.000
$ 200.000.000.000

$ 150.000.000.000

$220.970.517.881

5 100.000.000.000

-
-3
-
W

$ 50.000.000.000

5-
INGRESOS TOTALES

B TOTAL INGRESO 2019 ESCENARO 1 ETOTAL INGRESO 2019 ESCENARIO 2 @ TOTAL INGRESO 2019 ESCENARC 3 W TOTAL INGRESO 2018 inicial ®TOTAL INGRESO 2018 M TOTAL INGRESO 2017 final m TOTAL INGRESD 2016 final
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Revisando las fuentes que componen cada uno de los escenarios, se presenta que el escenario 1 esta
compuesto en un 85.47% de ingresos ordinarios, un 2.37% de acuerdos SUE, 0.88% de ingresos
proyectados y 11.28% de gestidon administrativa.

El escenario 2 solo esta compuesto por recursos ordinarios 85.47% y el escenario 3 estd compuesto

en un 98.23% por recursos ordinarios y 1.77% por recursos proyectados.

INGRESOS TOTALES ESCENARIO 1 INGRESOS TOTALES ESCENARIO 3

$ 22.092.624‘58/

$1.717.764.151

$1.717.764.151 r $ 1.300.000.000

= INGRESO ORDINARIO ESCENARIO 2 = INGRESO ACUERDO SUE
. = INGRESO ORDINARIO ESCENARIO 2 = INGRESO PROYECTADO ESCENARIO 1 = INGRESO PROYECTADO ADICIONAL
= INGRESO GESTION ADMINISTRATIVA INGRESO PROYECTADO

Los Recursos Propios estan compuestos por: Ingresos Corrientes (Ingresos Académicos e Ingresos
Fondos Especiales) y Recursos de Capital (Rendimientos Financieros, Reintegro IVA, Recursos del
Balance, Recursos Estampilla).

Para la vigencia 2019, la proyeccidon de ingresos se realizd con base en las propuestas presentadas por
la Oficina de Admisiones y Registro Académico, Fondos Especiales (Facultades y Vicerrectorias) y la

Oficina Financiera.
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Los recursos propios para la vigencia 2019 en el escenario 1 difieren en gran medida de los escenarios
2 y 3 toda vez que en el escenario 1 se incluyen $22.092.624.580 por concepto de gestidn

administrativa requeridos para cubrir los gastos basicos de la vigencia.

RECURSOS PROPIOS CLASIFICACION DE RECURSOS PROPIOS
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RECURSOS PROPIOS
TOTAL INGRESO 2019 ESCENARIO 1 W INGRESO ORDINARIO ESCENARIO 2 TOTAL INGRESO 2019 ESCENARIO 3
APROPIADO FINAL nov 30 2018 B APROPIADO FINAL 2017 APROPIADO FINAL 2016

Las comparaciones con los anos 2018 hasta 2016 con los tres escenarios, presentan en todos los casos
disminuciones 2018 respecto a las demas vigencias, dado que es un escenario basico y no considera

los recursos del balance.

1.1.1. INGRESOS CORRIENTES

Estos se contemplan en los 3 escenarios sin variaciones; Comparado con los afos anteriores, frente al
ano 2018 inicial, el escenario 2 presenta un aumento del 9.38%, y al cierre del mes de noviembre de

2018, el escenario 1 y 3presentan una disminucién del 13.31%.
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COMPARATIVO INGRESOS CORRIENTES 2019-2016
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INGRESOS CORRIENTES
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APROPIADO FINAL nov 30 2018 HAPROPIADO FINAL 2017 APROPIADO FINAL 2016

Derechos académicos: Estos ingresos corresponden directamente con la actividad académica que
ofrece la Universidad de Caldas, por concepto de Inscripciones, Matriculas Pregrado, Derechos de

Grado, Certificados, Paz y Salvos, Habilitaciones y Homologaciones.

Fondos especiales: Ingresos generados por cada una de las Facultades y Vicerrectorias por la
ejecucién de programas especiales y proyectos, cuya caracteristica principal es el auto sostenibilidad.
Para la vigencia 2019 la proyeccién de ingresos se realizé con base en las metas y los lineamientos
establecidos por el Rector de la Universidad de Caldas y se proyectd un estimado por concepto de

ingresos por valor de $37.817.996.240 millones los cuales no varian entre los tres escenarios.

Frente al afio 2018 inicial, el escenario 2 presenta un aumento del 11.05%, y al cierre del mes de
noviembre de 2018, el escenario 1 y 3 presentan una disminucion del 14.13%. Esto se debe al

comportamiento y gestidon de proyectos, ventas de servicios y ofertas académicas.

En este sentido la consideracién del incremento, si bien esta dada en términos de los costos (tanto en
gasto como en ingreso), el ingreso apropiado estd en funcion de la oferta, gestién y operatividad de

los programas.
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COMPARATIVO FONDOS ESPECIALES 2019-2016

37.817.996.240
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Fondos de facultad: Cada una de las Facultades y Vicerrectorias siguiendo los lineamientos para la
elaboracién del presupuesto vigencia 2019, enviaron la proyeccién de ingresos y gastos basado en su

comportamiento y gestidon de proyectos, ventas de servicios y ofertas académicas.

Fondo Especial —Facultad Artes y Humanidades: Para la vigencia 2019, la Facultad de Artes y
Humanidades tuvo en cuenta la mayoria de los programas existentes, excepto la Maestria en
Educacién Becas-Men, Consultorio de Diseno, Laboratorio Mévil y Artes Mediales.

En cuanto a los ingresos, los programas de postgrado de esta facultad representan 57%, los Fondos
especiales representan el 40% y Educacién a Distancia el 3% de los ingresos de la facultad.

La Facultad de Artes y Humanidades prefiere ser conservadora en sus estimaciones y en caso de ser
necesaria, solicitar una adicion presupuestal.

Para la vigencia 2019 se tiene una proyeccion de ingresos por el valor de $4.321.274.191 millones de

pesos.

Fondo Especial —Facultad de Ciencias Agropecuarias: Para la vigencia 2019, la Facultad de Ciencias
Agropecuarias realizd la proyeccién de sus ingresos con base en sus expectativas de proyectos. La
variacién de los ingresos presupuestados en el 2018 con los ingresos presupuestados 2019 se debe a
Convenio que ya no se va a realizar en el 2019. Los programas de Fondos especiales representan el

56% de los ingresos de esta facultad.
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Con respecto al Fondo de Programas Educacién a Distancia, se tienen para la vigencia 2019 el
Programa Administracion de Empresas Agropecuarias ADEA el cual se lleva a cabo en varios
municipios del Departamento de Caldas y el cual representa el 24% de los ingresos de esta Facultad.

Para la vigencia 2019 se tiene una proyeccién de ingresos por el valor de $3.239.488.000 millones de

pesos.

Fondo Especial —Facultad Ciencias para la Salud: Para el 2019, la Facultad de Ciencias para la Salud
realizé un aumento en la proyecciéon de sus ingresos respecto a la vigencia 2018. Para la siguiente
vigencia tiene permitido cobrar 12 SMMLV por concepto de matriculas de Especialidades médicas.

Los programas de Postgrados corresponden el 59% de los ingresos de la Facultad. En Educacién a
Distancia se le da continuidad al Programa Tecnologia en Regencia de Farmacia. La proyeccién de este
programa para el 2019 es de $624 millones.

Para la vigencia 2019 se tiene una proyeccién de ingresos por el valor de $3.793.633.920 millones de

pesos.

Fondo Especial —Facultad de Ciencias Exactas y Naturales: Para la vigencia 2019, la Facultad de
Ciencias Exactas y Naturales no incorpord programas como: Curso Nacional de Vulcanologia, Simposio
Regional de Biologia, Simposio Latinoamericano de Icnologia, Proyectos Productivos Alternos a la
Mineria, Elaboracién e Interpretacién de Secciones Pulidas, Encuentro Nacional de Estudiantes de
Biologia y Asesoria Litoteca Nacional Edad de los Nucleos.

Los programas de Fondos Especiales corresponden el 64% de los ingresos de esta facultad. El ejercicio

presentado presenta una estimacion de ingresos por el valor de $3.386.732.307 millones de pesos.

Fondo Especial —Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales: La Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales
realizd sus proyecciones basadas en el comportamiento histdrico y la ejecucidn a la fecha del 2018. El
ejercicio da como resultado una estimacion de $4.817.381.730 millones de pesos. En Educacién a

distancia se proyecta el Programa de Administracién y Finanzas.
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Fondo Especial —Facultad de Ingenierias: Para la vigencia 2019, la Facultad de ingenierias realizé la
proyeccion de sus ingresos del fondo de facultad con base en sus programas especiales y expectativas
de proyectos. En el 2018, el Fondo presupuesto $2.878 millones y para el afio 2019 se tiene una
estimacion de ingresos de $1.746.630.576 millones, esta variacion debido a que para el afio 2019 no

se tienen los ingresos por valor de $1.753 millones del proyecto Interventoria Min Tic.

En Educacién a Distancia se cuentan con los siguientes programas: Tecnologia en Sistemas
Informativos, Tecnologia en Logistica, Tecnologia en Higiene y Seguridad Ocupacional, Tecnologia en
Agroindustria, Técnico Profesional en Operaciones de la Cadena Logistica y Técnico Profesional en

Higiene y Seguridad Ocupacional.

Fondos del Nivel Central
Fondo Especial —Vicerrectoria Administrativa: Para la vigencia 2019, la Vicerrectoria Administrativa

estima la obtencion de recursos por $176.973.584 millones por gestion propia.

Fondo Especial —Vicerrectoria Académica: Para la vigencia 2019, la Vicerrectoria Académica estima la

obtencidn de recursos por $1.063.990.000 millones por gestion propia.

Fondo Especial —Vicerrectoria de Investigaciones y Postgrados: La Vicerrectoria de Investigaciones y
Postgrados realizd la proyeccién de sus Fondos Especiales estimando unos ingresos por valor de
$12.728.100.959 por concepto de diferentes programas y proyectos, entre los cuales se destacan:
Certificacion de estratigrafia fisica y de edad de los nucleos de perforacion recuperados por la agencia
nacional de hidrocarburos — ANH en las cuencas de Sinu-San Jacinto y Cordillera, Monitoreo de la
fauna vertebrada silvestre en zonas de influencia de los centros productivos de Isagen, en el Oriente
de Caldas y Reconstruccién del tejido social en zonas de pos-conflicto en Colombia- Colombia

Cientifica, proyecto que no se tenia contemplado para el afio 2018.

Fondo Especial —Vicerrectoria de Proyeccion Universitaria: La Vicerrectoria de Proyeccién

Universitaria se fija una meta de generacion de recursos por un valor de $1.644.457.615 millones con
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base en la gestidn del portafolio de servicios y la gestidn de proyectos. Para el afio 2019 se establecen
los siguientes programas especiales y proyectos: Mercadeo de bienes y servicios, Egresados,
Comercializacion de la productividad académica, Emprendimiento y gestion social, Fomento y
desarrollo de los proyectos de extension, Educaciéon continuada, Orquesta sinfénica, Plan madrinas y
padrinos, Feria del libro de Manizales, Centro de acompanfamiento a las familias —CAF, Andlisis y
delimitacion de la franja forestal, Caracterizacion sociodemografica y levantamiento de necesidades
en el reposo y la floresta) y disefio de una propuesta de RSE, Contrato entre la Universidad de Caldas y

la alcaldia del municipio de la Plata Huila y Laboratorio calidad de leche.

Programas Educacidén a Distancia: Son el conjunto de programas académicos que son ofrecidos por la
Universidad de Caldas bajo la modalidad de Educacién a Distancia, los cuales son regulados por la

Vicerrectoria académica, a través de la Oficina de educacion a distancia y virtualidad.

Para la vigencia 2019, la Oficina de educacidon a distancia y virtualidad realizé la proyeccion de
ingresos de su fondo especial con base en los aportes que realizan las facultades por los programas de

tecnologias y otros programas especiales ofertados en los CERES de Anserma, La Dorada y Riosucio.

Postgrados: Se proyectan ingresos por concepto de Postgrados para la vigencia 2019 un valor de

$9.710.819.682.

1.1.2. RECURSOS DE CAPITAL
Los Recursos de Capital son ingresos provenientes por Créditos Internos, Rendimientos Financieros,
Reintegro IVA, Arrendamientos, Recuperacion Cartera, Excedentes Financieros, Recursos del Balance,
Recursos Estampilla, Regalias, Donaciones y demas ingresos que reciba la Universidad de Caldas pero
gue no hagan parte de su objeto misional.
Los 3 escenarios difieren teniendo en cuenta que el escenario 1 y 3 contemplan la estampilla de
Universidades Publicas Ley 1697/2013 y el escenario 2 contempla recursos adicionales por concepto

de rendimientos financieros.
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COMPARATIVO RECURSOS DE CAPITAL 2019-2016
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Crédito Interno: Ingresos obtenidos por operaciones de crédito interno con vencimiento mayor o
superior a la vigencia fiscal. La incorporacion al presupuesto de estos ingresos requiere la autorizacion

del Consejo Superior y el tramite ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Rendimientos Financieros: Recursos que se obtienen por los excedentes de tesoreria. Los recursos
financieros provienen de los ingresos corrientes y las donaciones.
Para la vigencia 2019, la oficina financiera proyecté para el escenario 1y 2 unos ingresos por concepto
de rendimientos financieros por valor de $1.500 millones, discriminados asi:
¢ Rendimientos Financieros Corrientes: $1.485 millones. Se presenta una disminucion del
portafolio de inversiones y de recursos disponibles para inversién para para el afio 2019 (para
vigencias anteriores se contd con recursos CREE, Crédito, Pasivo Pensional y recursos de
fondos disponibles que han sido ya ejecutados).
¢ Rendimientos Financieros Donaciones: $15 millones. Comportamiento de tasas con respecto

a 2016 sin aumento de fondos patrimoniales.

Para el escenario 3 se contemplan recursos adicionales por concepto de rendimientos financieros
corrientes por valor de $500.000.0000.

Reintegro IVA y Otros Ingresos:

Son todos aquellos ingresos que por su cardcter esporadico no estan clasificados en otros rubros ni
son de caracter misional, como el reintegro IVA, arrendamientos, recuperaciones y recuperaciones

cuotas partes. En los tres escenarios el valor se mantiene.
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e Arrendamientos: Se proyecta un valor de $ 135 millones.

e Reintegro IVA: Se proyecta un valor de $1.500 millones. Se presenta una variacion respecto a
la vigencia anterior debido a la disminuciéon de compras en proyectos que generan devolucion
del IVA.

e Recuperaciones: Obedece a la gestion de cobros (EPS, Incapacidades). Se estima unos ingresos
por $115 millones.

e Recuperaciones Partes: Para la vigencia 2019 se programan ingresos por valor de $364
millones.

e Incapacidades: Para la vigencia 2019 se programan ingresos por valor de $85 millones.

Recursos del Balance: Corresponde al superdvit de ingresos, excedentes de tesoreria y gastos no
ejecutados, provenientes de la liquidacion del aio fiscal inmediatamente anterior. No se tienen en

cuenta en este proyecto de presupuesto, se adicionan una vez cierre la vigencia 2018.

Estampilla: Para la vigencia 2019, la Oficina Financiera realizo la proyeccidn de ingresos por estampilla
asi:

e Estampilla UCALDAS-UNAL Sede Manizales: Ingresos por valor de $2.650 millones; esto con
base en el comportamiento del recaudo 2018 y crecimiento del 5% considerando que para el
afio 2018 hubo Ley de Garantias y discriminados asi:

Ucaldas-Unal Departamento: $1.590 millones.
Ucaldas-Unal Municipio: $1.060 millones.
Estos valores se mantienen en los tres escenarios.

e Estampilla Universidades Publicas Ley 1697/2013: Se presupuesta para la vigencia 2019 un

ingreso por concepto de Estampilla Ley 1697 por valor de $792.087.286 millones, el cual esta

previsto en los escenarios 1y 3.

Regalias: Contraprestacion econdmica por la explotacidon de un recurso natural no renovable, a favor
del estado, sin perjuicio de cualquier otro derecho o compensacién que se pacte. La ley determinara

la distribucidn, objetivos, fines, administracion, ejecucion, control, el uso eficiente y la destinacién de
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los ingresos provenientes de la explotacion de los recursos naturales no renovables precisando las

condiciones de participacion de sus beneficiarios. Este conjunto de ingresos, asignaciones, érganos,

procedimientos y regulaciones constituye el Sistema General de Regalias.

Para la vigencia 2019 no se realiza estimacién de apropiacién inicial de regalias, pues solo cuando se

tenga certeza de asignacién de recursos, a través de la presentacion y aprobacion de proyectos, se

procederd a incorporar dichos recursos en el presupuesto de la Universidad.

Gestion Administrativa: La Administracion de la Universidad de Caldas como pieza fundamental del

proceso de administracién, debe realizar el lobby para la consecucidn de nuevos recursos que son

indispensables para el funcionamiento y cumplimiento de las metas establecidas para la vigencia

2019. Se estiman unos recursos por gestion administrativa por el valor de $ 22.092.624.580 los cuales

solo se consideraron en el escenario 1y se tiene previsto el siguiente plan de gestiéon administrativa:

GESTION ADMINISTRATIVA EXTERNA

GESTION

Valor x gestion

Gestion del portafolio de servicios:

Cultura,

Apropiacion Social

Desarrollo Tecnolégico y Laboratorios de Extension.

Innovacién Social.

Servicios por Economia Verde

Educacién Continuada, Formacién a la medida y formacion virtual

CCU R. Salmona como generador de recursos a partir de las oportunidades de la Economia
Naranja

Incrementar ingresos por consultorias, convocatorias y cooperacién internacional

$1.000

Gestion de recursos con entes gubernamentales

Concurrencia
Adicién de Recursos Nacién

FUENTES DE GESTION

MinHacienda: Concurrencia + Saneamientos + Adiciones Presupuestales
MinEducacién: Fomento ES + Saneamientos + Adiciones Presupuestales
MinTIC: Infraestructura Tecnoldgica

MinCultura: Bienes de Interés Cultural

Prosperidad Social: Inclusién

FINDETER: Portafolio financiero

Estampillas Territoriales

Congreso: Adiciones Presupuestales, Gestion de Recursos

Empresa Privada: Responsabilidad Social

$12.000
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GESTION ADMINISTRATIVA INTERNA

GESTION Valor x gestion

Compensacion al nivel central - Distribucion de transferencia

Ajuste de la estructura de costos y presupuesto que permita estimar aporte en

recurrentes del nivel central. $2.000

* La liquidacion de los proyectos debe incluir la compensacion al nivel central de los
costos recurrentes asumidos por éste.

* Implementacién de un modelo basado en la capacidad institucional

Otras gestiones Académico - administrativas

*  Revision Acuerdo 026: Distribucién de la transferencia al nivel central. Destinacion de
los excedentes financieros de los proyectos

*  Revisidn y compilacién de Acuerdos de distribucién presupuestal

* Coordinacidn de acciones con Facultades para la concurrencia de inversion en
proyectos de interés estratégico institucional

*  Mejor gestion de los recursos del balance de libre destinacion de los fondos

* Auditoria y Control al Gasto

$5.400

1.2. APORTES DE LA NACION
Son los ingresos provenientes de la asignacién del Gobierno Nacional segln lo dispuesto en la Ley 30
de 1992 y Ley 1607 de 2012. Estos ingresos son destinados para atender las necesidades propias de
Funcionamiento e Inversion.
A continuacién se citan los articulos en donde estan contenidas las disposiciones en torno a este
particular:
Articulo 86 — Ley 30 de 1992. Los presupuestos de las Universidades nacionales, departamentales y
municipales estaran constituidos por aportes del presupuesto nacional para funcionamiento e
inversidon, por los aportes de los entes territoriales, por los recursos y rentas propias de cada
institucion. Las Universidades estatales u oficiales recibirdan anualmente aportes de los presupuestos
nacional y de las entidades territoriales, que signifiquen siempre un incremento en pesos constantes,
tomando como base los presupuestos de rentas y gastos vigentes a partir de 1993.
Articulo 87 — Ley 30 de 1992. A partir del sexto afio de la vigencia de la presente ley, el gobierno
nacional incrementara sus aportes para las Universidades estatales u oficiales, en un porcentaje no
inferior al 30% del incremento real del producto interno bruto. Este incremento se efectuara de
conformidad con los objetivos previstos para el Sistema de Universidades Estatales u Oficiales y en

razon al mejoramiento de la calidad de las instituciones que lo integran.
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Frente al afo 2018 inicial, el escenario 2 presenta un aumento del 1.33%, y al cierre del mes de
noviembre de 2018, el escenario 1 presenta un aumento del 2.14% y el escenario 3 presenta una

disminucion del 1.14%.
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1.2.1. FUNCIONAMIENTO
Estos ingresos se reciben de forma especifica por articulo 87 Ley 30 de 1992, ajustes IPC, reintegro
ICFES, reintegro descuento por votaciones, funcionamiento Acuerdo de Rectores, ampliacién de

cobertura y concurrencia pasivo pensional.

De acuerdo a las cifras que aparecen en el proyecto del presupuesto general de la nacién del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico e informacién especifica del Ministerio de Educacion, el

gobierno nacional realizard una apropiacion inicial por valor de $114.088.538.382 con una
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distribucion especifica de $88.549.969.037 para funcionamiento, $1.228.055.617 para ampliaciéon de

coberturay $20.353.641.478 para concurrencia pasivo pensional.

CLASIFICACION FUNCIONAMIENTO
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Frente al afio 2018 inicial, el escenario 2 presenta un aumento del 4.48%, al cierre del mes de
noviembre de 2018 el escenario 1 presenta un aumento del 5.51% y al cierre del mes de noviembre

de 2018, el escenario 3 presenta un aumento del 2.56%.

1.2.2. INVERSION
Estos ingresos recibidos por parte del Gobierno Nacional contribuyen a financiar los proyectos
estratégicos de la Universidad de Caldas. Para la vigencia 2019, realizara una apropiacion inicial por
valor de $3.956.872.250 los cuales son contemplados en el escenario 1y 3. El escenario 2 adiciona

$2.043.127.750 por concepto del acuerdo firmado con los rectores.
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CLASIFICACION INVERSION

6.000.000.000
5.000.000.000
4.000.000.000

3.000.000.000

=]
]
N
o
~
k)
o
0
A
m

2.000.000.000

1.000.000.000

0
INVERSION
TOTAL INGRESO 2019 ESCENARIC 1 W INGRESO ORDINARIO ESCENARIO 2 TOTAL INGRESO 2019 ESCENARIO 3

Frente al afio 2018 inicial, el escenario 2 presenta un aumento del 3.0%, al cierre del mes de
noviembre de 2018, el escenario 1 presenta un aumento del 1.66% y al cierre del mes de noviembre

de 2018, el escenario 3 presenta una disminucién del 32.96%.
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1.2.3. INGRESOS PROYECTADOS
Son recursos que se esperan recibir durante la vigencia 2019 provenientes de la Nacidn por concepto
de Estampilla Universidades Publicas Ley 1697/2013, Reintegro descuento por votaciones, Acuerdo
Rectores y Recursos Propios. Se estiman unos ingresos por valor de $1.717.764.151.
Adicionalmente se contempla por Mayores Recaudos y Articulo 87 - Ley 30 de 1992 otros ingreso

adicional por valor de $1.300 millones.
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1.2.4. INGRESOS ACUERDO RECTORES SISTEMA UNIVERSITARIO ESTATAL -SUE- CON EL
GOBIERNO NACIONAL —ACUERDO SUE.
Por concepto del Acuerdo SUE se proyectan unos ingresos por valor de $4.650.427.595 discriminados,

para funcionamiento un valor de $2.607.299.845 y para inversion $2.043.127.750.

2. PRESUPUESTO DE GASTOS VIGENCIA 2019

Asi como el presupuesto de ingresos fue presentado en tres escenarios, asi mismo fue presentado el

presupuesto de gastos, quedando de la siguiente forma:

REQUERIDO TOTAL
CONCEPTO APROPIADO ESCENARIO 2 2019 ESCENARIO 3
GASTOS TOTALES 195.909.847.612 167.449.031.286 170.466.795.437
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 143.618.085.625 121.305.535.252 124.164.881.946
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO (SIN CONCURRENCIA) 112.001.377.889 93.688.827.516 96.548.174.210
GASTOS DE PERSONAL 97.244.029.490 83.967.675.382 92.392.483.517
Personal Administrativo 17.127.280.074 16.486.268.070 16.486.268.070
Trabajadores Oficiales (13) 697.407.861 697.407.861 697.407.861
Supernumerarios 109.608.870 109.608.870 109.608.870
Honorarios 719.147.108 78.135.104 78.135.104
Personal Administrativo (328) 15.601.116.235 15.601.116.235 15.601.116.235
Personal docente 77.665.660.995 67.481.407.312 75.906.215.447
Docente Planta 58.701.288.318 58.701.288.318 58.701.288.318
Docente Ocasional 15.445.481.581 7.020.673.446 15.445.481.581
Docente Catedra 3.518.891.095 1.759.445.548 1.759.445.548
GASTOS GENERALES 9.960.000.000 6.060.999.929 495.538.487
Adquisicion de bienes 268.432.500 268.432.500 136.000.000
Adquisicion de servicios 6.174.367.567 2.395.367.496 20.000.000
viaticos y gastos de viaje 169.744.000 169.744.000 5.538.487
impresos y publicaciones 121.334.000 121.334.000
Comunicaciones y transporte 609.122.004 609.122.004 24.000.000
Seguros 700.000.000 700.000.000
Impuestos y multas 1.796.999.929 1.796.999.929 300.000.000
Gastos financieros 120.000.000 0 10.000.000
TRANSFERENCIAS 36.414.056.135 31.276.859.941 31.276.859.941
Transf. Corrientes 4.797.348.399 3.660.152.205 3.660.152.205
Cuota de Auditaje 100.000.000 100.000.000 100.000.000
Sentencias y Conciliaciones 358.318.909 358.318.909 358.318.909
Bienestar Universitario 4.339.029.490 3.201.833.296 3.201.833.296
Transf. Previsién y Seg. Social (Concurrencia) 31.616.707.736 27.616.707.736 27.616.707.736
OPERACIONES COMERCIALES
SERVICIO A LA DEUDA 2.340.700.000 2.094.203.245 2.094.203.245
INVERSION 49.951.061.987 44.049.292.789 44.207.710.246
INVERSIONES 15.139.071.939 10.533.311.384 10.691.728.841
Edificio IPS 477.000.000 477.000.000 477.000.000
Adecuacion Construccion Mantenimiento infraestructura 1.000.815.278 620.755.948 620.755.948
Adguisicién y Dotacién Tecnolégica 1.473.053.035 728.900.869 728.900.869
Desarrollo Académico 7.543.330.232 5.791.109.310 5.949.526.767
Proyeccién y Extension 1.323.391.203 870.902.965 870.902.965
Desatrrollo de la Investigacion 2.687.088.798 1.584.561.675 1.584.561.675
Desarrollo Administrativo 634.393.393 460.080.618 460.080.618
FONDOS ESPECIALES 33.065.838.837 33.065.838.837 33.065.838.837
FONDOS ESPECIALES DE FACULTAD 7.919.039.222 7.919.039.222 7.919.039.222
PLANTA TEMPORAL 1.746.151.211 450.000.000 450.142.567
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Modelados los 3 escenarios se presenta a su vez el presupuesto de gastos para las vigencias 2018

(inicial y final con corte a nov 30), 2017 y 2016, en apropiado final:

ACTUAL FINAI 31 DIC FINAI 31 DIC
CONCEPTO INICIAL 2018 30 NOV 2018 2017 2016
GASTOS TOTALES 161.848.990.540| 220.970.517.881 | 215.005.492.798 | 202.602.137.998
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 120.903.456.931| 131.618.594.081 | 125.993.851.541 | 120.305.016.450
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO (SIN CONCURRENCIA) 91.637.421.223| 100.033.868.253| 96.566.023.886| 88.735.872.241
GASTOS DE PERSONAL 80.821.393.812| 85.188.387.882| 85.505.659.325| 78.022.818.217
GASTOS GENERALES 7.500.000.000| 10.668.318.856| 6.977.184.672( 7.234.291.517
TRANSFERENCIAS 30.932.735.147| 35.761.887.343| 33.511.007.544| 33.904.820.448
Transf. Corrientes 3.316.027.411| 4.177.161.515( 4.083.179.889| 3.478.762.507
Cuota de Auditaje 200.000.000 93.879.935 61.506.141 85.394.265
Sentencias y Conciliaciones 116.027.411 22.147.476 478.217.748 11.097.604
Bienestar Universitario 3.000.000.000| 4.061.134.104 3.543.456.000| 3.382.270.638
Transf. Previsién y Seg. Social (Concurrencia) 27.616.707.736| 31.584.725.828| 29.427.827.655| 30.426.057.941
SERVICIO A LA DEUDA 2.420.800.000| 2.420.800.000| 2.500.800.000( 1.215.000.000
INVERSION 38.095.939.594| 80.600.255.866| 83.510.841.257| 81.082.121.548
INVERSIONES 8.751.362.385| 24.544.306.796| 30.916.637.177| 37.382.370.487
Edificio IPS
Adecuacion Construccion Mantenimiento infraestructura 7.432.178.716 950.000.000
Adquisicién y Dotacion Tecnolégica 400.000.000{ 3.500.000.000) 4.660.190.556| 3.065.891.113
Desarrollo Académico 4.267.354.411| 8.812.589.085[ 10.734.204.222| 13.470.549.332
Proyeccién y Extension 1.204.064.430| 1.254.064.430] 1.361.360.000| 1.703.480.000
Desarrollo de la Investigacion 2.500.000.000| 3.050.000.000| 2.850.000.000| 2.703.955.969
Desarrollo Administrativo 379.943.544 495.474.565 371.164.763 311.369.316
FONDOS ESPECIALES 29.344.577.209| 56.055.949.070| 52.594.204.080| 43.699.751.061
PLANTA TEMPORAL 1.649.327.972| 1.649.327.972
REGALIAS 428.794.015| 6.330.867.934| 3.000.000.000

Asi mismo se presentan los 3 escenarios versus el ingreso requerido para financiarlo, de la siguiente

forma:

ESCENARIO 1: Financiado por el apropiado escenario 2, proyectado nacién, proyectado propio,

acuerdo SUE y gestion.

ESCENARIO 2: Financiado por el ordinario nacidn, ordinario propio.

ESCENARIO 3: Financiado por Financiado por el apropiado escenario 2, proyectado propio y un

adicional de $1.300.000.000 al proyectado propio.
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ESCENARIO 1

PROYECTADO | PROYECTADO .
CONCEPTO APROPIADO ESCENARIO2 NACION PROPIOS ACUERDO SUE GESTION
GASTOS TOTALES 195.900.847.612 167.449.031.286 925.676.865 792.087.286 4.650.427.595 22.092.624.580
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 143.618.085.625 121.305535.252 925.676.865 38.977.943 2.360.803.090 18.987.092474
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO (SIN CONCURRENCIA) 112.001.377.889 93.688.827.516 925.676.865 38.977.943 2.360.803.090 14.987.092474
GASTOS DE PERSONAL 97.244.029.490 83.967.675.382 925.676.865 2.166.423.560 10.184.253.683
GASTOS GENERALES 9.960.000.000 6.060.999.929 194.379.530 3.704.620541
TRANSFERENCIAS 36.414.056.135 31.276.859.941 38.977.943 5098.218.251
Transf. Corrientes 4.797.348.399 3660.152.205 38.977.943 1.098.218.251
Cuota de Auditaje 100.000.000 100.000.000
Transferir al ICFES Ley 30 de 1992 0
Sentencias y Conciliaciones 358.318.909 358.318.909
Bienestar Universitario 4.339.029.490 3.201.833.296 38.977.943 1.098.218.251
Transf, Prevision y Seg. Social (Concurrencia) 31.616.707.736 21616.707.736 4.000.000.000
SERVICIO A LA DEUDA 2.340.700.000 2094.203.245 246.496.755
INVERSION 49.951.061.987 44.049.292.789 0 753.109.343 2043127750 3.105.532.106
INVERSIONES 15.139.071.939 10533.311.384 0 753.109.343 1620.194.712 2.232.456.500
Edificio IPS 477.000.000 477.000.000
Adecuacion Construccion Mantenimiento infraestructura 1000.815.278 620.755.948 0 380.059.330
Planta Temporal Infraestructura Senicios personales 0 0 0 0 0
Adauisicidny Dotacion Tecnoldgica 1473.053.035 728.900.869 744,152,166
Desarrollo Académico 7543330232 5.791.109.310 0 158417457 105.499.132 1.488.304.333
Proyeccidny Extension 1.323.391.203 §70.902.965 0 452.488.238
Desarrollo de la Investigacion 2.687.088.798 1.584.561.675 0 118813093 983.714.030
Desarrollo Administrativo 634.393.393 460.080.618 0 95.819.463 78493312
FONDOS ESPECIALES 33.065.838.837 33.065.838.837
FONDOS ESPECIALES DE FACULTAD 7.919.039.222 7.919.039.222
PLANTA TEMPORAL 1.746.151.211 450.000.000 422.933.038 873218173
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ESCENARIO 2
CONCEPTO APROPIADO ESCENARIO 2| ORDINARIO NACION ORDINARIO PROPIO

GASTOS TOTALES 167.449.031.286 114.088.538.382 53.360.492.904
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 121.305.535.252 106.809.407.270 14.496.127.982
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO (SIN CONCURRENCIA) 93.688.827.516 79.557.657.841 14.131.169.675
GASTOS DE PERSONAL 83.967.675.382 75.889.633.444 8.078.041.938
GASTOS GENERALES 6.060.999.929 3.209.705.487 2.851.294.441
TRANSFERENCIAS 31.276.859.941 27.710.068.338 3.566.791.603
Transf. Corrientes 3.660.152.205 458.318.909 3.201.833.296

Cuota de Auditaje 100.000.000 100.000.000

Transferir al ICFES Ley 30 de 1992 0

Sentencias y Conciliaciones 358.318.909 358.318.909
Bienestar Universitario 3.201.833.296 3.201.833.296
Transf. Prevision y Seg. Social (Concurrencia) 27.616.707.736 27.251.749.429 364.958.307
SERVICIO A LA DEUDA 2.094.203.245 2.094.203.245 0
INVERSION 44.049.292.789 5.184.927.867 38.864.364.922
INVERSIONES 10.533.311.384 4.734.785.300 5.798.526.084
Edificio IPS 477.000.000 477.000.000
Adecuacion Construccion Mantenimiento infraestructura 620.755.948 435.255.948 185.500.000
Planta Temporal Infraestructura Servicios personales 0 0
Adquisicion y Dotacion Tecnolégica 728.900.869 728.900.869
Desarrollo Académico 5.791.109.310 2.256.699.835 3.534.409.475
Proyeccion y Extension 870.902.965 395.687.225 475.215.740
Desarrollo de la Investigacion 1.584.561.675 1.187.061.675 397.500.000

Desarrollo Administrativo 460.080.618 460.080.618
FONDOS ESPECIALES 33.065.838.837 33.065.838.837
FONDOS ESPECIALES DE FACULTAD 7.919.039.222 7.919.039.222
PLANTA TEMPORAL 450.000.000 450.000.000 0
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ESCENARIO 3
CONCEPTO APROPIADO PROYEC‘[ADO PROYECTADO AI!)rllggEljngs REQUERIDO TOTAL
ESCENARIO 2 NACION PROPIOS PROYECTADOS 2019 ESCENARIO 3
GASTOS TOTALES 167.449.031.286 925.676.865 792.087.286 1.300.000.000 170.466.795.437
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 121.305.535.252 925.676.865 633.669.829 1.300.000.000 124.164.881.946
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO (SIN CONCURRENCIA) 93.688.827.516 925.676.865 633.669.829 1.300.000.000 96.548.174.210
GASTOS DE PERSONAL 89.533.136.824 925.676.865 633.669.829 1.300.000.000 92.392.483.517
Personal Administrativo 16.486.268.070 16.486.268.070
Trabajadores Oficiales (13) 697.407.861 697.407.861
Supernumerarios 109.608.870 109.608.870
Honorarios 78.135.104 78.135.104
Personal Administrativo (328) 15.601.116.235 15.601.116.235
Personal docente 73.046.868.754 925.676.865 633.669.829 1.300.000.000 75.906.215.447
Docente Planta 58.701.288.318 58.701.288.318
Docente Ocasional 12.586.134.888 925.676.865 1.300.000.000 15.445.481.581
Docente Catedra 1.759.445.548 1.759.445.548
CXP 2018 liguidaciones 0 0
CXP 2018 seguridad social
GASTOS GENERALES 495.538.487 495.538.487
Adquisicion de bienes 136.000.000
Adquisicion de servicios 20.000.000
viaticos y gastos de viaje 5.538.487
impresos y publicaciones
Comunicaciones y transporte 24.000.000
Seguros
Impuestos y multas 495.538.487 300.000.000
Gastos financieros 10.000.000
TRANSFERENCIAS 31.276.859.941 31.276.859.941
Transf. Corrientes 3.660.152.205 3.660.152.205
Cuota de Auditaje 100.000.000 100.000.000
Sentencias y Conciliaciones 358.318.909 358.318.909
Bienestar Universitario 3.201.833.296 3.201.833.296
Transf. Prevision y Seg. Social (Concurrencia) 27.616.707.736 27.616.707.736
OPERACIONES COMERCIALES
SERVICIO A LA DEUDA 2.094.203.245 2.094.203.245
INVERSION 44.049.292.789 0 158.417.457 44.207.710.246
INVERSIONES 10.533.311.384 0 158.417.457 10.691.728.841
Edificio IPS 477.000.000 477.000.000
Adecuacion Construccion Mantenimiento infraestructura 620.755.948 0 620.755.948
Adquisiciéon y Dotacién Tecnolégica 728.900.869 728.900.869
Desarrollo Académico 5.791.109.310 0 158.417.457 5.949.526.767
Proyeccién y Extension 870.902.965 0 870.902.965
Desarrollo de la Investigacién 1.584.561.675 0 1.584.561.675
Desarrollo Administrativo 460.080.618 0 460.080.618

FONDOS ESPECIALES

33.065.838.837

33.065.838.837

FONDOS ESPECIALES DE FACULTAD

7.919.039.222

7.919.039.222

APOYO ADMINISTRATIVO A LA GESTION

450.142.567

450.142.567
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2.1. FUNCIONAMIENTO

Son los egresos que se originan para el normal desarrollo de las actividades de la Universidad de

Caldas. Estos egresos se destinan para atender las diferentes necesidades propias de Gastos de

Personal, Gastos Generales y Transferencias.

Para el escenario 1 se proyectan gastos funcionamiento por valor de $143.618.085.625, para el

escenario 2 por valor de $121.305.535.252 y para el escenario 3 por valor de $124.164.881.946.
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GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

REQUERIDO TOTAL 2019 BAPROPIADO ESCENARIO 2 m ESCENARIO 3
ESCENARIO 1
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En el escenario 1, se distribuyen para gastos de personal $97.244.029.490, para gastos generales

$9.960.000.000 y transferencias por $36.414.056.135.

En el escenario 2, se distribuyen para gastos de personal $83.967.675.382, para gastos generales S

6.060.999.929 y transferencias por $ 31.276.859.941.

En el escenario 3, se distribuyen para gastos de personal $ 92.392.483.517, para gastos generales $

495.538.487 y transferencias por $ 31.276.859.941.

CLASIFICACION GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
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GASTOS DE PERSONAL GASTOS GENERALES TRANSFERENCIAS

ESCENARIO 1 "TOTAL" 2019 W ESCENARIO 2 "LIMITADO" 2019 ESCENARIO 3

2.1.1. GASTOS DE PERSONAL

Para la vigencia 2019, la Oficina de Gestidon Humana realizé la proyeccidn de los gastos de personal

proyectados con una base del IPC+1 teniendo en cuenta el histérico de incremento, con base en los

siguientes criterios:

En el escenario 1, la Planta Administrativa se proyecta con los 328 cargos actuales, con un
valor estimado en $17.127.280.074, los 13 trabajadores Oficinales por un valor de
$697.407.861, supernumerarios por S 109.608.870, honorarios por $ 719.147.108 y personal
de planta por $15.601.116.235.

El personal docente se estima por un valor de $77.665.660.995, discriminados asi: Docente
planta $58.701.288.318, Docente ocasional $15.445.481.581 vy Docente catedra
$3.518.891.095.
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Se proyectan una cuenta por cobrar por concepto de seguridad social 2018 por valor de
$2.451.088.421 millones, en el escenario 2 no se contemplan.

e En el escenario 2 la Planta Administrativa se proyecta con los 328 cargos actuales, con un valor
estimado en $16.486.268.070, los 13 trabajadores Oficinales por un valor de $697.407.861,
supernumerarios por S 109.608.870, honorarios por $78.135.104 y personal de planta por
$15.601.116.235.

El personal docente se estima por un valor de $67.481.407.312, discriminados asi: Docente
planta $58.701.288.318, Docente ocasional $7.020.673.446 vy Docente catedra S
1.759.445.548.

e En el escenario 3, la Planta Administrativa se proyecta con los 328 cargos actuales, con un
valor estimado en $16.486.268.070, los 13 trabajadores Oficinales por un valor de
$697.407.861, supernumerarios por $ 109.608.870, honorarios por $78.135.104 y personal de
planta por $15.601.116.235.

El personal docente se estima por un valor de $75.906.215.447, discriminados asi: Docente
planta $58.701.288.318, Docente ocasional $15.445.481.581 y Docente catedra S
1.759.445.548.

COMPARATIVO 2019-2016
GASTOS DE PERSONAL
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78.022.818.217
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0

GASTOS DE PERSONAL

ESCENARIO 1 "TOTAL" 2019 W ESCENARIO 2 "LIMITADO" 2019 ESCENARIO 3 ACTUAL FINAI 31 DIC 2017 W FINAI 31 DIC 2016
30NOV 2018

Servicios personales asociados a la ndmina: Remuneracidén para la prestacidn de servicios a través de
las distintas formas de vinculacion previstas por la Constitucion Politica y la Ley, incluye el pago de las
prestaciones sociales de conformidad con las disposiciones legales vigentes de los contratos o de los
pactos y convenciones colectivas de trabajo.
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Dentro del rubro de servicios personales se incluyen: analisis de informacion, asesorias, asistencia de
investigacion, asistencia de produccion, asistencia técnica, conferencias, consultorias, contratacién de
aprendiz, contratacién de auxiliares, contratacién de estudiantes, contratacion de pasantes,
contratacién de personal de apoyo —secretariado, académico, administrativo, financiero,
investigativo, presupuestal, etc.— contratacion de profesionales, contratacién de técnicos vy
tecndlogos, contratacién de tutores catedraticos conforme al Acuerdo 026 de 2008, coordinacién de
postgrados y proyectos, direccién de disefios interactivos, direccion de vestuario, direccion teatral,
direccion de trabajos de grado, honorarios, horas catedra, horas extras, incentivos, interventoria
administrativa, interventoria financiera, interventoria técnica, jurados y evaluaciéon de trabajos de
grado, lectura de tesis, maquillaje, orientacién de cursos, orientacién de seminarios, orientacién de
talleres, pago de interprete, pago de practicante, pago de seguridad social, preparacion de pruebas,
servicio de topografia, servicios forestales y agricolas, servicios profesionales en disefio, servicios
profesionales en ingenieria, tercerizacion mano de obra ocasional y operario de campo, traducciones,
tutorias, video conferencias, formacién docente y, en general, todos aquellos gastos asociados a

servicios personales que requiera la Universidad de Caldas.

Sueldos personales de ndmina: Remuneracién de los empleados publicos y trabajadores oficiales,
correspondiente a las distintas categorias de empleo e incrementos por antigliedad para retribuir la
prestacion de los servicios de las mismas, vinculados a la entidad legal y reglamentariamente.
Igualmente se incluyen los dias de vacaciones y los pagos por nombramientos y provisiones (Articulo

5° del Estatuto Docente).

Horas extras: Remuneracion al trabajo realizado en horas adicionales a la jornada ordinaria diurna o
nocturna o en dias dominicales y festivos. Su reconocimiento y pago estan sujetos a las limitaciones

establecidas en las disposiciones legales vigentes.

Indemnizacion por vacaciones: Compensacion en dinero por vacaciones causadas y no disfrutadas,
gue se paga al personal que se desvincula de la Universidad o a quienes por necesidades del servicio

no pueden tomarlas a tiempo.
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Prima técnica: Reconocimiento econémico a los funcionarios de conformidad con las disposiciones

legales vigentes y las autorizaciones del Consejo Superior.

Gastos de representacidon: Parte de la remuneracién de ciertos servidores publicos, segun

disposiciones legales.

Bonificacidn por servicios prestados: Pago por cada afio continlo de servicios a que tienen derecho
los empleados publicos, equivalente a los porcentajes sefialados por las normas legales vigentes,

correspondientes a asignacion basica, incrementos por antigliedad y gastos de representacion.

Subsidio de alimentacion: Pago a los empleados publicos y seglin lo contratado a los trabajadores
oficiales de determinados niveles salariales, para contribuir a la manutencion, en la cuantia y
condiciones sefialadas por la ley. Cuando la entidad suministre alimentacidn a los empleados no habra

lugar al reconocimiento y serd equivalente al monto establecido en dinero.

Auxilio de transporte: Pago a los empleados publicos que por ley tienen derecho y segun lo
contratado a trabajadores oficiales, solamente en la cuantia y condiciones establecidas por el

gobierno nacional.

Prima de servicios: Pago a que tienen derecho los empleados publicos, docentes y no docentes y
segun lo contratado a los trabajadores oficiales equivalentes a 30 dias de remuneracidn que se pagard

a mas tardar el 30 de junio de cada afio.

Prima de vacaciones: Prestacion social equivalente a 30 dias de salario por cada afio de servicio para
los empleados publicos, 20 dias para docentes y 21 dias para trabajadores oficiales. Se adquiere el

derecho cuando se hubiere servido cuando menos once (11) meses en la entidad.
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Prima de navidad: Pago a que tienen derecho todos los empleados publicos, equivalente a un (1) mes
de salario que corresponda al cargo desempeiiado a noviembre 30 de cada afio. Prestacion

econdmica que se pagara en los primeros quince (15) dias del mes de diciembre.

Bonificacidn de recreacidén: Remuneracién a los empleados publicos y seglin lo contratado a los
trabajadores oficiales, que teniendo derecho a las vacaciones inicien el disfrute de las mismas dentro

del afio de su causacidn, equivalente a dos (2) dias de la asignacién basica mensual.

Bonificacion por produccion académica: Corresponde al ajuste de salario que se realiza a los

docentes con base en la produccién académica.

Servicios personales indirectos: Son gastos destinados a atender la contratacion de personas juridicas
y naturales para que presten servicios calificados o profesionales, cuando no puedan ser
desarrollados con personal de planta. Incluye la remuneracion del personal que se vincule en forma
ocasional, para desarrollar actividades netamente temporales o para suplir a los servidores publicos
en caso de licencias o vacaciones. Dicha remuneracidn cubrira las prestaciones sociales a que tengan

derecho, asi como contribuciones a que haya lugar.

Otros servicios personales indirectos: Honorarios, sumas reconocidas a personas naturales o juridicas
por labores realizadas bajo modalidad de contratacién de prestacidon de servicios, consultorias y

asesorias.

Horas catedra: Comprende la contratacion de transitorios docentes y profesores por hora.

Docentes ocasionales (articulo 5°): “Comprende la contratacion de transitorios docentes ocasionales,
su programacion se realiza en coordinacion con la Vicerrectoria académica, quien suministra el
numero de docentes requeridos segtn su dedicacion para cada una de las facultades. La Oficina de
gestion humana, con base en la informacion suministrada, valora los rubros afectados de servicios

personales y pardfiscales”.
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2.1.2. GASTOS GENERALES
Son todos aquellos gastos necesarios para el normal funcionamiento y cumplimiento de las funciones
asignadas por la constitucién y la Ley. Para la vigencia 2019, la Oficina de Servicios Generales realizd
una proyeccién de gastos por valor de $9.960.000.000 para el escenario 1 proyectados con el IPC+1.6
segun histdrico de gestos generales, para el escenario 2 por valor de 6.060.999.929 proyectado seguln

ingreso y para el escenario 3 por valor de $ 495.538.487 proyectado segun ingreso.

COMPARATIVO 2019-2016
GASTOS GENERALES

12.000.000.000

10.000.000.000

8.000.000.000

6.000.000.000

9.960.000.000
495.538.487
10.668.318.856

4.000.000.000

2.000.000.000

6.060.999.929

0
GASTOS GENERALES
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30NOV 2018

Adquisicion de bienes: Corresponde a la adquisicién de bienes muebles tangibles e intangibles,
duraderos y de consumo, destinados a apoyar el desarrollo de las funciones de la Universidad, asi:
Compra de equipo y materiales y suministros. Se estima un valor de $268.432.500 millones tanto para

el escenario 1 como el 2; el escenario 3 no contempla valor para este rubro.

Adquisicion de servicios: Comprende la contratacion y el pago a personas juridicas y naturales por la
prestacion de un servicio que complemente el desarrollo de las funciones de la Universidad y permita,
ademads, mantener y proteger los bienes que son de su propiedad o estén a su cargo, asi como los
pagos por concepto de tasas a que esté sujeta la Universidad. Para la vigencia 2019 se proyecta por
este rubro $6.174.367.567 millones en el escenario 1, en el escenario 2 por valor de $2.395.367.496 y

en el escenario 3 no se contempla valor para este rubro.
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Mantenimiento: Gastos tendientes a la conservacion y reparacién de bienes muebles e inmuebles, a
la construccion y adecuacion de dreas comunes o de esparcimiento que permitan mejorar el nivel
social, cultural y recreativo. Incluye el costo de los contratos por servicios de vigilancia y aseo, las

llantas, repuestos y accesorios del parque automotor.

Servicios publicos: Erogaciones por concepto de servicios de acueducto, alcantarillado, recoleccién de
basuras, energia, teléfonos, telefonia celular y demas servicios publicos domiciliarios e incluyen su

instalacidn y traslado, cualquiera que sea el aiio de causacién.

Viaticos y gastos de viaje: Es el reconocimiento econémico que se le hace a los servidores publicos,
para atender los gastos de desplazamiento, alojamiento y alimentacién. Al personal contratista se le
podrd cancelar vidticos y gastos de viaje, siempre y cuando se haya estipulado en el respectivo
contrato. Para la vigencia 2019 se proyecta por este rubro $ 169.744.000 tanto en el escenario 1

como 2, en el escenario 3 no se contempla valor para este rubro.

Impresos y publicaciones: Gastos por concepto de fotocopias, suscripciones, adquisicion de revistas,
pago de avisos clasificados y publicaciones necesarias para la actividad académica y administrativa
institucional. Para la vigencia 2019 se proyecta por este rubro $ 121.334.000 tanto en el escenario 1

como 2, en el escenario 3 no se contempla valor para este rubro.

Comunicaciones y transportes: Gastos por concepto de mensajeria, correos, correo electrénico,
internet, telégrafos, embalaje y acarreo de elementos, cualquiera que sea su causacién. Para la
vigencia 2019 se proyecta por este rubro S 609.122.004 tanto en el escenario 1 como 2, en el

escenario 3 no se contempla valor para este rubro.

Seguros: Erogaciones para amparar los activos de la Universidad. Corresponde al costo de pélizas para
amparar los bienes muebles e inmuebles de propiedad de la Universidad; incluye las pdlizas de
manejo de ordenadores y cuentas de responsabilidad civil. La Universidad asumird los seguros

conforme a criterios de prioridad en el manejo de los riesgos y sujecidon a las apropiaciones
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presupuestales. Para la vigencia 2019 se proyecta por este rubro $700.000.000 tanto en el escenario 1

como 2, en el escenario 3 no se contempla valor para este rubro.

Gastos financieros: Gastos correspondientes a las obligaciones financieras a cargo a la Universidad, es
decir, son los cargos derivados de las transferencias, manejo de chequeras y el cobro del 4x1000. Se
estiman para la vigencia 2019 el valor de $120.000.000 millones los cuales solo estan contemplados

en el escenario 1.

Impuestos y multas: Erogaciones que legalmente debe hacer la Universidad por estos conceptos.
Incluye impuestos de nacionalizacidn, gastos notariales y de registro, rentas, entre otras. Se proyectan
para este item el valor de $1.796.999.929 millones tanto en el escenario como 2, en el escenario 3

solo se contemplan $495.538.487.

2.1.3. TRANSFERENCIAS
Las transferencias en el escenario 1, corresponden en un 13.2% a transferencias corrientes y el 86.8%
a concurrencia. En el escenario 2 y 3, corresponden en un 11.7% a transferencias corrientes y el 88.3%
a concurrencia.

El cambio esta dado por la disminucidn en el recurso de bienestar universitario para el escenario 2 y 3.

COMPARATIVO 2019-2016
TRANSFERENCIAS
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36.414.056.135

31.276.859.941

31.276.859.941
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33.904.820.448

TRANSFERENCIAS

ESCENARIO 1 "TOTAL" 2019 W ESCENARIO 2 "LIMITADQ" 2019 ESCENARIO 3 ACTUAL FINAI 31 DIC 2017  mFINAI 31 DIC 2016
30NOV 2018
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COMPARATIVO 2019-2016
GASTOS GENERALES
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Transf. Corrientes Transf. Prevision y Seg. Social (Concurrencia)

ESCENARIO 1 "TOTAL" 2019 M ESCENARIO 2 "LIMITADO" 2019 ESCENARIO 3 ACTUAL FINAI 31 DIC 2017 M FINAI 31 DIC 2016
30NOV 2018

2.1.3.1. Transferencias Corrientes

Para la vigencia 2019, se proyectan egresos por valor de $4.797.348.399 millones en el escenario 1y $

3.660.152.205 en el escenario 2 y 3, discriminados asi:

Cuota de Auditaje: Es la transferencia que se efectla a favor de la Contraloria General de la
Republica, conforme a lo dispuesto en las normas vigentes. Se estima unos egresos por valor
$100.000.000 millones tanto el escenario 1 comoenel 2y 3.

Sentencias y conciliaciones: Corresponde a recursos destinados a cancelar demandas e
indemnizaciones en contra de la Universidad, cuyo calculo se realizé teniendo en cuenta la
identificaciéon de procesos judiciales con probabilidad de condena alta y media para la vigencia
2019. Se incluyen aquellos procesos con probabilidad de conciliacién judicial o por sentencia
judicial. Para la vigencia 2019 se proyecta por este rubro $ 358.318.909 tanto en el escenario 1
comoenel2y3.

Bienestar universitario: Son los recursos destinados al desarrollo de programas de bienestar
para la comunidad universitaria —estudiantes, docentes y personal administrativo— en areas de
salud, cultura, desarrollo humano, promocién socioeconémica, recreacion y deportes.

En la Ley 30 de 1992 esta estipulada la destinacién de los recursos que deben hacer las
instituciones de educacion superior para cubrir este rubro: Articulo 118 establece: “Cada
institucion de educacion superior destinard por lo menos el dos por ciento (2%) de su
presupuesto de gastos de funcionamiento para atender adecuadamente su propio bienestar
universitario”.
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Adicionalmente en el Acuerdo N° 39 de 2019 de la Universidad de Caldas en el Articulo 1,

Paragrafo 1 establece: “El 20% de los ingresos brutos generados tanto por las unidades

académico administrativas por la ejecucion de proyectos y venta de produccion y servicios,

cuya ordenacion esté a cargo de los decanos y vicerrectores serdn transferencias al nivel

central de la siguiente manera: Funcionamiento: 12%, Bienestar Universitario 6%, Movilidad

Internacional 1% y Produccion Editorial 1%.

Con base en estos recursos que son de cumplimiento para el normal funcionamiento de la

Oficina de Bienestar Universitario, se establece para la vigencia 2019 la proyeccién

presupuestal un valor de $4.339.029.490 millones en el escenario 1y S 3.201.833.296 en el

escenario 2y 3.

Con las proyecciones realizadas se espera dar cobertura a los siguientes temas:

o

o

Monitorias académicas.

Subsidios de alimentacion.

Becas de postgrado.

Becas de compensacién.

Plan de estimulos administrativos.

Obligaciones convencionales.

Participacidn de estudiantes en eventos académicos.

Arrendamientos.

Matriculas de honor.

Deporte y recreacion.

Desarrollo de actividades culturales.
Convivencia y clima organizacional.
Cultura de la salud.

Servicio de salud estudiantil.
Programa de dimensidn espiritual.
Eventos universitarios.

Acuerdos Sindicales.

MANUAL DE PRESUPUESTO 2019
46



GESTION CON AUTONOMIA

Es importante recalcar que el tema de los acuerdos sindicales se decidié presentar como un proyecto
aparte y no como se venia manejando, inmerso en los otros proyectos de bienestar universitario, esto
con el fin de identificar claramente el cumplimiento y no generar gastos en los otros proyectos del

area.

COMPARATIVO 2019-2016
BIENESTAR UNIVERSITARIO
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4,339.029.490
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3.201.833.296
3.201.833.296
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Bienestar Universitario

ESCENARIO 1 "TOTAL" 2019 ® ESCENARIO 2 "LIMITADO" 2019 ™ ESCENARIO 3 = ACTUAL FINAI 31 DIC 2017 EFINAI 31 DIC 2016
30NOV 2018

Si comparamos el escenario 2 Y 3 frente al inicial del 2018 podemos decir que se presenta un
aumento del 6.73%.
Si comparamos el escenario 1 frente al actual (corte 30 nov 2018) evidenciamos un aumento del

6.84%.

2.1.3.2. Transferencias de prevision y seguridad social (concurrencia)

La Oficina de Pensiones de la Universidad de Caldas realizé la proyeccién por concepto de Pensiones y
Jubilaciones, Cuotas Partes y Bonos, estimando un valor de $ 31.616.707.736 en el escenario 1 y de
$27.616.707.796 millones para el escenario 2 Y 3.
e Pensiones y jubilaciones: Remuneraciones de retiro reconocidas a los ex funcionarios de la
Universidad. Se agrupan las pensiones por invalidez, vejez y muerte.
e Cuotas partes: Recursos para atender obligaciones patronales del porcentaje calculado en la
resolucién de jubilacién, para el personal que laboré durante un determinado periodo de

tiempo en la Universidad, de conformidad con la ley.
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e Bonos: Traslado de tiempo de cotizacion que se realizé en el antiguo sistemas pensional.

COMPARATIVO 2019-2016
CONCURRENCIA
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30NOV 2018

2.2. SERVICIO A LA DEUDA
Valor estimado para la respectiva vigencia fiscal con el fin de atender obligaciones crediticias a titulo
de préstamo con un plazo de tiempo superior al de la vigencia fiscal a aquella en la cual se contrajo la
obligacion. Incluye ademas formas de reconocimiento por el uso del capital empleado por la

institucion.

Para la vigencia 2019, la Oficina Financiera realizo la proyeccién de egresos por servicio a la deuda, en
el escenario 1 por valor de $2.340.700.000 millones correspondientes a la amortizacion de capital por
valor de $1.780 millones mas los intereses de aproximadamente $S560 millones y en el escenario 2 al

ser un recurso mas limitado solo por $ 27.616.707.736.

COMPARATIVO 2019-2016
SERVICIO DE LA DEUDA
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SERVICIO A LADEUDA

ESCENARIO 1 "TOTAL" 2019 M ESCENARIO 2 "LIMITADO" 2019 MESCENARIO3 m ACTUAL FINAI 31 DIC 2017 WFINAI 31 DIC 2016
30NOV 2018
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2.3. INVERSION

La inversion se refiere al empleo del capital para obtener un rendimiento a futuroy es por ello que la
Universidad de Caldas a través de sus proyectos estratégicos que son desarrollados por las diferentes
unidades ejecutoras pueda cumplir con las metas establecidas en el Plan de Accién 2019-2022 y Plan
de Desarrollo Institucional.

Es importante aclarar, que el escenario 1, es el basico de operacion, es decir, no cuenta con los
recursos necesarios para llevar a cabal cumplimiento las metas establecidas en el Plan de Accién
2019-2022, por lo cual se requieren recursos adicionales a la gestion para el cumplimiento de dichas

metas.

De acuerdo a los tres escenarios modelados, se presenta una inversién en el escenario 1 de

$15.139.071.939, de $10.983.453.951 en el escenario 2 y de $10.691.728.841 en el escenario 3.

ESCENARIO 2
CONCEPTO “"LIMITADO" ESCENARIO 3
2019
INVERSIONES 15.139.071.939| 10.983.453.951| 10.691.728.841
Edificio IPS 477.000.000 477.000.000 477.000.000
Adecuacion Construccion Mantenimiento infragstructura 1.000.815.278 620.755.948 620.755.948
Adquisicién y Dotacion Tecnoldgica 1.473.053.035 728.900.869 728.900.869
Desarrollo Académico 7543.330.232| 5.791.109.310| 5.949.526.767
Proyeccion y Extension 1.323.391.203 870.902.965 870.902.965
Desarrollo de la Investigacion 2.687.088.798] 1.584.561.675| 1.584.561.675
Desarrollo Administrativo 634.393.393 460.080.618 460.080.618

Si comparamos el escenario 1 contra el actual (corte 30 noviembre) se evidencia una disminucién en
el recurso de 38.32%, si comparamos el inicial del 2018 frente al escenario 2 se evidencia un aumento
del 25.51% y si %, si comparamos el inicial del 2018 frente al escenario 3 se evidencia un aumento del

22.17%.

La inversidn esta discriminada de la siguiente manera:
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2.3.1. Adecuaciéon, mantenimiento y construccion de infraestructura: Con base en las
necesidades que reportan las diferentes areas de la Universidad y con base en los
recursos disponibles se programan las diferentes obras o trabajos y asi mejorar las
condiciones en los espacios de la Universidad. Requerimientos que deben estar
aprobados por el comité de infraestructura, tales como: mantenimiento de
edificaciones, adecuacion y remodelacién de espacios académicos-administrativos y
conservacion de edificios patrimoniales. Para la vigencia 2019, se estima para este rubro
en el escenario 1 por valor de $ 1.000.815.278 y $477.000.000 del edificio de la IPSy en el
escenario 2 y 3 por valor de $620.755.948 vy la IPS el mismo valor del escenario 1.

Si comparamos el escenario 2 frente al inicial del 2018 podemos decir que se presenta un
aumento del 100% toda vez que al inicio del 2018 no se apropid recurso para este rubro.
Si comparamos el escenario 1 frente al actual (corte 30 nov 2018) evidenciamos una

disminucion del 80.12%.

2.3.2. Adquisicion y dotacion tecnoldgica: En este rubro incluye los siguientes items:
adquisicion de equipos de coOmputo e impresoras, sistema de apoyo académico,
suscripcion a recursos electrénicos, compra de licencias de software, equipos con
software especializados, equipos manejados y/o controlados por computador (video
beam, cdmaras fotogréficas y de video especializadas, impresoras multifuncionales),
equipos de televisidn, audio y video y, en general, todas aquellas inversiones asociadas a
la adquisicidn y dotacidon tecnolégica de la Universidad de Caldas. Para la vigencia 2019,
se estima para este rubro el valor de $ 1.473.053.035 en el escenario 1y en el escenario 2
por $728.900.869.

Si comparamos el escenario 2 frente al inicial del 2018 podemos decir que se presenta un
aumento del 82.23%.
Si comparamos el escenario 1 frente al actual (corte 30 nov 2018) evidenciamos una

disminucion del 57.91%.
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2.3.3. Desarrollo Académico: En este rubro se incluyen: apoyos econdémicos para
capacitaciéon de personal de la comunidad universitaria (gastos de viaje), apoyos para
capacitacion y formacién académica, honorarios talleristas y conferencistas, matriculas e
inscripciones y, en general, todas aquellas inversiones asociadas a la capacitacién vy
desarrollo académico de la comunidad universitaria de la Universidad de Caldas. Para la
vigencia 2019, se estima para este rubro el valor de S 7.543.330.232 en el escenario 1y
de $5.791.109.310 para el escenario 2.

Si comparamos el escenario 2 frente al inicial del 2018 podemos decir que se presenta un
aumento del 35.71%.
Si comparamos el escenario 1 frente al actual (corte 30 nov 2018) evidenciamos una

disminucion del 14.40%.

2.3.4. Proyeccion y extension: Para la vigencia 2019, se estima para este rubro el valor de
$1.323.391.203 millones en el escenario 1y de $870.902.965 para el escenario 2.
Si comparamos el escenario 2 frente al inicial del 2018 podemos decir que se presenta
una disminucién del 27.67%.
Si comparamos el escenario 1 frente al actual (corte 30 nov 2018) evidenciamos una

aumento del 5.53%.

2.3.5. Desarrollo de la investigacion: Para la vigencia 2019, se estima para este rubro el valor
de $2.687.088.798 millones en el escenario 1y de $1.584.561.675 para el escenario 2.
Si comparamos el escenario 2 frente al inicial del 2018 podemos decir que se presenta
una disminucion del 36.62%.
Si comparamos el escenario 1 frente al actual (corte 30 nov 2018) evidenciamos una

disminucion del 11.90%.

2.3.6. Desarrollo administrativo: Para la vigencia 2019, se estima para este rubro el valor de

$634.393.393 millones en el escenario 1y de $460.080.618 para el escenario 2.
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Si comparamos el escenario 2 frente al inicial del 2018 podemos decir que se presenta un
aumento del 21.09%.
Si comparamos el escenario 1 frente al actual (corte 30 nov 2018) evidenciamos un

aumento del 28.04%.

2.3.7. Fondos especiales: Con recursos propios por el desarrollo de programas especiales y
proyectos autofinanciables. Para los 3 escenarios se calculé un valor en el rubro de $

33.065.838.837.

COMPARATIVO 2019-2016
FONDOS ESPECIALES

60.000.000.000

50.000.000.000

40.000.000.000

30.000.000.000

56.055.949.070

20.000.000.000

33.065.838.
43.699.751.061

o
ol
e
"
©
=
0
o

10.000.000.000

0

FONDOS ESPECIALES

ESCENARIO 1 "TOTAL" 2019 m ESCENARIO 2 "LIMITADQ" 2019 ™ ESCENARIO 3 m ACTUAL FINAI 31 DIC 2017 mFINAI 31 DIC 2016
30NOV 2018

3. OTROS PROYECTOS DE INVERSION
Existen proyectos necesarios para la Universidad, los cuales por la limitada proyeccién de ingresos no

se incluyeron el presupuesto de 2019:
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NOMBRE DEL PROYECTO ESTADO AVANCE AREA PRIORIDAD
- En elecucion final
UNIDAD DEPORTIVA Obra (Primera et.apa) . 3685m2 n ejecucion fina
Segunda etapa gimnasio Corto plazo
RESIDENCIAS MASCULINAS Finalizado (2014) Cafeteria (2017) 1930m2 (1778 sin Ejecutado
cafeteria)
PASEO DE LOS ESTUDIANTES Finalizado. 2191m?2 Ejecutado
SEDE LA DORADA Aprobado 54500m2 En ejecucion, regalias
Anteproyecto Arquitectonico (2017) Ejecutado
o elecics Factibili
IPS UNIVERSITARIA Prefa.ct|b|||<:|.ad~y Factibilidad 6900m2 n ejecicion prefactibilidad
Estudios y disefios Corto Plazo
Construccion Mediano
Con licencia de construccion y reforzamiento
EDIFICIO EL PARQUE ., 6817m?2 Corto plazo
estructural aprobados. (En consecucidn de recursos)
EDIFICIO DE LABORATORIOS En Estudios Arquitectonicos 2800m?2 Corto plazo
) - — T olecucio
MODERNIZACION INFRAESTRUCTURA TIC Estudios y disefios N ejecucion
Desarrollo Corto plazo
EDIFICIO BICENTENARIO En Estudios Arquitectodnicos 580m2 Mediano plazo
EDIFICIO RESIDENCIAS FEMENINAS Anteproyecto Arquitecténico 2700m2 Mediano plazo
SEDE PALOGRANDE - INTERVENCION En Estudios Arquitectonicos 12000m?2 Largo plazo
TEATRO EL GALPON Anteproyecto Arquitectdnico. 790,611 m2 Largo plazo
EDIFICIO ADMINISTRATIVO Anteproyecto Arquitectonico. 6750m2 Mediano plazo
Proyecto urbano paisajistico/Estudio de movilidad/Vias
PARQUE LA GOTERA L. o 9772m2 Largo plazo
plan de comunicacion y socializacion.
Proyecto urbano paisajistico/Estudio de movilidad/Vias
PARQUE UNIVERSITARIO L. o 21197m?2 Largo plazo
plan de comunicacion y socializacion.
GALPONES AGROPECUARIAS Sin empezar Largo plazo
Con disefio arquitectdnico terminado (En estudios
JARDIN INFANTIL LUMINITOS L. X o, 1294m2 Largo plazo
técnicos de ingenieria)

Sin embargo los siguientes seran gestionados por la administracién en la presente vigencia para asi

dar cumplimiento a las metas del plan de accién:

GESTION INVERSIONES

COSTO ESTIMADO

GESTION POR PROYECTOS PROYECTOS

PRESENTACION PROYECTOS REGALIAS
Reforzamiento Edificio del Parque
Remodelacién Edificio Laboratorios $26.000
Maodernizacion Infraestructura Tecnologica

FINANCIACION

- Factibilidad/ Estudios v Disefios IPS Universitaria 51.600
FORMACION DOCTORAL $2.000
ALIANZAS PUBLICO — PRIVADAS 5500

MANUAL DE PRESUPUESTO 2019
53



GESTION CON AUTONOMIA

4. PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES

De acuerdo a los 3 escenarios se presenta el plan operativo anual de inversiones, de la siguiente

manera:
PROCESO ESCENARIO 2
VARIABLE PROGRAMA PROYECTO —— - “LIMITADO" 2019 ESCENARIO 3
CAPACITACION DOCENTE FORMAL DOCENCIA $37.514.888 $ 36.625.000 $50.000.000
CUALIFICACION DOCENTE | DESARROLLO ACADEMICO |CAPACITACION DOCENTE NO FORMAL DOCENCIA $72.310.000 $72.310.000 $72.310.000
FOMENTO A LA FORMACION DOCTORAL DOCENCIA $2.771.611.616 $ 1.020.280.581 $ 845.927.028
TOTAL $ 2.881.436.504 $1.129.215.581 $ 968.237.028
SISTEMA DE ACREDITACION INSTITUCIONAL DOCENCIA $148.033.501 $ 148.033.501 $ 148.033.501
PFC - PERMANECE CON CALIDAD DOCENCIA $ 151.953.120 $151.953.120 $ 100.000.000
RED INSTITUCIONAL DE LABORATORIOS DOCENCIA $ 516.500.000 $ 516.500.000 $ 753.799.566.
FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE BIBLIOTECAS DOCENCIA $ 903.875.000 $ 903.875.000 $1.151.299.566,
AMPLIACION Y  DIVERSIFICACION DE LA OFERTA
DESARROLLO ACADEMICO |ACADEMICA DE PREGRADO DOCENCIA $10330.000 $10330.000 $10330.000
SERVICIOS PERSONALES DOCENTES - BECAS DOCENCIA $ 150.000.000 $ 150.000.000
OFERTA DE PROGRAMAS PRACTICAS ACADEMICAS DOCENCIA $1.165.771.490 $1.165.771.490 $1.165.771.490
ACADEMICOS AMPLIACION DE COBERTURA - FONDO DE COBERTURA DOCENCIA $1.228.055.617 $1.228.055.617 $1.228.055.617
FONDO DE ARTICULACION DOCENCIA $ 387.375.000 $ 387.375.000 $ 424.000.000
TOTAL $ 4.661.893.728 $ 4.661.893.728 $ 4.981.289.740
ADECUACION, ADECUACION,Y MANTENIMIENTO DE SEDES DOC., INV. Y PROY. | $ 971.815.278 | $ 591.755.948 | 591.755.948
CONSTRUCCION Y frﬁﬁfsi?rfﬁlgﬁrf:lﬂi:gc”:\s — DOC., INV. Y PROY. | $ 477.000.000 | $ 477.000.000 | $ 477.000.000
MANTENIMIENTO DE | =0 oo occo $ 29.000.000 | $ 29.000.000 | $ 29.000.000
INFRAESTRUCTURA
TOTAL $ 1.477.815.278 | $ 1.097.755.948 | $ 1.097.755.948
TICS - SISTEMAS DE INFORMACION DOC., INV. Y PROY. [ $ 1.100.000.000 | $ 355.847.834 | $ 355.847.834
GESTION TECNOLOGICA ADQUISICION Y DOTACION [ADQUISICION Y DOTACION TECNOLOGICA $ 73.053.035 | $ 73.053.035 | $ 73.053.035
TECNOLOGICA PFC - SISTEMA DE INFORMACION ACADEMICA DOC., INV. Y PROY. | $ 300.000.000 | $ 300.000.000 | $ 300.000.000
TOTAL $ 1.473.053.035 | $ 728.900.869 | $ 728.900.869
GESTION AMBIENTAL DOC., INV. Y PROY. | $ 40.000.000 | $ 40.000.000 | $ 40.000.000
SALUD OCUPACIONAL DOC., INV. Y PROY. | $ 40.248.480 | $ 40.248.480 | $ 40.248.480
SOLIDEZ ADMINISTRATIVA DESARROLLO SISTEMA INST. DE GESTION DE CALIDAD ADTIVA (SIG)  |DOC., INV. Y PROY. [ $ 124.072.876 | $ 86.760.101 | $ 86.760.101
Y FINANGIERA ADMINISTRATIVO SOSTENIBILIDAD FINANCIERA DOC., INV. Y PROY. | $ 61.980.000 | $ 61.980.000 | $ 61.980.000
DESARROLLO ADMINISTRATIVO DOC., INV. Y PROY. | $ 132.384.462 | $ 95.384.462 | $ 95.384.462
CAPACITACION ADMINISTRATIVA DOC., INV. Y PROY. | $ 235.707.575 | $ 135.707.575 | $ 135.707.575
TOTAL $ 634.393.393 | $ 460.080.618 | $ 460.080.618
GESTION DE LA OFERTA INSTITUCIONAL PROY.YEXT. |$ 593.391.203 | $ 395.687.225 | $ 388.295.105
PROYECCION Y EXTENSION [POSICIONAMIENTO Y REPUTACION PROY.YEXT. [$ 75.000.000 | $ 75.000.000 | $ 65.000.000
RELACIONES EXTERNAS - DESARROLLO DE LA [EGRESADOS PROY.YEXT. |$ 40.000.000 | $ 40.000.000 | $ 20.000.000
INTERNACIONALIZACION PROYECCION INNOVACION PROY.YEXT. |$ 320.000.000 | $ 237.607.870 | $ 150.000.000
UNIVERSITARIA SOCIEDAD Y TERRITORIO PROY.YEXT. [$ 295.000.000 | $ 122.607.870 | $ 247.607.860
TOTAL $ 1.323.391.203 | § 870.902.965 | $ 870.902.965
FONDO DE APOYO A LA ACTIVIDAD INVESTIGATIVA INVESTIGACION | $ 920.000.000 | $ 265.000.000 | $ 474.561.675
DESARROLLO DE LAS Df:c::ﬁ;ﬁ%%m ::xﬁi:gm OF zMENTO ¥ DESARROLLO  DE LAl \\veericacion $ 1.353.488.798 | $ 905.961.675 | $ 910.000.000
CIENCIAS, LAS ARTES Y LAS (INVESTIGACION - -
TECNOLOGIAS CIENTIFICA) INVESTIG. PROMOCION DE LA OFERTA DE POSTGRADOS | INVESTIGACION |$ 413.600.000 | $ 413.600.000 | $ 200.000.000
TOTAL $ 2.687.088.798 | $ 1.584.561.675 | $ 1.584.561.675

PROYECTOS ESTRATEGICOS $15.139.071.939 $10.533.311.384 $10.691.728.841

5. CONCLUSIONES

De acuerdo a los debates presentados por el Consejo superior en las sesiones de 6 y 15 de diciembre, se

aprueba para la vigencia 2019 el escenario 3, teniendo en cuenta que una vez se disponga de los ingresos

proyectados y de gestidn administrativa, estos se iran incorporando al presupuesto de ingresos y gastos hasta

llegar al escenario 1.

Especificamente son prioritarias las siguientes consideraciones de funcionamiento:

e Serequiere para el mes de marzo contar con los recursos que permitan suplir los gastos generales.
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e Se requiere para el mes de junio contar con los recursos que permitan suplir los gastos de docentes

catedraticos.

6. DISTRIBUCION NORMATIVA

Normativa Concepto Porcentaje Destino
. . . . 2% Bienestar Universitario
Regimen Financiero Instituciones de Criterio de orioridad
Ley30de 1992 art 118 yart 126 Educacion Superior (del ; grl(l) € prllorrll .a Programas de Investiqacion
funcionamiento) socialy excelencia ogramas de Investigacio
academica
Acuerdo 064 de 1997 Y 064-1 De presupuesto de funcionamiento 2% Bienestar Universitario
Estatuto General Universidad de Caldas. Art presup ) 2% Programas de Investigacion
se destinaran estos recursos =
13 1% Programas de extension
Acuerdo 4/2012 2% devolucion del icfes 2% Fondo construccion biblioteca
Acuerdo 40/2014 modifica el 24/2013 que
modifico el 15/2010
fondo de apoyo a la actividad investigativa 10% recursos estampilla 10% Actividad investigativa
(numerales a, c y e del art 4)
(todo el art 4)
Acuerdo 40/2014 modifica el 24/2013
fondo de apoyo al fortalecimiento de 10% recursos estampilla 10% Laboratorios
laboratorios de docencia
Acuerdo 40/2014 modifica el 24/2013
fondo de apoyo para la actualizacién de la 25% recursos estampilla 25% Actualizacién biblioteca
biblioteca
Acuerdo 16/2014 Formacion por ciclos o . . 0 . .
propedeuticos (ARTICULACION) 40% estampilla municipio 40% Articulacion
Acuerdo 17/2015 cobertura modifica el art 5 100% desarrollo academico 100% Desarrollo academico
del 40/2014
20% ingresos brutos generados por 12% Serv.Person/Gastos Generales
Acuerdo 039/2017 modifica el 026/2008 y las unidades academico 6% Bienestar
024/2013 administrativas, seran transferencias 1% Movilidad
al nivel central 1% Prod. Editorial
Ordenanza 816/2017 30% estampilla departamento 30% IPS
33% actualizacion de la biblioteca
Acuerdo 022/2012 art 5 20% nuevas matriculas 33% me|oram|_ento de los laboratorios
17% pago de internet
17% Actualizacion salas de sistemas.

7. NOMENCLATURA DEL SISTEMA FINANCIERO

Con el fin de brindar mayor claridad a las unidades ejecutoras sobre los documentos que se utilizan en
el sistema de gestion financiero al momento de realizar registros presupuestales, a continuacion se

relaciona la nomenclatura utilizada para este efecto con su respectiva descripcion.
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Codigo del Documento

Descripcion

ACF

AFF
ANI

AVA

CDP

CIM
CON
cov
DFF
EJC
EJI
EJR
FFP

FSP

IT™
IVA

NOM

OoDC
ODS
Oosu

Acuerdo de Aprobacién de Presupuesto- Acuerdo con el cual el Consejo
Superior aprueba el presupuesto de la Universidad de Caldas para la
vigencia

Adicidn Ficha Financiera Proyectos

Anula Ejecucién de Ingresos-Devoluciones Tesoreria

Avances: erogaciones o anticipos de dinero para realizar pagos de
estricto contado destinados a: viajes de estudio, apoyos econdémicos,
capacitaciones, viaticos y gastos de viaje, etc. (ver resoluciéon 0594)
Certificado de Disponibilidad Presupuestal, documento que garantiza la
existencia de recursos para soportar un pago

Cajas Menores

Contratos-contrataciones con formalidades plenas

Convenios - Acuerdos con especificidades

Disminucién Ficha Financiera Proyectos

Ejecucion por Cartera

Ejecucion de Ingresos

Ejecucidn por Recaudos

Ficha Financiera Proyectos

Factura Servicios Publicos, pago de servicios publicos con resolucién y la
factura correspondiente

Impuestos Tasas y Multas

Ingresos Vigencias Anteriores

Nominas Generales, pagos de Salarios realizados a los diferentes
estamentos de la U.

Ordenes de Compra

Ordenes de Servicio

Ordenes de Suministro
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PTE
RAD
RAG
REI
RES
RFC

RPP

RRG

RRP

RTI

RTP

RTY
TRC
TSP

PAGM

CIN

Préstamos Condenables

Acuerdo Adicién Presupuestal

Resolucién de Autorizacién del Gasto para pago a terceros

Reintegros

Resolucién - Becas estudiantes(Interface)

Reembolso Fondo Cajas Menores

Registros (Proyectos) Pagos que se realizan de un proyecto a otro
Resolucién Reconocimiento del Gasto-Reconocimiento para pago
exclusivo de Incentivos Docentes

Acuerdo Reduccién Presupuestal

Resolucién Traslados

Resolucién Traslados Proyectos, traslado de recursos de un proyecto a
otro proyecto pero igual rubro

Resolucién Traslados entre Proyectos

Traslado Recaudos Proyectos

Transferencia Sector Publico

Documento utilizado para efectuar, pagos donde con mismo
documento sean varios beneficiarios (pagos masivos-mas de 10
personas). El drea financiera dard las indicaciones para elaborar el
archivo plano y asi agilizar tramites del proceso de pago

Contrato Interadministrativo
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