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INTRODUCCION

De conformidad con la Circular Externa No 100-006 del 19 de diciembre de 2019, la Funcidn
Publica establece que “(...) con el fin de normalizar la periodicidad semestral del informe de
evaluacién independiente del estado del sistema de control interno, se haré una tnica publicacién
a més tardar el 31 de enero de 2020, correspondiente al periodo de 1 de noviembre a 31 de
diciembre de 2019, el cual se efectuara de conformidad con el esquema del informe
pormenorizado que cada entidad venia desarrollando (...)”

La Oficina de Control Interno dando cumplimiento a esta directriz, realiza y publica el presente
documento que corresponde al Informe Pormenorizado del estado del Control Interno de la
Universidad de Caldas, acorde con la estructura establecida por el Departamento Administrativo
de la Funcién Piblica-DAFP.

Asf mismo, de conformidad con lo establecido en la Ley 87 de 1993, el representante legal de la
institucién, deberé velar por el establecimiento formal de un sistema de evaluacién y control de
gestién conforme a las caracteristicas propias de la institucion. Igualmente, coherentes con lo
estipulado en el decreto 2145 de 1999, se constituye en una obligacion, por parte de la institucion,
garantizar la correcta aplicacién y utilizacién de las politicas y normas establecidas en la ley en
materia de Control Interno.

OBJETIVOS

Evaluacién y avances del estado de Control Interno en la Universidad de Caldas, dando
cumplimiento a la ley 1474 de 2011 y Circular Externa No 100-006 del 19 de diciembre de 2019.

MARCO NORMATIVO

Ley 87 de 1993

Ley 1474 de 2011

Decreto 124 de 2016

Decreto 1499 de 2017

Decreto 612 de 2018

Manual Operativo del MIPG
Circular Externa No 100-006 de 2019

CONTENIDO DEL INFORME SOBRE EL ESTADO DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO

1. INSTITUCIONALIDAD

Comité Institucional de Gestion y Desempeiio
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La Universidad de Caldas conformo e instituyo mediante el Acuerdo No. 056 (Acta 34 del 21 de
noviembre de 2018) el Comité Institucional de Control Interno segin lo estipulado en los
Decretos 648 y 1499 de 2017.

El comité tiene como funciones las de evaluar la efectividad del Sistema de Control Interno de la
Universidad de Caldas, a través del andlisis de indicadores e informacién institucional y realizar
las modificaciones y actualizaciones a que haya lugar para mejorar su desempeiio.

Analizar los resultados de los informes de auditorias y definir los aspectos que serén tratados por
las diferentes instancias directivas.

Aprobar el Estatuto de Auditoria Interna y el Cédigo de Etica del Auditor, asi como verificar su
cumplimiento.

Aprobar el Programa Anual de Auditorias presentado por la Oficina Asesora de Control Interno,
considerando 1la priorizacién de temas criticos que deben ser evaluados a partir de Ia
identificacion, valoracién y analisis de riesgos.

Servir de instancia para resolver las diferencias que surjan en desarrollo del ejercicio de auditoria
interna.

Realizar acciones encaminadas a fomentar la cultura de la prevencion en todas las unidades
académico-administrativas de la institucién.

Ser la instancia superior y evaluativa de la gesti6n del riesgo institucional, evaluando los riesgos
prioritarios y la efectividad de los controles aplicados por las distintas dependencias en aras de
ejercer una adecuada funcién preventiva.

Garantizar la implementacién de la politica de administracién del riesgo, evaluando y buscando
su efectividad.

El comité se reunird como minimo dos (2) veces en el afio, sin embargo, en lo corrido del afo
2019 no se llevé a cabo el comité, se espera convocar para el mes de febrero de la actual
anualidad.

De acuerdo al oficio E-TD-007 del 2019, la Jefe Oficina Asesora de Planeacién y Sistemas
manifiesta que segun el decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017: Articulo 2.2.22.3.4 del
capitulo 3; establece que las entidades y organismos estatales sujetos a régimen especial, de
conformidad con lo sefialado en el articulo 40 de la Ley 489 de 1998, las Ramas Legislativa y
Judicial, la Organizacion Electoral, los organismos de control y los institutos cientificos y
tecnoldgicos, aplicaran la politica de control interno prevista en la Ley 87 de 1993, asi mismo,
les aplicaran las demds politicas de gestion y desempefio institucional en los términos b%
condiciones en la medida en que les sean aplicables de acuerdo con las normas que las regulan.
Articulo 2.2.22.3.9 del capitulo 3: establece que las entidades auténomas que decidan adoptar el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, determinaran las instancias que consideren
necesarias para su implementacion y evaluacion.

En tal sentido, la Universidad de Caldas considerando y evaluando la opcién de apostarle a la
implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, articulando al proyecto
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denominado “disefio y puesta en marcha del sistema institucional de gestion de calidad
administrativa (SIG)” inscrito en el banco de programas y proyectos, con el objetivo de mejorar
el desemperio institucional de Politicas de gestion y desemperio del MIPG.

Asi mismo en el plan de accién “gestion con autonomia” se establecié la meta: articular el
sistema integrado de gestion con los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
con un porcentaje de cumplimiento del 77% para la vigencia 2019.

Con corte al primer semestre de 2019, se cuenta con los siguientes avances, que representan un
61% de la meta propuesta.

Para la institucion, se cuenta con borrador de adopcion del MIPG; el cual requiere revision por
parte del equipo directivo y posterior presentacion al Consejo Superior, tema que se pretende
incluir en la agenda del equipo directivo en esta vigencia.

Para el autodiagnéstico y planes de accién, se cuenta con el resultado del DAFP acerca de la
medicion del MIPG a través del FURAG, lo que permite contar con una linea base, se pretende
citar en esta vigencia a los responsables de las dimensiones y politicas para construir el
cronograma para la vigencia 2020 que permitan contar con autodiagndstico y planes de accion.
Si bien no se ha realizado la implementacion del MIPG, es importante considerar que se cuenta
con la recertificacién del ICONTEC otorgada el 3 de mayo de 2019 por una duracion de 3 afios,
se espera a principios del mes de noviembre hacer el lanzamiento de la nueva imagen del SIG.

ANALISIS SOBRE EL DESARROLLO DE LOS COMPONENTES DEL MODELO
ESTANDAR DE CONTROL INTERNO EN LA UNIVERSIDAD DE CALDAS DURANTE
EL PERIODO EVALUADO.

AMBIENTE DE CONTROL

Actividades realizadas durante el periodo evaluado:

1. En conjunto con la Vicerrectoria Administrativa, Area Financiera, Area de Tesoreria, Area de
Talento Humano, Planeacion, Grupo de Sistemas y la Oficina de Control Interno de Gestion,
se elabor6 el plan de mejoramiento en donde se establecieron acciones de mejora para

subsanar los hallazgos planteados en la auditoria a Tesoreria realizada por la empresa Nexia.

2. Se llevaron a cabo las auditorias a:
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Actividades pendientes:

v’ Pendiente por realizar el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, con el
fin de hacer la presentacién del estatuto de auditoria y el codigo de ética, el informe de la
Contraloria General de la Republica, asi como el Informe de la auditoria a la Tesoreria
realizada por la firma Nexia Consulting.

Logros Alcanzados:

v" Durante el periodo evaluado, se continuaron con los seguimientos a la gestion
administrativa y a la académica.

v Esta pendiente llevar a cabo la primera reunién del comité de Coordinacién de control
interno, en donde se espera hacer la exposicién y buscar la aprobacién de la politica de

Calle 65 No. 26-10

PBX (57)(6)878 15 00 ©)
ucaldas@ucaldas.edu.co icontec
www.ucaldas.edu.co

Gestion con Autonomia Manizales - Colombia i



Faplo® . '
PO Universidad de Caldas

r's o
& o
My, st ®

riesgos, el estatuto de auditoria, el cédigo de €tica y plan de auditorias. No obstante, todos
los documentos se encuentran disponibles para su discusién y aprobacion.

Actividades pendientes para el siguiente periodo:

1. Se cuenta con el borrador de proyecto de acto administrativo para la opcién de Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion para la Universidad de Caldas, este no ha surtido sus
tramites de aprobacion ante las respectivas instancias, se espera que para el préximo periodo
pueda realizarse esta actividad y de esta manera inicial con los diagnésticos para cada una de
las politicas. Esta situacién continda pendiente.

2. Se dispone de los documentos borradores, conforme al nuevo roll de control interno, del
Estatuto de auditoria y del cédigo de ética del auditor con los cuales seran presentados al
Comité Institucional de Control Interno con el fin de ser aprobados.

EVALUACION DEL RIESGO

Actividades realizadas durante el periodo evaluado:

1. Se dispone de un documento borrador sobre politica de Administracién del Riesgo con base
en las nuevas metodologias del Departamento Administrativo de la Funcion Piblica - DAFP,
debidamente revisado por la administracién del Sistema Integrado de Gestién —SIG, con
forme al nuevo roll de las oficinas de Control Interno. Estd pendiente de presentar este
documento al comité de coordinaci6én de control interno y una vez aprobado se elevard a acto
administrativo para su posterior publicacién en la pagina web institucional, lo anterior con el
fin de dar cumplimiento a lo establecido en la Resolucion Interna No 0056 de 2018.

2. Se solicité a los lideres de los diferentes procesos informar sobre €l cumplimiento a los
controles del riesgo.

3. Se inici6 el seguimiento a las diferentes dependencias para verificar el cumplimiento a los
controles establecidos que lleven a minimizar los riesgos, con el fin de garantizar la mision y
los objetivos estratégicos de la Institucion.

Logros Alcanzados:

1. La aprobaci6n de la reglamentacion para el ejercicio del Control Interno en la Universidad de
Caldas logra establecer y definir claramente los roles, responsabilidades y funciones de la alta
direccién en materia de gestién del riesgo, con lo que se espera que la cultura preventiva se
instaure en la administracion universitaria.

2. Queda pendiente en este punto analizar al interior del comité de coordinacién de control
interno el articulado del Acuerdo 056 por parte de los integrantes del Comité de Coordinacion
de Control Interno.

Actividades pendientes para el siguiente periodo:
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1. La politica de riesgos se encuentra en borrador y disponible para discusion por parte del
Comité Coordinador de Control Interno.

ACTIVIDADES DE CONTROL
Actividades realizadas durante el periodo evaluado:

1. Se enviaron comunicados a los responsables de los procesos responsables de subsanar los
hallazgos identificados por la CGR con el objeto de construir el respectivo plan institucional.
Constancia de lo anterior queda consignado en las respectivas actas que fueron levantadas con
los lideres involucrados.

2. Los profesionales que laboran en la Oficina de Control Interno han acompaiiado, a los
diferentes lideres de procesos en la identificacién de acciones de control sobre los hallazgos
detectados en las auditorias o acciones de prevencion.

3. Se participa activamente en las comisiones del Comité de Conciliacién, Comité de Archivo,

Comité de Elecciones, etc., haciendo aportes significativos en la mejora de los procesos que

permita dar cumplimiento de los controles en las acciones institucionales que se emprenden

dentro de los mencionados entes colegiados.

Estd en ejecucién el seguimiento al gasto del 3T2019 y 4T2019

Se realiz6 seguimiento al Plan de mejoramiento institucional suscrito con la CGR.

Se realiz6 seguimiento al plan anticorrupci6n

Se realiz6 seguimiento a los controles establecidos en los riesgos de los procesos

En conjunto con la Secretaria General, se hace seguimiento al Plan de Mejoramiento del

Archivo (P.M.A) del Archivo General de la Nacién.

9. Se remite a la CGR via SIRECI el informe de la gestion contractual de los meses de octubre y

' noviembre del 2019.

10. Informe Veeduria becas de compensacién — Res. 078 de 2004

11. Cumplimiento de la politica curricular que en su articulo 22 establece que toda actividad
académica de pregrado o de postgrado tendrd un programa institucional. Acuerdo 029
Consejo Académico 2008 -

12. La Politica curricular en lo relativo al cupo, apertura y cancelacion de actividades académicas
para la vigencia 2018 — Acuerdo 029 Consejo académico 2008

P O P

Logros Alcanzados:
Cumplimiento de las auditorias programadas.
Actividades pendientes para el siguiente periodo evaluado

1. Presentar ante el comité de coordinaci6n institucional la politica de riesgos, el informe de
la CGR y el informe de Nexia Consulting

2. Continuar con el seguimiento a los planes de mejoramiento con el fin de verificar el
cumplimiento de las actividades planteadas que llevan a subsanar los hallazgos
formulados por la Contraloria General de la Republica — CGR.
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3. Se terminé de realizar los ajustes a la pagina web de la Oficina de Control Interno, de
manera que sean de mds facil y ubicacion los documentos e informes generados desde la
oficina tanto de auditoria como de seguimiento y otros elementos para el facil acceso de la

Comunidad universitaria.

Actividades pendientes para el siguiente periodo:

Se espera definir un plan de accion pertinente para la respectiva dimension de manera que
sea potencializada, de acuerdo a la implementacién de MIPG

INFORME Y COMUNICACION
Actividades realizadas durante el periodo evaluado:

Se publica en la pagina web institucional los informes de auditoria que son obligatorio para
la Oficina de Control Interno garantizando su adecuada difusion.

Se solicit6 a todas las dependencias comprometidas de diligenciar el plan de mejoramiento el
soporte y las evidencias de las actividades realizadas con el fin de verificar el cumplimiento
de las acciones propuestas en los tiempos establecidos.

ACTIVIDADES DE MONITOREO

Actividades realizadas durante el periodo evaluado:

Se realiza seguimiento al Plan de Mejoramiento Institucional suscrito con la contraloria
General de la Republica con corte a 31 de diciembre de 2019, en el cual se observa un

significativo avance en actividades comprometidas.

Logros alcanzados:

Se logra cumplir con el 100% de la presentacion y entrega oportuna de informes obligatorios
por parte de la Oficina de Control Interno de Gestion a las respectivas instancias.

Actividades pendientes para el siguiente periodo:

Se espera en los meses de enero o febrero del 2020 realizar la primera sesién del Comité

Institucional de Control Interno en el que se evalie y se apruebe el programa anual bajo el
Cuniversorde-a-- itorias”
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