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Universidad de Caldas Gestlon

con Autonomia

Estructura de Planificacion

Proyecto Educativo Plan Desarrollo
Institucional (PEI) Institucional (PDI)

1996-2010. “Una visién hacia el futuro”.

El CSU en 2070 amplia vigencia sin limites
temporales sujeto a adaptaciones
periddicas.

2009-2018 “Para el desarrollo de la regién y el
avance de la ciencia y la cultura”.

El CSU amplia su vigencia hasta el 30-06-2019.

, Plan Accion
> Institucional
Plan Accion v
Institucional 2019-2022 “Gestién con Autonomia”.

2019-2022 “Gestion con Autonomia” Se
armoniza al nuevo Plan de Desarrollo.

Nuevo Plan Desarrollo

Institucional
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Universidad de Caldas Gestlon

con Autonomia

Situacion actual

INFORME DE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

LINEAS BASE POR FACTORES DE
ACREDITACION

Reporte realizado al Sistema Nacional de
— Informacion de Instituciones de Educacion
Superior - SNIES

Proceso de reacreditacion: Juicios Criticos,
Planes de Mejora

 Resultado de Indicadores del Plan de
Desarrollo con corte a 2018 |

Modelo de Indicadores del Desempefio de

MODELO DE INDICADORES DEL ~ la Educacioén: Resultados MIDE U.
DESEMPENO DE LA EDUCACION
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Universidad de Caldas

Gestion,

EJES ESTRATEGICOS

PROPOSITOS

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

VARIABLES ESTRATEGICAS

. —

Solidez . N Oferta de IDesqrrole de

financiera y Gestléln ) Calificacion programas Ias c::ncnals,

administrativa Tecnolégica Docente académicos as artes y las
tecnologias

Relaciones
externas e
internaciona-
lizacién




Universidad de Caldas

Plan de Accion 2019-2022

EJES ESTRATEGICOS

PROPOSITOS

CONDICIONES DE
ACREDITACION

OBJETIVOS

Gestion

con  Autonomia

METAS PROYECTOS

UNIVERSIDAD
REGIONAL Y
PUBLICA

DOCENCIA PARA
LAINTEGRACION

INVESTIGACION
EN CONTEXTO

PROYECCION DE
IMPACTO

1.ADMINISTRACION
CON EFICIENCIA

2.DESARROLLO A
ESCALA HUMANA

3.TRANSFORMACION
DIGITAL

1.CALIDAD DOCENTE

2.COBERTURA
ESTUDIANTIL

3.CALIDAD ACADEMICA

1.FOMENTO DE LA
INVESTIGACION

2.INVESTIGACION CON
PERTINENCIA

1.GESTION DE LA
OFERTA INSTITUCIONAL
2.INNOVACION

3.SOCIEDAD Y
TERRITORIO

Solidez financiera y
administrativa

Solidez financiera y
administrativa

Gestion tecnolégica

Cualificacién docente

Oferta de programas
académicos

PROGRAMA PD: Oferta de
posgrado

PROGRAMA PD:
Flexibilidad académica

Desarrollo de las ciencias,
artes y tecnologias

Desarrollo de las ciencias,
artes y tecnologias

Relaciones externas e
internacionalizacion

Gobierno institucional

Planeacién y
Mejoramiento de Calidad

Recursos Financieros
Infraestructura
Gestion administrativa
Bienestar
Infraestructura

Profesores

Estudiantes

Planeacioén y
Mejoramiento de Calidad

Investigacion

Investigacion

Gestion Administrativa
Egresados

Gestion Administrativa

Gestion Administrativa

1 2

4
19 6

5
2

7
11 3
6 4

7
7

8
7 1
4 1

15
2

8

9
2 10

6
4 2
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Plan de Accién 2019-2022

Umversndad :
Regional vy Publica

Compromiso social con la formacion de
ciudadanos y en el aporte a la solucion de
problemas de su entorno, con el deber de
velar por conservar el origen,
primordialmente estatal, de los fondos para
su financiamiento, y asi mantener la
Universidad de Caldas como institucion
regional y publica.

TRANSFORMACION DIGITAL

Se requiere la implementacion de
estrategias que permitan tener una
institucién viable y sostenible en el tiempo
desde el punto de vista financiero y
administrativo.




Universidad de Caldas Universidad

CON EFICIENCIA

ADMINISTRACION |

Generar el marco estratégico prospectivo institucional
Mejorar el desempefio institucional: Politica de Gestidn y Politica Financiera

Concretar y desarrollar el Plan de Ordenamiento Fisico: Integracion - Inclusion -
Patrimonio — U Verde

ESCALA HUMANA

DESARROLLO A I

Satisfacer las necesidades institucionales: Redisefio Institucional
Implementar modelo a Escala Humana
Fortalecer programas de Bienestar

TRANSFORMACION |

DIGITAL

Consolidar la Biblioteca como el mejor CRAI del Eje Cafetero
Mejorar la gestion de informacion a través de transformacion digital
Optimizar la conectividad: Renovacion de Infraestructura Tecnolégica
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Plan de Accion 2019-2022

Docencia
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La universidad es esencialmente un
ambito para el didlogo, la integracién entre
diferentes escuelas de pensamiento, la
difusion y la apropiacion de conocimiento,
y en este sentido, un ambito para el
ejercicio de una educacion liberal para
nuestros estudiantes, imprimiéndoles
valores centrados en la paz, |a justicia, la
equidad y la igualdad.
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PROPOSITOS

CALIDAD DOCENTE

COBERTURA ESTUDIANTIL |

CALIDAD ACADEMICA |




CALIDAD |

DOCENTE

Formar integralmente a los profesores
Mejorar el modelo de evaluacion docente acorde a los sistemas formativos actuales
Incrementar la ocupacion de la planta aprobada: Concurso docente

COBERTURA |

ESTUDIANTIL

Promover condiciones de ingreso equitativas para aspirantes de estratos 1y 2.
Disminuir la desercion estudiantil incluidos programas de posgrado, técnicos y tecnolégicos
Incrementar los estudiantes en region

CALIDAD |

ACADEMICA

Facilitar la oferta de programas académicos especiales en region

Promover la acreditacion de alta calidad de programas académicos

Construir una politica de formacién en segunda lengua, con enforque en bilingliismo formativo
Promover los programas de posgrado

Fortalecer los procesos de virtualizacién
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Investlgacmn
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La ciencia debe considerarse como un
proceso en construccion, cuya busqueda
debe ser permanente, siempre enmarcada
en un propésito de vocacion de servicio a
la sociedad.

INVESTIGACION CON PERTINENCIA

En este sentido, |la investigacion debera
desarrollarse conforme a las necesidades
regionales sin perder el principio de
autonomia, y las exigencias derivadas de
los retos de las disciplinas y de la
innovacion.




Universidad de Caldas Investlgamén

Plan de Accion 2019-2022

FOMENTO DE LA
INVESTIGACION

— Acompanar y promover el escalafonamiento de los Grupos de Investigacion

— Sostener y mejorar la clasificacion de los investigadores

— Mejorar la visibilidad e impacto de las revistas cientificas de la Universidad

— Propiciar la transferencia tecnoldgica de productos derivados de investigacion en el
marco Universidad-Empresa-Estado

— Impulsar la investigacion aplicada e innovacion, hacia productos de impacto

INVESTIGACION

CON PERTINENCIA

— Elaborar agendas de investigacion que incluyan la investigacion aplicada al contexto del
sector productivo, social y cultural

— Fortalecer los Institutos y Centros de Investigacion
— Fortalecer los procesos de investigacion con énfasis en ciencias sociales, humanas,
artes y creacion

— Promover los procesos de investigacion en los programas de posgrado
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Proyeccmn

de Imj

La funcion social responde a las
necesidades de la region y a la busqueda
de respuestas a los problemas y retos
sociales y culturales, que permita
mediante soluciones practicas y efectivas
impactar el desarrollo regional.

El compromiso de la Universidad debe
estar encaminado a asegurar que sus
recursos y el conocimiento respondan a
las necesidades del contexto, y a cerrar
las brechas econdmicas y sociales en su
entorno.

A Proyeccmn
R lelmpacto

PROPOSITOS

GESTION DE LA OFERTA
INSTITUCIONAL

INNOVACION

SOCIEDAD Y TERRITORIO




Proyeccion

OFERTA INSTITUCIONAL

GESTION DE LA I

Gestionar un portafolio integrado de productos y servicios con proyeccion de impacto
pertinente al medio y a la sociedad. Promover Economia Naranja y Economia Verde.

Mejorar la relacion egresado universidad y universidad empresa para la empleabilidad
y lainsercién laboral

INNOVACION |

Transferir los activos intelectuales de la Universidad al sector productivo e institucional para
la generacion de recursos

TERRITORIO

SOCIEDAD Y |

Conectar la Universidad con el territorio a nivel regional, nacional e internacional
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Universidad de Caldas

Componente Presupuestal

Gestion

con  Autonomia

'VARIACION E INVERSION POR ANO

Variacion
frente a 2015

Variacion
frente a 2014

Variacion
frente a 2016

Variacion
frente a 2017

Variacion
frente a 2018

Concepto / Ejecucion 2014
Inversion 44.164

Inversion nivel central 21.386
Fondos Especiales 22.778

2015 2016
51.256 50.429
22.759 23.916
28.497 26.513

2017

49.511

20.391

29.120

<% (Valores en millones de pesos y porcentajes)

2018 apropiado

Ejecutado 6 sept

38.525 32.063
9.000 10.180
29.345 21.883
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Componente Presupuestal

Variacion 6,42% 5,09% -14,72% -57,72% -16,31%

EJECT 2014 EJECT 2015 EJECT 2016 EJECT 2017 2018 APROPIADO | EJEC 6 SEPT 2018

gé’gg;‘;“io” 4245 1985% | 4597 | 2020% | 3.010 1259% @ 1913  9,38% 90 103% | 1393  13,68%

Oferta de programas 3613  16,90% 4143 | 1821% 5142 21,50% | 4939 2422% = 4178 @ 47,74% | 3131 3076%

académicos
Solidez financiera y 7.988  37,86% 8827 @ 3879% | 10.884 4551% | 7.891  38,69% 380 434% | 3100 30,45%
administrativa
Relaciones externas e 1.791 8,38% 1623 | 7,13% 1.646 6,88% | 1.346 6,60% = 1.204  1376% 667 6,55%

internacionalizacion
Desarrollo de las
ciencias, las artes y 2924 13,67% 2.584 @ 11,36% 2.285 9,55% 2.117 10,38% 2.500 28,56% 779 7,65%
las tecnologias

Gestion tecnoldgica 823 3,85% 982 4,32% 948 3,96% 2.189 10,73% 400 4,57% 1.110 10,90%

Total por afio 21.384 22.756 23.915 20.395 8.752 10.180

¢ (Valores en millones de pesos y porcentajes)
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Componente Presupuestal

VARIACION E INVERSION POR ANO 20,98%

Concepto / Ejecucion

Inversion

Inversion nivel central

Fondos Especiales

Proyeccion dic Proyeccion Proyeccion

2017 2018 2019 2020
49.511 59.896 61.873 63.914
20.391 39.796 41.109 42.466
29.120 22.899 23.655 24.435

¢ (Valores en millones de pesos y porcentajes)

Gestion

con  Autonomia

Proyeccion
2021

66.024

43.867

25.242

3,30%

Proyeccion
2022

68.202

45315

26.075



Universidad de Caldas Gestlon

con  Autonomia

Componente Presupuestal

EJE VARIABLE PROYECCION PROYECCION PROYECCION PROYECCION PROYECCION
ESTRATEGICO ESTRATEGICA DIC 2018 2019 2020 2021 2022

Solidez financiera y

3 e s : 491 507 524 541 559
administrativa
1 Universidad Regional 6 Gestion tecnolégica 3.348 3.459 3.573 3.691 3.812
y publica
Infraestructura fisica
7 (Propuesta nueva 22.619 23.365 24.136 24.932 25.755
variable)
1 Cualificacién docente 2.800 2.892 2.988 3.086 3.188
; 2 Oferta de programas 5.839 6.031 6.231 6.436 6.649
2 Docencia para la académicos
integracion
Desarrollo de las
5 ciencias, las artes y 500 517 534 551 569
las tecnologias
| tigacic Desarrollo de las
3 | Mvestgacionen 5 ciencias, las artes y 3.000 3.099 3.201 3.307 3.416
contexto

las tecnologias

Relaciones externas e
4 internacionalizacién 1.200 1.240 1.281 1.323 1.366

de la universidad

Proyeccién de
Impacto

39.796 41.110 42.466 43.868 45.315

¢ (Valores en millones de pesos)
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