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Formacion Académica
Normalista. Normal Superior de Manizales.
Administrador de Empresas. Universidad Nacional; T. Grado Meritorio.
Magister en Educacion. Universidad de Caldas; Tesis Meritoria.
Candidato a Doctor en Educacion. Universidad de Caldas.

Experiencia
Gerente Educativo, 13 afios, como Rector de cinco Instituciones Educativas publicas,

destacando logros en excelencia académica, mejoramiento en infraestructuras de plantas
fisicas, canchas sintéticas, escenarios artisticos, laboratorios, salas de informatica,
Convenios Internacionales, entre otras gestiones.

Profesor Universidad Nacional de Colombia (2002-2004), sede Manizales.

Profesor Universidad de Caldas (2001-2005), facultad de ingenieria.

Profesor de investigacion cuantitativa en el programa de Maestria en Educacion de la
Universidad de Caldas, (2010- hasta la fecha).

Integrante del grupo de investigacion “Maestros y Contextos” de la Universidad de Caldas.
Director y jurado de tesis de Maestria, realizacién de articulos cientificos en revistas
indexadas con respecto al fracaso escolar.

Autor del Modelo Pedagégico “Educacion Disenada para el Aprendizaje Diverso” EDAD.
Conferencista Tedx y Conferencista You Tuber “Charlas con el Rector”

Motivacion
Mi formacion y mi experiencia han sido en lo publico, lo que soy, se lo debo a lo publico
y por eso defiendo la Universidad de Caldas Publica.
Que no sea la clase social la que defina el futuro de un estudiante, sino, el talento y la
creatividad.

Mi pasion, la Educacion, mi reto: una Universidad Publica de Cuarta Generacion para la
Paz y la Inclusion.
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de una Universidad Publica de Cuarta Generacion para la Paz y la Inclusion.

El programa de Gestion Rectoral, presenta una Vision de la Educacion Profesional para la incorporacién a los cambios cientificos,
laborales, humanos y tecnologicos de la cuarta revolucion Industrial. Para ello es necesaria la convergencia del conocimiento, la

investigacion y la innovacion para el desarrollo de una Universidad Publica de Cuarta Generacion para la Paz y la Inclusion.

La ejecucion del plan rectoral se realizaré en las areas de Gestion Directiva, Gestion Administrativa y Financiera, Gestion Académica

e Investigativa y Gestion Comunitaria y Proyeccion.
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1. CONVERGENCIA ENTRE EL CONOCIMIENTO, LA INNOVACION Y LA INVESTIGACION PARA EL
DESARROLLO DE UNA UNIVERSIDAD PUBLICA DE CUARTA GENERACION, PARA LA PAZ Y LA INCLUSION

En el campo educativo hablar de revolucion, implica atender un enfoque de las rupturas que producen los avances cientificos y
tecnologicos que generan transformacion de la produccion y un nuevo panorama de las economias a nuevas formas de oferta y demanda
acrecentada. Dicha revolucion es una transformacion sustancial en las instituciones y en los ambitos sociales, econémicos, culturales y
educativos de nuestra sociedad, en los que habra un uso intensivo de internet y de las tecnologias de avanzada. En este contexto serd el
comun denominador resaltar los institutos inteligentes, la industria 4.0, la consolidacién de la robdtica en entornos productivos, la internet
de las cosas, la inteligencia de datos, el machine learning, la nube inteligente, la inteligencia artificial, anlisis cientifico de datos, la conexion
de distintas tecnologias y sectores de la sociedad, los laboratorios de innovacion en humanidades digitales, entre otras cualidades y procesos

de innovacion.

Las Humanidades Digitales son un espacio interdisciplinar y colaborativo que crea proyectos digitales en el campo humanistico (arte,
historia del arte, literatura, musica, periodismo, historia, filosofia, el folclor, la linglistica y disefio entre otras). Desde la investigacion, la
socializacion del conocimiento y la creacion de proyectos digitales, propicia una reflexion ética y politica sobre el efecto de los medios digitales
en los estudios humanisticos. Este nuevo campo se ha vuelto cada vez méas importante en el &mbito académico internacional y ofrece nuevas
y emocionantes posibilidades para el desarrollo de la investigacion y la ensefianza en las humanidades. Algunos de los grupos mas
destacados en Humanidades Digitales estan:

» Alianza de organizaciones de humanidades digitales (Alliance of Digital Humanities Organizations) (AHDO)
www.digitalhumanities.org.
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» Centre for Computing in the Humanities, King’s College London http://www.kcl.ac.uk/artshums/ depts/ddh/index.aspx
» Digital Humanities and Culture, Trinity College (http://www.tcd.ie/English/postgraduate/digitalhumanities/)

En Colombia, pese a su importancia, el impacto del cbmputo en el quehacer académico humanistico ha sido un area relativamente
desatendida, por ello es importante y perentorio trabajar para subsanar esta situacion e impulsar las Humanidades Digitales en la vida

académica de la Universidad de Caldas.

La literatura académica ha empezado a documentar la nueva revolucion industrial y las humanidades digitales, en la que numerosos

autores manifiestan posturas como las siguientes:

» Segun Klaus Schwab “Estamos al borde de una revolucion tecnologica que modificara fundamentalmente la forma en que vivimos,
trabajamos y nos relacionamos. En su escala, alcance y complejidad, la transformacion serd distinta a cualquier cosa que el género
humano haya experimentado antes” (2016).

» Juan Manuel Restrepo sefiala que:

Es prudente decir que, en ese nuevo escenario de cuarta revolucion industrial, en el que se pueden eliminar fronteras entre lo fisico,
lo tecnoldgico y lo humano, esto ultimo adquiere mas relevancia y se hace indispensable una formacion humanistica mas solida.
Competencias como el pensamiento critico, la toma de decisiones, resolver problemas complejos, el trabajo en equipo, la orientacién
al servicio y la negociacion, entre otras, se vuelven relevantes. Surge como necesaria una educacion mas resiliente, capaz de aprender
a aprender o de desaprender para volver a aprender. (2016).

» Mag. Susana A. Bartolotta plantea la idea de redefinir el curriculo, lo que hay que aprender y lo que hay que ensefiar. Aclarando
que hay que cambiar los enfoques de las disciplinas que se ensefian, incluir nuevos campos que atraviesen las disciplinas, tal el caso
especial de la tecnologia, otros idiomas, la informatica, los laboratorios de humanidades digitales y por supuesto, capacitar a los
docentes para que puedan cambiar su rol y las metodologias de ensefianza a la par de mejorar las infraestructuras fisicas.

> Celia Rosa Fierro Santillan y Santiago Alfredo Diaz Azuara, afirman que la cuarta Revolucion Industrial, parece que solo implica
cambios tecnoldgicos, sin embrago, los cambios vendran de todo tipo de actividades humanas, unas areas mas afectadas que otras,
pero lo que hay que resaltar son los cambios educativos. la nueva educacion tendra que convivir de forma equilibrada con las
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Tecnologias orientadas al computo como las TIC, la Robdtica, la Inteligencia Artificial, Sistemas Expertos, Realidad Virtual,
Realidad Aumentada, Data Mining vy las relacionadas con la Inteligencia Emocional, Couching, Mindfullnes, desde luego sin omitir
la conciencia colectiva y socio-formacién como punto de unién y equilibrio de todas a través de una colaboracién continua.

El reporte del Foro Econémico Mundial (WEF) de julio 2017, que se menciona a la apremiante necesidad de una actualizacion de
las competencias y conocimientos (re-skilling) para adaptarse a las demandas asociadas con la cuarta revolucion industrial, dice que
en los paises miembros de la OECD al menos 1 de cada 4 trabajadores no tiene las competencias laborales necesarias para ser parte
de actividades econdmicas productivas para el afio 2020.

El Foro Econdmico Mundial estima que el 35% de las habilidades, capacidades y conocimientos requeridos en las industrias para
el afio 2020 van a cambiar, y que se necesita un mayor énfasis de personas de todas las edades para operar en entornos digitales. Se
necesitan sistemas de educacion robustos e incluyentes, inversiones de impacto y acciones coordinadas de gobiernos, sector
empresarial, sociedad civil e instituciones de educacion con el fin de formar la fuerza laboral productiva, innovadora y competitiva
requerida para la Cuarta Revolucion Industrial.

La importancia de considerar las Humanidades Digitales como una transdisciplina, en la que intervienen personas de distintas areas
cientificas, artisticas y literarias. (Matthew G. Kirschenbaum, 2010)

En este sentido, es necesario que la Universidad Publica tome medidas urgentes como son entender eco-sistemas de educacion;

identificar cuales conocimientos y competencias seran necesarias; medir las brechas actuales y las que existiran en el futuro; hacer uso de

big data para tener una constante retroalimentacion entre las necesidades del mercado laboral, las relaciones humanas y las instituciones de

educacion superior; disefiar modelos basados en desempefio econdmico para determinar competencias futuras; y anticiparse a las

necesidades de la economia mediante dialogos permanentes con docentes, estudiantes, empresarios y entes gubernamentales.

Por lo anterior, como candidato a la rectoria de la Universidad de Caldas presento una vision de Universidad, donde converja el

Conocimiento, la Investigacion y la Innovacion para el Desarrollo (Ci?0)) de una Universidad Publica de Cuarta Generacion, para la Paz y

Programa de Gestisn Rectoral Pégina 5|
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la Inclusion. Son cuatro los pilares que la soportan, para que en los proximos afios se estructuren las bases de una formacion de profesionales
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visionarios, asi:

Universidad de Caldas
Propuesta de Gestiom Rectoral 2018-2022
Por una convergencia entre Conocimiento, Investigacion e Innovacion para el Desarrollo de una Universidad Publica de Cuarta Generacion para
la Paz v la inclusidn

= Oferta de programas académicos futuristas como: -
Arq logl_a digital, _Arquitec de nnevas rea].l_c_iade_s: crear los empleos v empresas del futuro. Cuarta
Cibersegunidad, Arquitectura big data, Telectrugia, Aviacion Revolucidn Ind Al

de drones, ingemeria genética, laboratorios de mnmnovacién en svolucion ustrl N o .

humanidades digitales, entre otras. 'l Bienestar Umiversitario: construccion de la IPS
Cursos Académicos gratuitos a través de plataformas uni\-'efsi_ta.ria: re_sidenci_as femer_liﬂa_sy sedela Dorada bE?CﬁS
v subsidios de alimentacion, tenminacion de la wnidad deportiva,
segunda etapa del centro cultural Rogelio Salmona,
fortalecimiento de Telesalud, dotacion de equipos en los
CERES, plan de mejoramiento v adecuacion de las plantas
fisicas de los diferentes campus umiversitarios.

Formacion de profesionales visionarios, capaces de

MOOC. que sean certificados v homologados con los
planes de estudio vigentes.

=  Docentes con estabilidad laboral, altamente capacitados
en enfoques pedagogicos emergentes para la innovacion
v la creatividad.

REVOLUCION DEL
CONOCIMIENTO

- - id Desarrollo de las Artes v Humanidades
_ - . . - S
— T ' i i —
— Conocimiento ﬂnff,:fj 2O para el E-\W
|
| \

o Politica Universitaria para la Innovacion.
Por una Universidad o Centro de investigacion ¢ innovacion para
Publica de Cuarta la creatividad.
Generacion para la Paz o Fondo Ci? para la creacion de empresas,
¥ la Inclusion Lew 1838 de 2017 spin off. que beneficie
a los actores de la universidad publica.

= Investigaciones con impacto social
econdomico ¥ emprendimiento.
Trascendencia en materia de patentes
para la generacion de los negocios ¥
empleos del futuro.

]

INVESTIGACION
NOIDVAONNI

rancisco Vallejo
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2. EJECUCION DEL PLAN RECTORAL

2.1 GESTION DIRECTIVA

Es el conjunto de acciones que le permiten a la Universidad de Caldas tener claridad sobre su razon de ser. Se considera como la
capacidad para definir, alcanzar y evaluar sus propdsitos, con el adecuado uso de los recursos disponibles. Hace referencia al desarrollo del
liderazgo claro y compartido que conduce al equipo humano de la Universidad a trabajar en el desarrollo de procesos estratégicos que
aseguren el cumplimiento de las metas, el seguimiento sistematico del horizonte institucional y el control del conjunto de procedimientos
implicados en su desarrollo. La gestion directiva se preocupa de asegurar una adecuada gestion del conocimiento, de manera que se convierta
en un activo propio y compartido por los equipos de trabajo, mas alla de los aprendizajes individuales. Se centra en el direccionamiento
estratégico, la cultura institucional, la autonomia y el gobierno Universitario, ademas de las relaciones con el entorno. De esta forma es

posible que el Rector y su equipo de gestion organicen, desarrollen y evallen el funcionamiento general de la institucion

Dentro de los aspectos a realizar en el Plan de Accion Institucional se plantean los siguientes:

Gestion efectiva.

Gestion por meritocracia.

Gestion al servicio de los fines misionales

La universidad de Caldas atiende méas del 90% los estudiantes de los estratos socioecondmicosl, 2 y 3, generando un alto impacto
en las metas de educacion superior en Manizales y Caldas. Por ello se gestionara desde la Rectoria una compensacion por parte de
la Administracion Municipal y Departamental, con una participacion para el funcionamiento e inversion de la Universidad, que
signifique al menos el 1% de los ingresos tributarios del ente territorial.

AN NN
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v’ Gestionar desde la Rectoria de la Universidad de Caldas para que en conjunto con el Sistema Universitario Estatal (SUE), se lleve
a cabo la reforma a la Ley 30 de 1992, especialmente en los articulos 86 y 87 que tienen que ver con la financiacion por parte del
Estado.

v Gestionar desde la Rectoria de la Universidad de Caldas para que en conjunto con el Sistema Universitario Estatal (SUE), se presente
un proyecto de Ley, que permita que a las Universidades Publicas no se les cobre el predial.

v’ Gestion de recursos de regalias y estampillas para inversion en investigacion, innovacion y desarrollo.

2.2 GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Esta area da soporte al trabajo institucional; se encarga del suministro, manejo adecuado, reglamento, control, vigilancia,
seguimiento y evaluacion de los recursos institucionales. Tiene a su cargo todos los procesos de apoyo a la gestion académica, la
administracion de la planta fisica, los recursos y los servicios complementarios, el manejo del talento humano, y el apoyo financiero y

contable de las vicerrectorias y Facultades.

La gestion Administrativa tendrd como prioridad la sostenibilidad financiera y para ello es necesario:

Establecer normas y pautas para el desempefio, la planificacion y la organizacion institucional.

Disefiar e implementar sistemas de atencion al publico y la excelente informacion.

Implementar los correctivos administrativos solicitados por la contraloria general de la nacion en el informe de 2016.
Los recursos seran destinados para la funcion misional y no para fines burocraticos. Los recursos publicos son sagrados
Administracion abierta, centrada en la gente y descentralizada.

Administrar proactivamente las patentes, como generadoras de riqueza para todos los actores de la Universidad.

AN NN 28 74
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v’ Bienestar Universitario: construccion de la IPS universitaria, residencias femeninas y sede la Dorada, becas y subsidios de
alimentacion, terminacion de la unidad deportiva, segunda etapa del centro cultural Rogelio Salmona, fortalecimiento de Telesalud,
dotacion de equipos en los CERES, plan de mejoramiento y adecuacion de las plantas fisicas de los diferentes campus universitarios.

v Creacion del Fondo Ci?!" para la creacion de empresas, Ley 1838 de 2017 spin off, que beneficie a los actores de la universidad
publica, como una estrategia tangible de inclusion y tejido social para la paz.

2.3 GESTION ACADEMICA E INVESTIGATIVA

La Gestién Académica tiene como directriz fundamental promover la calidad en los procesos de disefio curricular, practicas
pedagdgicas, y seguimiento académico. En este sentido, los aportes de la Gestion Académica se orientan a la formacién de hombres y
mujeres conscientes, libres, tolerantes, capacitados integral y humanamente para transformarse a si mismos y a su entorno, utilizando
mecanismos de participacion, inclusién, convivencia pacifica, desarrollo de la inteligencia , fortalecimiento de la experimentacion, la
creatividad y la investigacion, para que los estudiantes tengan la oportunidad de observar, organizar y expresar lo que es aprender como

respuesta concreta a necesidades del entorno.

Dentro de los aspectos a realizar, propongo los siguientes planteamientos:

v Revision de los planes de estudio para incorporar areas del conocimiento que apunten a la transformacién de una Universidad
Publica de Cuarta generacion, Pacifica y Emprendedora.

v En la cuarta revolucion industrial, el problema no es la falta de informacion, sino la falta de formacion de profesionales disruptivos,
para ello se deben conformar grupos de formacion profesoral para la innovacion de modelos pedagdgicos emergentes que apunten
al desarrollo humano, creativo e innovador.
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Conformacion de grupos de estudio por facultad, para que se estudie la pertinencia de ofertar programas académicos futuristas como
Arqueologia digital, Arquitectura de nuevas realidades, Ciberseguridad, Arquitectura big data, Telecirugia, Aviacion de drones,
ingenieria genética, las neurotecnologias, laboratorios de innovacion en humanidades digitales; entre otros.

Fortalecer el manejo de un segundo idioma para potenciar la capacidad de conocer las realidades y tendencias mundiales, a la vez
de visibilizar a nivel internacional las producciones de maestros y estudiantes.

Centro de investigacion e innovacion para la creatividad.

Investigaciones con impacto social, econdmico y emprendimiento.

Trascendencia en materia de patentes para la generacion de los negocios y empleos del futuro

Politica Universitaria para la Innovacion, con capacidad instalada que contemple al menos los siguientes criterios:

Gastos en investigacion y desarrollo

Disponibilidad de cientificos

Infraestructura tecnoldgica

Numero de patentes

2.4 GESTION COMUNITARIA Y EXTENSION

El devenir institucional, enmarca esta gestion a partir de todas las acciones visionadas y orientadas a llevar la Universidad Publica

hacia un cuarta generacion para la paz y la inclusién, a su vez inmerso en un proyecto de vida que se construye dia a dia, en el desarrollo
de competencias que favorezcan en nuestros estudiantes atender diferentes retos, la dignidad e igualdad de todos y todas, concentrando su
interés en la diversidad de la poblacion, el logro de la paz entre los colombianos, el desarrollo personal y social; con esto se propician
principios de respeto, responsabilidad, ética, humanismo y procesos de calidad permanente. Siempre en blsqueda de la satisfaccion a

estudiantes, profesores, administrativos y la comunidad.
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En el bienestar universitario, planteo liderar los siguientes aspectos:

v Dentro del banco de proyectos urbano arquitecténicos de la Universidad de caldas, propongo adelantar la construccion de la IPS
universitaria, residencias femeninas y sede la Dorada, terminacién de la unidad deportiva, segunda etapa del centro cultural Rogelio
Salmona y mejoras en los edificios de las diferentes facultades.

Ampliacion de becas y subsidios de alimentacion, fortalecimiento de Telesalud, dotacidn de equipos en los CERES.

Desarrollo cultural a través del fortalecimiento de las artes plésticas, disefio visual, artes escénicas, la filosofia y las lenguas.
Fortalecimiento artistico de la Banda sinfonica, Banda de rock y otros géneros.

Fortalecimiento deportivo en competencias a nivel local y nacional.

Cursos Académicos gratuitos a través de plataformas MOOC, que sean certificados y homologados con los planes de estudio
vigentes.

Docentes con estabilidad laboral, altamente capacitados en enfoques pedagdgicos emergentes para el desarrollo humano, la
innovacion y la creatividad.
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